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NEPEAMOBA

BuW3HaHHA pyLUiHOT poni NigNpMEMHMLTBA B 3abe3neYeHHi coLianbHO-eKOHOMIYHOMo PO3BUTRY Cy-
YaCHWX [1epHaB 3yMOBMJI0 NOABY CreLjiani3oBaHNX CTPYKTYP — IHCTUTYL,iA NIATPUMKM MiQNPUEMHULITBA.
OcHoBHa MeTa TaKuUX IHCTUTYL, NonArae B HafaHHiI IHOpMaLiiHOi, NPaBOBOI, OpraHi3aLiiHOi, TEXHIY-
Hol, $iHaHCOBOI Ta iHLLIOT MIATPMMKM Cy6'eKTaM NigNPUEMHULTBA. TaKi iIHCTUTYLLIT MOXYTb BYTW CTBOpEHI
Y Pi3HMX OpraHi3aLiiiHo-npaBoBMx $popMax Ta 3AIMCHIOBATU AiANBHICTL 33 HaraTbMa HanpAMaMu, ane ix
CRiNbHUMM XapaKTePUCTUKAMU € NPOCYBaHHA MiANPUEMHULITBA AK OHOIO i3 BUZIB EKOHOMIYHOI OifNb-
HOCTI Ta Opi€HTaLiA Ha NOTPeby cy6'eKTIB NiANPUEMHULITBA, KOTPI PO3BMBAIOTLCA. IHCTUTYLLT NiATPUMKM
MiANPUEMHULITBA TaKOMK BifirpaloTb BaAMBY POSib Y rapMOHI3aLlii BIBHOCKH Mi opraHamm nybniuHoi
B/aZiM, HayKoBOHO i MiANPUEMHULBKOLO CiNbHOTOH Y 3a6e3MneyeHHi EKOHOMIYHOO 3POCTaHHS.

binblua yacTMHa NPOMOHOBAHOrO BMAAHHA CTOCYETbCA OMUCY IHCTUTYLN MIATPUMKM Mignpu-
€MHULTBA, KOTPi QiloTb B YKpaiHi, 3 BigobpaeHHAM iX opraHisauiiiHo-npaBoBoi ¢opmu, TepuTopii
RiANbHOCTI, KONa 3aCHOBHUKIB, HaNpAMIB JiANbHOCTI, OCHOBHMX MOCAYT, L0 HafaloTbeA CY6'eKTaM
MiANPUEMHULITBA, @ TAKOMK KpaLLMX NpaKTUK iXHbOI AiANbHOCTI (Moaenen opraHisauii gianbHoCTi).

BnaaHHA TaKo PO3KPMBAE KOHLIENLLiIO IHCTUTYLYM MIATPUMKM NIGNPUEMHULITBA, LU0 CdopMyBanach
B EKOHOMIYHO PO3BMHEHMX KpaiHax | Habyna NoLUMpeHHS Y CBITi. YBary 3ocepe/i*KeHo Ha 0cobnmBiN poni
IHCTMTYLIM NIGTPUMKM NIGNPUEMHULITBA AN1A aKTMBI3aLLi NiANPUEMHULIBKOI HILIATUBY Ta CTUMYIOBAHHA
€KOHOMIYHOI0 PO3BMTKY. TaKWI aKLLEHT B OpraHi3aLjii CTPYKTYpY BUOAHHA, Ha AYMKY aBTOpIB, 403BO/IATH
copMyBaTH y YMTaYa YABMEHHA MPO OCHOBHI XapaKTEPUCTMKM Ta BIAMIHHOCTI IHCTUTYLIM NISTPUMKK
MiANPUEMHMLTBA, 0COBNMBOCTI iX AIANBLHOCTI. Y BUAaHHI NpeCTaBeHo LWMPOKe PO3MaITTA TaKMX iHCTU-
TYLLi, AIKi 3rpyrnoBaHo 3a Pi3HAMM KPUTEPIAMM, LLO6 CTBOPUTH LiiNlICHE YABAEHHA MPO iX MOMNMBI TUMH.

OcobnmBui iHTEpeC anA NPaKTUKIB, AKI 3alMaloTbCA NILTPUMKOIO | PO3BMTKOM MiANPUEMHULITBA,
CTaHOBUTUME OMWC Peani3oBaHMX MPOEKTIB 3a Y4acTio IHCTUTYLIN, NPeLCTaBNeHNX Y BUAAHHI, @ TaKOXK
BrpOBa/*KeHi iIHHOBALLIMHI pilLeHHA Y Mogeni. Y BuaHHi TaKoK HaBefeHo iHgopMaLlito npo po3pobne-
Hi 3a y4acTIo IHCTUTYLM MISTPUMKM MIANPUEMHMLTBA NPOrpamHi, HOPMaTUBHI, METOLMYHI [OKYMEHTM.
3HauHy YaCTMHY X JOKYMEHTIB po3p0ob/ieHo Y criBrpaLli 3 LEHTPasbHAMM YW MICLIEBUMM OpraHaMu ny-
6niyHOi BNAAM | CNPAMOBAHO Ha NoAiNLLEHHA B3aEMOAIl BNaam Ta NiSNPUEMHMLIBKOrO CepeaoBuLLa, a Ta-
KO NiBMLLEHHA NPO30pPOCTi NpoLieciB GopMyBaHHA Ta peanisaLii AeprKaBHOI perynATopHOI NOMITUKM.

BupaHHA apgpecoBaHo eKcrepTaM i JocnigHWKaM Yy cdepi MignpuMeEMHULTBA, NpefAcTaBHUKaM
MiANPUEMHULIbKMX 06'€HaHb, AepKaBHWUM Cly60BLAM, NOCaAoBUM 0c06aM MiCLIEBOrO CaMoBps-
[YBaHHA, a TaKOX LUMPOKOMY KOJTy TUX, XTO ONY4AETbCA 40 CTBOPEHHA abo JiANbHOCTI IHCTUTYLIN
MigTPUMKM MigNPUEMHNLITBA.




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

KOHLLENLIA TA OPTAHI3ALIA AIANIBHOCTI
IHCTUTYUIN NIATPUMKU NIANPUEMHULTBA

MoHATTA iHCTUTYLIN NIATPUMKY NigNPMEMHULTBA

3abesneyeHHA CTanuUX TeMMIB EKOHOMIYHOMO 3pocTaHHA NMoTpebye GpopMyBaHHA CIPUATIM-
BOr0 CepefoBULLA ANA PO3BUTKY NiANPUEMHMLTBA, WO Nepenbdayac: 3abesneyeHHA CTabinbHoi
MaKPOEKOHOMIYHOI cuTYaLil (1), CTBOPEHHA HaNeHOI perynATopHoi 6asu (2), 3abe3neyeHHs goctyny
[0 diHaHCOBMX pecypciB 3a afieKBaTHOIO LiHOI0 (3), dopMyBaHHA Oi€BOi IHPPACTPYKTYpH NIATPUMKM
nignpueMHULTBA (4).

CaMe ocCTaHHA CKNagoBa — PO3BUTOK abo (opMyBaHHA Meperi ePeKTUBHUX IHCTUTYLIN Mig-
NPMEMHULITBA — HabyBae Bce BinbLIOro 3HaYeHHA ANA PO3LUMPEHHA NiBNPUEMHULBKOI AiANBHOCTI,
3MEeHLLEHHA PU3MKIB Ha MOYATKOBMX eTanax AiANbHOCTI NIANPUEMHULBKUX CTPYKTYP, 3aMilLleHHA
HeQOoNIKIB IHCTUTYLIMHOrO PO3BUTKY NiANPUEMCTB, BUXOAY Ha HOBI PUHRY 36yTy Towwo. CboroaHi B
6araTbox KpaiHax CBiTy QYHKLiOHYE 3HA4HA KiNbKiCTb TaKMUX IHCTUTYLIM, WO HanexaTtb AK L0
[epKaBHOro, TaK i 10 NpMBaTHOIO CeKTOPiB. fIKLLO Ha NOYaTKOBYMX eTanax BUHUKHEHHA IHCTUTYL,iN
NiATPUMKM NiQNPUMEMHULITBA iX NepeBarkHO CTBOPIOBaNM caMi NiANPUEMHULbKI CTPYKTYPY ANA BUpI-
LUEHHA BNAcHWX NpobneM, MpocyBaHHA CMINBbHWX iHTePeciB, 3aj0BOIEHHA NOTPe6 CBOIX 3aCHOBHWKIB
(nigxip «3HKU3Y»), TO B OCTaHHi AECATMAITTA 4acTo caMe opraHu nybaiyHol BNaay — AK LLEeHTPanbHoro,
TaK | perioHanbHoOro Ta MiCLIEBOr0 PIiBHIB (MiAXiA «3ropu») — iHILiOTb CTBOPEHHA TaKMX IHCTUTYLIN.
OpraHv nybniyHoi BNagm po3rnaaaioTb GyHKLiOHYBaHHSA IHCTUTYLA MiATPUMKK NiANPUEMHULTBA K
OJMH i3 KNIOY0BUX YUHHUKIB GOPMYBAHHA HaNEKHNX YMOB [J11 EKOHOMIYHOI0 PO3BUTKY.

AxkTvBHWI npouec dopMyBaHHA IHCTUTYLIA NIATPUMKM NIANPUEMHULTBA B OCTaHHI [ECATUNIT-
TA CTaB Pe3ynbTaToM MOLUMPEHHA 000X NiAXOMIB [0 BUPILLEHHA aKTyanbHUX ANA NiGNPUEMHULITBA
npobneM. AKLWO B EKOHOMIYHO PO3BUHEHUX KpaiHax HOpMyBaHHA PO3ranyXeHoi Mepexi iHCTUTY-
LM MiATPMMKM MiBNPUEMHULTBA CTa0 JOBOJT TPAAULIMHUM Y NPOLLECI €BOMIOLIMHOIO CTAHOBEHHA
CMCTEMW PUHKOBOO rOCMOAAPCTBA, TO ANA KpaiH, KOTpi pO3BMBAOTLCA, NOABA TAKUX IHCTUTYLIN
AEMOHCTPYE PO3YMiHHA TOro, L0 EKOHOMIYHMIA PO3BUTOK, Halneplie, 6asyeTbcA Ha nignNpu-
€MHULbKIN iHiLiaTMBI. BogHovac i B nepLuin rpyni KpaiH Tak caMo aKTMBHO 3acTOCOBYIOTb Niaxig
«3ropu1» [0 CTUMYIOBAHHA MiANPUEMHULIBKOI OiANBHOCTI, OCKINIbKU CaMe pO3BUTOK Bi3HeCy opraHu
nybniyHoi BNaaM po3rnAfaloTb AK 3acib BMpiLIEHHA NpobfeM 3alHATOCTI, MiABULLEHHA [06pObYTY
rPOMafAH, NOM'AKLLEHHA CoLianbHUX NpobrieM, a TaKoMK, Lo HabyBae Bce BinbLuoi Baru B Cy4acHuxX
YMOBaX, — AIK Ai€EBUM IHCTPYMEHT iHHOBALiMHOr0 PO3BMTKY €KOHOMIKM Ta 3acib nigBULLEHHA KOH-
KYPEeHTOCMPOMOMKHOCTi KpaiHW Ha 30BHILUHIX PUHKaX.

MowwmpeHolo TakoXK CTae MiXCceKTopHa cniBnpavs y cdepi NiATPUMKM PO3BUTKY NiANPUEMHU-
uTBa. barato iHCTUTYUIN, WO HUHI GYHKLiOHYIOTb, CTBOPEHO Ha NapTHEPCbKMX 3acadax nybniyHoro
(neprkaBa, MicLieBi fpoMagm) Ta NpMBaTHOrO (MiQNPMEMLL) CEKTOPIB, L0 [LO3BONAE LOCATTU CUHEpri
3yCWIb 060X CEKTOPIB Y CNPUAHHI EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY. 3aBAAKM LbOMY 06M[Ba CEKTOPU OTPK-
Myl0Tb AIK MPAMI BUroaM, TaK i ONoCepeaKoBaHi nepeBaru. 30KpeMa, NpPUBaTHUIA CEKTOP 3HUKYE
PU3UKM Ta HEBU3HAYEHICTb MiANPUEMHULIbKOI OiANBHOCTI, OTPUMYE CTabinbHiLi Ta nepefbavyBa-
HiLLIi yMOBW Be[ieHHA Gi3Hecy, NOCUIIOE CBOT KOHKYPEHTHI No3uLii Ha pUHKY Towwo. My6niuHmil cektop
OTPUMYE [0AAaTKOBI HaAXOAMKEHHA [0 BOMKeTy Ta iHIWMX cycninbHUX GOHAIB 3aBOAKU PO3LUM-
PeHHIo 6a3un 0NoaaTKyBaHHS, 3MEHLLEHHI0 BUTPAT Ha YTPUMaHHsA 6e3pobiTHWX Ta HaflaHHIo LOMNOMO-




Po3gin 1
HopmarviBHo-npaBoBe 3abe3neyeHHs GiANbHOCTI IHCTUTYLM NIATPUMKM NiANPUEMHMLITBA B YKpaiHi

M Mano3abesnevyeHnM BEpCTBaM HaceneHHs, NiOBULLEHHI0 [NOXOAIB 3aMHATUX NpaLiBHUKIB TOLLO.
OTxe, y cydacHUX yMoBax opraHu ny6niyHoi Bnagu ansa 1oro, o6 npUBUALIMTA €KOHOMIYHUM
PO3BMTOK, MalOTb MOCTIMHO LIYKATW iHHOBALiWHI Nigxoau i cTMynioBaT (popMyBaHHA Bigno-
BiJJHUX IHCTUTYLiI Ta NapTHepCTB, W06 4ONOMOITY NOTEHLIMHWM NiANPUEMLAM i KOMMaHiAM, KOTpi
BKE MpaLoloTh, 3poCTaTu.

Y pi3Hux KpaiHax, 3 ornAdy Ha icTOpUYHi 0cob6aMBOCTI, BIMIHHOCTI KOHOMIYHMX CUCTEM i pi-
BEHb CaMOPEry/OBaHHA OKPEMMX rany3ei Ta CEKTOPIB EKOHOMIKM, Lil0Tb Pi3HOMaHITHI 3a opraHi-
3auiiHO-NpaBoBOI0 Ta (YHKLOHANbHOIO MOZEII0 IHCTUTYLIT NIATPUMKKM NignpueMHUuTBA. [o
HWUX 3a3BMYall 3apaxoBytoTh: Bi3HeC-LeHTpM (LeHTpM nocnyr ana bisHecy), bi3Hec-iHKybaTtopK, do-
HOMW PO3BMTKY (MIATPMMKM) NiGNPUEMHMLTBA, 06'€AHAHHA NigNPUEMLLB, iHPOPMALIMHO-aHANITUYHI
LLEHTPW, areHuii TepuTopianbHOro po3BMTRY, AOpaAYi YTBOPEHHS MY opraHax nybnivHoi Bnaaw, Top-
roBO-MPOMMCIIOBI Nanatu Towo. He3BarKalum Ha TaKy PisHOMAHITHICTb, 0CHOBHA MeTa [iANbHOCTI
TaKUX iHCTUTYLi nonArae B iHpopMaLiiHii, NpaBoBil, OpraHi3aLiiHii, TeXHIYHIN Ta GiHaHCOBIN
NigTPUMLI NiANPUEMHULITBA.

lMonpw 3aranbHe po3yMiHHA NPU3HAYEHHA IHCTUTYLIA MIATPUMKM NiGNPUEMHULTBA, HA CbOTOAHI
He chOpMOBaHO EAMHOM0 BU3HAYEHHA iXHbOI CYTHOCTI. BogHouac, BCi iIHCTUTYLT NIATPMMKM nignpu-
EMHULITBA MalOTb TaKi CMifIbHi XapaKTEPUCTUKM, LU0 BUPI3HAIOT iX 3-NOMiK IHLUMX Cy6'eKTIB iHppa-
CTPYKTYpU pPO3BMTKY bisHecy:

* MpocyBaHHA NiANPUEMHMLTBA AK 3aC00Y EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY;

* Opi€HTaLliA Ha NoTpebu bisHecy B pO3BUTKY;

* HanarofeHHs B3aEMO3B'A3KIB MiK 0praHaMu ny6niuHoi BNagw, HayKoBoto | bisHec-cninbHO-

TOl0 y 3a6e3neyeHHi EKOHOMIYHOIO 3POCTaHHS;

* Ha[aHHA LUMPOKOIO CMEKTPY MOCAYT NiGTPVUMKK.

OmKe, iHCTUTYLiA NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA — Lie OpraHi3aLlif, CTBOpeHa npeAcTaBHUKaMU
npuBaTHOro Ta/abo AepHaBHOIO CEKTOPiB ANA HaflaHHA PecypCHOi NMiATPUMKMU HAABHOMY bi3-
Hecy, ANA 3ano4aTKyBaHHA NiANPUEMHULIbKOI BiANbHOCTI, 3a40BONIEHHA NoTpeb bisHecy B po3-
BWUTKY, NPOCYBaHHi iHTepeciB NigNPUEMHULLKUX CTPYKTYP Y BiAHOCUHAX 3 opraHaMu nybiuHoi
BJIafM Ta CYCniNbCTBOM.

LiAnbHICTb IHCTUTYLIM NIGTPMMKK NiANPUEMHULITBA NPOSABAAETLCA AK Ha MiKpopiBHI (Yepe3 BCTa-
HOBJIEHHA 3B'A3KIB 3 KOMNaHiAMW, B3aEMHUIA 06MiH iHPOPMALLiED, a TAKOMK LLNAXOM HanarogMeHHs
3B'A3KIB 3 OpraHamMu JepHaBHOI BNaau Ta MiCLEBOr0 CaMOBPAAYBaHHS), TaK i Ha MaKpopiBHi (Yepe3
3B'A3KM 3 perioHanbHUMM OpraHamMu [iepKaBHOi BNaam i beanocepesiHbo 3 po3pobHUKaMM epaB-
HWUX NPOrpaM i NPOEKTIB Y MiHICTEPCTBAX Ta iHLUMX YCTaHOBAX). YTBOPEHHA MEPEMEBUX 3B'A3KIB, AK
3 KOMMNaHIAMM Ta [1epaBHUMM YCTaHOBaMM, TaK i Mir 06010, CYTTEBO BM/IMBAE Ha AKICTb NOCNYT,
KOTPi MPOMOHYIOTb iIHCTUTYLT NIATPUMKM MiBNPUEMHULITBA, @ TAKOMK HA AKICTb MPOrpaM i NPOEKTIB, AKi
po3pobnAioTh | BPOBAMHYIOTh Ha AepHaBHOMY piBHI. Ha MaKpopiBHi CTBOPEHHS YMOB [N1A pO3BUT-
Ky NiONPYEMHMLIBKOrO CEKTOPY BUMarae noclifoBHOI NOMITUKK, AKA MA€E OXOMJTIOBATW BCi E/IEMEHTU
MiaNPUEMHULILKOTO cepefoBula. OTe, IHCTUTYLIT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA BifirpalTb BU-
3Hay4asbHy posib y CTBOPEHHI NPMBabAUBOro NiANPUEMHULIKOIO CepesioBULLA, @ pa3oM 3 TUM i B
CTUMYJIOBaHHI EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY KpaiHu.

3Bakaloum Ha pi3HOMAHITHICTb IHCTUTYLLIW NiATPUMKM NiANPUEMHULITBA B MEKaX OKpPeMMX
TepuTopianbHUX OAWHUL, KpaiH YK perioHiB, BOHU BCe vacTille 06'eAHYIOTbCA B MepeXi, Lo
[,03B0JIAI€ CKOHLLEHTPYBATW PeCcypcu AndA A0CATHEHHA CRiIbHUX Lisieid. TakMM YuHOM GopMyIOTHCA
baraTopiBHeBi MeperKi IHCTUTYLIN MiATPUMKM NiBNPUEMHULTBA, OPraHi3oBaHi 3a perioHanbHUM, Ha-




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KoHLIenLia, ocobnmeocTi, Moaeni

LliOHaNBHKM Ta iHTEpHALOHANbHUM NPUHLMNAMK, AKI NPOHWU3YIOTh Pi3HI CEKTOPM, Frany3i EKOHOMIKMY,
TepuTOpianbHi roCNoAapChbKi KOMNEKCU. AK NOKa3ye NpaKTUKa IHLWKX KpaiH, Taki MepeKi Hag3BK-
YanHo eeKTMBHO 3abe3MeyyIoTh LIBMOKMIA Ta BCEOCAHUIA EKOHOMIYHMIA PO3BUTOK. Ha foaaTok Ao
TpaoMLiINHKX NOCNYr, AKI HAJAloTb IHCTUTYLIT NIATPUMKM NIGNPUEMHULTBA, MepeXKi 34aTHi HagaTu
0c06/11BI BUAM NIATPUMKM, TaKi AK TPaHCHEp TEXHONOTIN, POpPMYBaHHA BUPOBHUUMX KnacTepis, di-
HaHCyBaHHA iHHOBaLi/ Towwo. CTBOPEHHA MepeX Ha PiBHI IHCTUTYLIM NILTPUMKM NiONPUEMHULITBA
NoTpibHe AnA [OCATHEHHA TUX CaMUX LiiNel, WO i B KOMMaHIN: BUCOKa AKICTb NPOAYKTIB abo nocnyr,
06MiH 3HaHHAMM Ta JJOCBILIOM, LU0 € BKPaii BaXKNMBUM Yy po3pobLi ocBiTHIX nporpaM. Po3pobKa ocBiT-
HIX Nporpam i nepefaya 3HaHb Ta HAaBMYOK TaKOX CNpUAIOTb GOPMYBaAHHIO KYNbTYPU NiANPUEMHM-
LTBA, LL{0 € NepeyMOBOI0 A/1A PO3BUTKY NiANPUEMHULITBA B KpaiHi.

MixHapogHi Meperi 0XOMIoTb BEJIMKY KibKiCTb OPraHi3alii, Wo MaloTb pi3He reorpadiyHe
MOKPUTTA, TEMATUKY, CneLianisaLilo, a TaKoX BiApi3HAKOTLCA 33 Po3MipoM, diHaHCYBaHHAM, NOX0-
OKEHHAM, CTPYKTYPOIO Ta PIiBHEM y4acTi YneHiB. MixHapoaHi Meperi aKTUBI3YIOTb OiASIbHICT Y
neBHUX cneuudivHmx cdepax, TakMX AK: po3pobKa CMinbHUX CTaHAAPTIB HaZaHHA Nocnyr, TpaHcdep
TEXHOJOT i, MapKETUHI NaTeHTIB, AOCTYN [0 KIEHTIB YM (iHAHCYBaHHA, CTUMYITIOBAHHA CTBOPEHHA
HOBMX KOMMaHiK, MiATPUMKa PO3BUTKY MiXKHapOAHWX AOCAIAHULIBKMX KOHCOPLIYMIB, CIPUAHHA Biflb-
HOMY NepecyBaHHI0 AOCAIAHMKIB abo NpeACTaBHULTBO iHTEPECIB Y4aCHMKIB y B3aEMOBIAHOCUHAX 3
PErynATOpHUMM Ta KOHTPObHUMM OpraHaMu. Mepexki opraHi3oByloTb MexaHi3Mu 06MiHy iHpopMa-
LLiEl0 3a OMOMOrolo 360piB, KOHdEPEHLiN, iHTEPaKTUBHUX NiaTdopM, 6a3 JaHMX Ta iHpOPMaLAHUX
bioneTeHi. BoHu nigTpuMyioTb NpodeciiHui piBeHb YHACHUKIB LUAAXOM JOCTYNMY [0 EKCMepTHUX
3HaHb, TPEHIHTIB | peKoMeHAaLi, 06MiHy [OCBIAOM Ta beHUMapKIHTY. 3a3BU4al YNEHCTBO B MEpEKi
noTpebye cniaTh YNeHCLKOro BHECKY, Yacy Ta BiAMOBIAHOCTI NEBHUM KpuUTepiAM. ToMy YiEHCTBO B
MepeKax Mae byTu ycBiflOMNEeHe | CNnaHoBaHe, OCKINIbKW NOTPebye po3yMHOro BUKOPUCTaHHA 0bMe-
YKEHUX pecypciB.

Mpu3HaueHHA Ta OCHOBHi 3aBAAHHA THCTUTYLIN

NiATPUMKM MigNPUEMHULTBA

Po3BMTOK NignpueMHULTBA Ha HaLliOHaNbHOMY, perioHanbHOMy abo MicLleBOMY piBHAX 3HauY-
HUM YMHOM 06YMOBNEHUIA HasfBHOI iIHDPACTPYKTYPOIO, L0 CTBOPIOE MOMAMBOCTI HE TiNlbKKU [NIA
€KOHOMIYHOI AiANBHOCTI, @ U 4N1A peanisauii NignpUEMHULILKOrO NoTeHLiany, NiABULLEHHA NpuBa-
6MBOCTI EKOHOMIKM, 3a6e3MeYeHHA AKICHUX NapaMeTpiB po3BUTKY. EKOHOMIYHE cepefoBuLLe B Cy-
YacHMX YMOBax AMHAMIYHO PO3BMBAETBLCS, 3@ TaKUX YMOB KOHKYPEHTOCMPOMOMHICTb HaLiOHANBHOI
EKOHOMIiKK 3abe3neyytoTb 3a paxyHoOK fIK LUBMAKOrO CTBOPEHHA HOBMX, TaK i aKTUBI3aLlii «CTapux»
KOMNaHin. EKOHOMIYHA MUTTE3AATHICTb KpaiHW 6arato B YOMY 3aNeXMTb Bif CPOMOMHOCTI peani-
3yBaTV NiSNPUEMHULBKMI NoTeHLian, T06To Bif 3AaTHOCTI WBMAKO CTBOPIOBATM KOMNaHii, LU0 3po-
CTaloTb. Tak caMo BaXKNMBOIO € LUBUAKICTb, 3 AKOIO CTBOPIOIOTb HOBI KOMNaHIl. [HCTUTYLT NiATPUMKM
NiANPMEMHULITBA NOK/MKaHI NOCTiMHO MiATPUMYBATN KOHKYPEHTOCMPOMOMKHICTb EKOHOMIKM, [0-
noMaratu nignpueMuAM, AiKi WYKaTb HOBi MOXNMUBOCTI [J1A 3pPOCTaHHA.

3HauYeHHA IHCTUTYLIW NIGTPUMKM MiGNPUEMHULTBA ONA PO3BUTKY EKOHOMIKM BU3HAYAE iXHIN
BHECOK Y CTUMYNIOBaHHA NiANPUEMHULIBKOT aKTUBHOCTI. Af}Ke caMe Ti KpaiHu, fe HalBULLUIA piBeHb
NiANPUEMHULIbKOT aKTUBHOCTI, AOCAraloTb HAMKpPaLLMX NO3MLiA B €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY. pu
LibOMY MiANPUEMHULIbKE CepeoBMLLE BUCTYNAE OCHOBOIO A/A PO3BMTKY Ta CTUMYJIOBAHHA Mignpu-
€MHMLBKOI aKTMBHOCTI.
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Ponb Takux iHCTUTYLiN y npoLecax eKOHOMIYHOro po3BUTKY 3yMOBJIeHa, HaWneplue,
TUM, L0 eKOHOMIYHUI PO3BUTOK 3aNeuTb Bif YMOB ANA PO3BUTKY NifgNPUMEMHULTBA Ta
piBHA NiANPUEMHULBKOT aKTUBHOCTI (3an04aTKyBaHHA BEHYYPHMX KOMMaHil, iHHOBaLi, BU-
Xifl Ha HOBi PUHKM, KOHKYpeHLiA Ta BiA6Ip cepen NiANPUEMHULLKUX CTPYKTYP, LLO BIKe npa-
LI010Tb), @ TaKOMK Bi[j B3aEMO3B'A3KIB Mi KOMMNaHiAMMU, L0 NPMBOAUTL A0 caMopeanisalii Ta
ocobucToro 6araTcTea, iHHOBALIMHOCTI, KOHKYPEHTOCMPOMOMHOCTI i, HACAMKIiHELb, 10 EKOHO-
MIYHOI0 3pOCTaHHA.

Y ny6nikauifx BigoMoro MixHapoaHoro npoekTy «nobanbHUA MOHITOPUHT NiANPUEMHULTBA»
(aurn. Global Entrepreneurship Monitor (GEM))' TaKOM nog’asyioTh piseHb NianpueMHULLKOI aK-
TUBHOCTI @KOHOMIKM i3 piBHEM PO3BMTKY nignpueMHULbKoro cepegosuiwa. OCTaHHE, y CBOIO
uepry, GOpMyETLCA 3 TaKMX CKNA0BMX:

e CoLUiaNnbHUIA, NONITUYHWIA | KYNBTYPHUIA KOHTEKCT: iIHBECTML,T B OCBITY, COLiaibHI HOPMM | MO-
Jeni NoBefiHKM, NOB’A3aHi 3 0C0OMCTOI0 HE3aNEeXKHICTI0, piBEHb JEMOKPATIi B KpaiHi, @ TaKoX
CMPUMHATTA MiBNPUEMLIB Y CyCNiNbCTBI;

* 3arajibHi YMOBU (YHKLIOHYBaHHA EKOHOMIKM: BIOKPUTICTb HALiOHANbHOI EKOHOMIKM, POsib
ypAAQYy, edeKTMBHICTb GIHAHCOBUX PUHKIB i PUHKY NpaLi, BEPXOBEHCTBO 3aKOHY, PiBeHb iHBEC-
TULM B SOCNIQKEHHA 1 YMOBYM NiANPUEMHULBKOI QIANBHOCTI (HAABHICTb GiHAHCOBUX pecypciB
[ONA 3ano4aTKyBaHHs bi3Hecy, Nporpamm A CTUMYNIOBaHHA HOBMX MiANPUEMCTB, JOCTYN A0
npodeciiHux nocnyr);

* HaABHICTb PUHKOBMX MOMJIMBOCTENA: MiANPUEMHULIBKMIA NOTEHLAN, BONATUNBHICTb Bi3HeCY i
3pPOCTaHHA HaLlioHabHOI EKOHOMIKM.

[na Toro, Wob nignpUeMHULIbLKE CepejoBULLE CTUMYIOBANO MiANPUEMHULIBKY RiANbHICTb, He-
06xiaHo 3abe3ne4ynTn B3a€EMO3B'A30K BCiX MOr0 efieMeHTiB AnA nepefavi 3HaHb, CTBOPEHHSA HO-
BUX NpOAYKTIB i nocnyr (iHHOBaLil), a TaKOXK AN1A NiABULLEHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOMKHOCTI Ma-
7I0r0 Ta cepefHbLOro MignpUEMHULTBA. HCTUTYLIT NIATPUMKM NIZNPUEMHULTBA AKPa3 | NOKMKaHI
BMKOHYBaTU TaKy poJib, HaAalouu NPOQECiMHI NOCAYIY 3 LWX NUTaHb.

Xoua goctyn oo npodeciiHUX NOC/yr BBaMaloTb OAHIEID 3 HAMBAMKMMBILLMX GYHKLINA IHCTUTYLN
MiATPUMKM NiANPUEMHULITBA, BOHW TaKOMK MONErLyoTb JOCTYN [0 ArKepen GiHaHCyBaHHS, 3abe3ne-
uyloTb Nepefady 3HaHb | HaBUYOK, He0bXiAHUX LNA YCRILLHOMO CTapTy NiANPUEMHULLKOT QiANLHOCTI,
HapaloTb iHpopMaLlito, NOTPibHY ANA NPUNHATTA piLLeHb, NOB'A3aHMX i3 3anN04YaTKyBaHHAM abo nna-
HYBaHHAM 3pOCTaHHs i po3BUTRKY bi3Hecy. Came Ui NoCayru iHCTUTYLIN NiATPUMKK NiBNPUEMHULTBA
€ HaWbINbLL BaNMBUMK ANA NIGNPUEMLIB Y (a3i BXOAKEHHA HA HOBI PUHKK abo 3anovaTKyBaHHs
HOBOrO Gi3Hecy.

BarknuBicTb uUMx nocnyr nNigTBEpAMKEHO TUM, L0 YacTKa HeBAanux KoMMaHi-noyat-
KiBUiB 6inbwa cepef TUX MigNPUEMLIB, KOTPi He BUKOpUCTOBYBanu npodeciviHi nocnyru
IHCTUTYLIN NigTpUMKK. [TpaKTMKa NOKa3ye BarK/IMBICTb OTPUMAHHA KOHCYNbTaUil | 3HaHb 3
HanucaHHA | BNpoBaAMKeHHA 6i3Hec-naHiB, MapKeTUHIOBMX AOCHiAMEHb, KOMYHIKaUii i npo-
cyBaHHs 6i3Hecy. NpodeciiHi nocnyru KOHCYNbTYBaHHA, iHGOPMYBaHHA, NepefaYi 3HaHb i Ha-
BUYOK MOBMHHI BiANOBigaTh noTpebam LinboBoi rpyny NignpueMcTs, T06To Ui nocnyru cnig

! «[nobanbHWit MOHITOPUHT NiANPUEMHMLITBA» — CMiNbHMIA NpoeKT Koneary be6eoHa, CLUA (aHrn. Babson College) i JlonaoHcbKai
LUKOJIM EKOHOMIKM, BenukobpuTais (aHrn. London Business School), Akuit peanisyetbea 3 1999 poky. MeTa npoeKTy nonArae B
TOMY, LL06 [OCAIANTY, YOMY AAKi KpaiHy € HinbLL «MIANMPUEMHULIBKUMMY, HisK iHLLI. YpofoB 17 pokiB «nobanbHWUi MOHITOPUHT
NiANPUEMHMLTBA» € HaibaraTuMM AepenoM iHhopMaLi 3 LbOro NUTaHHA, OCKIMbKM LLOPIYHO NY6NIKYe HWU3KY rNoBanbHUX i
HaLlioHanbHWMX 3BITiB, @ TaKOX 3BITiB Ha cnewjianbHi Temu (http://gemconsortium.org).




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

afanTyBaTU [0 CTafill UTTEBOMO LMKY MiAMPUMEMCTB, LLO NOCUIIIOE YMOBU ANIA PO3BUTKY
NignpMEMHULTBA Ha piBHI KOMNaHII.

3 ornAagy Ha YMOBM PO3BWTKY MiANPUEMHULTBA Ha PiBHI KpaiHW, MOMHA 3p0OUTU BUCHOBOK
Mnpo Te, L0 iCHYIOTb Pi3Hi 3ax0fu, NPOrpaMm Ta IHCTUTYLT, YME 3aBAAHHA NONATAE B TOMY, W06
CTMMYJIOBaTW PO3BUTOK MaJioro Ta CepeHbOro MignpUEMHULTBA. YMCNeHHI NporpaMu i NpoeKTy
CNpAMOBaHI Ha: CTBOPEHHA NO3UTMBHOIO NiANPUEMHULLKOIO KNiMaTy, po36ynoBy iHPPaCTPYKTypu
MigNPUEMHMULTBA, OCBITY i MpodeciiHy AonoMory nignpyueMLAM, TEXHOMOTIYHWUIM PO3BUTOK, IHHO-
BaLlii Ta HoBe BUPOBHMLTBO, @ TAKOMK 3a0X04EHHA MIANPUEMHULTBA B LiNb0OBMX rpyn. IHcTUTyLii
NiATPMMKM NiZNPUMEMHULTBA He3aMiHHI AnA iHpopMyBaHHA LiNboBUX rpyn, 36opy AaHMUX Ta
iHpopMaLii, NoB'A3aHMX i3 KOHKPETHUMM NporpaMaMm i NPOeKTaMMm, i 3aranoM y NpocyBaHHi
TaKUX Nporpam i NpoeKTiB.

[ocsig 6aratbox KpaiH NoKasye, WO IHCTUTYLiT MIATPUMKMA NIANPUEMHMLTBA BUCTYNalTh
BaXK/IMBOIO CKJIAA0BOI0 3aranbHOi iHPPacTPyKTYpU NiATPUMKK CEKTOPY ManuXx i cepepHix nia-
npuemcTe. Ix 3aBaaHHA nonArae B ToMy, W06 y B3aeMoii 3 opraHamMu ny6niuHoi Bnaay dopmysaTy
CNPUATIIMBI YMOBM ANA PO3BUTKY LIbOTO CEKTOPY EKOHOMIKM. TaKa MiATpUMKA NOB'A3aHa 3 BU3HaH-
HAM BaMKNMBOI EKOHOMIYHOI Ta COLiaNbHOI POAi LibOr0 CEKTOpY NiANPUEMHMLTBA Ta HEOOXIOHOCTI
KOMneHcaLlii HepiBHMX YMOB, Y AIKMX NepebyBaioTb Mai Cy6'eKTM rocnofaploBaHHA NOPIBHAHO 3 Be-
NIMKMMM NISNPUEMCTBAMU. [HCTUTYLIT NIATPUMKM Masnoro i cepefHLOro NiANPUEMHULTBA Npej-
CTaBNeHO AeprKaBHUMU, FPOMafCbKUMU | KOMepLiHAMM OpraHisauifMu, Lo HafgaloTb OCBITHI,
KOHCaNTWUHIOBI Ta IHLWI nocnyru, HeobXigHi AiA PO3BUTKY LibOro CEKTopy. Y CBITOBIV NPaKTMLi
caMe Ha MiATPUMKY Manux i cepegHix NignNPUEMCTB CNPAMOBAHO JifAIbHICTb NepeBaHoi binbLLOCT
IHCTUTYLIM NIATPUMKM NiANPUEMHULTBA.

OTKe, OCHOBHE MPU3HAYEHHA IHCTUTYLIN NIATPUMKM NiLNPUEMHWLTBA MONAraE B TOMY, Li06
MPULLIBMALLMTU EKOHOMIYHWUIM PO3BMTOK LUNAXOM (OPMYBaHHA reHepauii NigNpUEMLIB, 30aTHUX pU-
3KKYBaTK Ta OiATU B yMOBaxX HEBM3HAYEHOCTI pe3yNbTaTiB CBOEI [iANBHOCTI NPU CTBOPEHHI HOBWMX
nignpueMcTe. TaKi MigNpUEMLI CBOIM NPUKMIAAOM CTUMYNIOTb aBTOHOMHUIA MigNPUEMHULIbKUM
MPOLIEC | TAKUM YMHOM 3abe3neuyioTb He3nepepBHUIN EKOHOMIYHMWIA PO3BUTOK.

®OyHKUiT THCTUTYLIN NiATPUMKM NigNPUEMHULTBA
OyHKUji IHCTUTYLIM NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA YMCIIEHHI Ta Pi3HOMaHITHI, Y 3B'A3KY 3 YUM
HenpocTo chopMyBaTH EAUHMIA KnacudikaTop X GYHKLIN | nocnyr. Y MiXKHapoagHIN NpaKTUL TaKi
IHCTUTYLT 30e6iNbLLOro NPONOHYIOTh:
* [10MOMOTY B CTBOPEHHi HOBMX MiANPUEMCTB (aAMIHICTPATMBHI Ta OPUAMYHI NOCYTW, TEXHIYHI, ¢i-
HaHCOBI, OpraHi3aLiiHi pecypcy Ha 6e3onnaTHii 0CHOBI ab0 3a LiHAMU HUKYUMM, HiXK PUHKOBI);
« 6a30Bi Ta cneLiani3oBaHi KOHCYNbTaLiMHI NOCAYrU;
« (iHaHCOBI Mocnyru (HanpuKnag, HafaHHA KPeaWTIB, FapaHTIn);
* OCBITHi (30KpeMa TPEHiHroBi) nocnyru;
* [0MOMOrY B HanarofeHHi HOBUX Bi3HEC-KOHTAKTIB LUIIAXOM OpraHi3alyii ToproBebHO-EeKOHO-
MIYHMX MiCil, NpoBefeHHA bisHec-3ycTpiven;
* 1oCnyry 3 npomoLii 6i3Hecy, MapKeTVHIOBI Ta peKNaMHi Nocnyru;
* MOCAYry 3 KOMepLianiawii iHHOBaLN, TPaHCPepy TEXHOMOT W, BNIPOBaAXKEHHA HOBMX NPAKTUK
MEHE[I*MEHTY TOLLIO.
3 ornAgy Ha JOMIHAHTHUM HaNpAM AiANBHOCTI IHCTUTYLIM MIATPUMKM NiGNPUEMHMLTBA MOMHA
BUOINMUTY TaKi GYHKLT Ta NpOAYKTM BUKOHAHHA BIANOBIAHUX QYHKLIN (auB. Tabnuuga 1).
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Tabnuua 1. OyHKUIT IHCTUTYLM NIATPUMKK NiBNPUEMHMLTBA

3axucT npas i NPeACTaBHULITBO ©
iHTepeciB

OpanyHa nigTpuMKa .

IHpopMaLliiHO-KOMYHiKaLiMHa  »

nigTpUMKa .

HaB4anbHo-0CBITHA MIATPUMKA

AnaniTnyHa nigTpvMKa .

(DiHaHcoBa nigTpYMKa .

PecypcHa nigTpuMKa .

MoHiTOpUHT 3aKOHOLABCTBA Ta 00 OLiHKa Ha MPeaMET BNJMBY Ha YMO-
BM BeJieHHsA bisHecy

OuiHKa BNAMBY perynATopHWX 6ap'epiB Ha bisHec

Jlo6itoBaHHA iHTepeciB Bi3Hecy Y BijHOCMHaX 3 OpraHamu Blafamm

OpmanyHi nocnyru i KoHcynbTaLiT LLLOAO BIAKPUTTA | BEAEHHA bisHecy
CynpoBig npv peecTpadii i CTBOPEHHI NpeACTaBHULITB KOMNaHIW,
CriNbHUX NiANPUEMCTB, peopraHisaLyi i niKeigaLil puaNYHKX ocib
CynoBwi Ta HECYROBUM 3aXMICT i MPEACTaBHULITBO

OpanyHa gonoMora B 0TpMMaHHi 403BOAIB i NiLEH3iN

CKknapaHHA NPOEKTIB JOr0BOPIB, OQILIMHMX NINCTIB, MOBiBOMIIEHb,
3anuTIB Ta iHLLMX HEobXiOHWX QOKYMEHTIB

l0pnavyHa eKkcnepTv3a [LOKYMEHTIB NPaBOBOro XapaKTepy (30Kpema
[l0r0BOpIB, KOHTPAKTIB, KOPNOPaTUBHUX [OKYMEHTIB)

36ip Ta noLUMpeHHA iHpopMaLlii Npo AiANbHICTL KOMNaHiI

lpoBeaeHHA pPi3HOMaHITHUX 6i3HeC-GopyMiB Ta KOHpepeHLN

MybniKaLia Ta NOLMPEHHS [ANOMKECTIB i APYKOBaHUX BUAAHb, PO3MILLIEHHA
B Mepexi IHTepHeT iHpopMaLliiHK1X MaTepianis

Mowyk napTtHepiB

[poBeaeHHA TPEHIHriB Ta ceMiHapiB 4n1A 6i3HeCMeHiB-NoYaTKIBLIB
Ta BHe HafBHWX MianpuUeEMCTB

HapaHHA KoHCynbTaLii OHNalH 3 NUTaHb BeeHHA BisHecy
MeHTOpcTBO (KOY4MHI) Ta CYNpoBiA KOMMaHil Ha NOYaTKOBMX eTanax
niAnbHoCTI

AHani3 Ta BiCTEKEHHA YMOB 1A NiLNPUEMHULIBKOI QiANIBHOCT
AHaniTWYHi ornAAM pUHKIB Ta ranysen

MapKeTuHroBi focigMeHHs

AHanis iHBecTULiHOI NpnBabnuBoCTi ranysei

OuiHKa BapTOCTi aKTUBIB

HapaHHs KpeauTi (No3wK)

HapaHHA rapaHTin 3a Kpegutamm

[lonomora y BUNycKy LiHHKX Nanepis

BeHuypHe diHaHCyBaHHA

[lonomora B noLuyKy GiHaHCOBKX pecypciB
[lonomora B noLuyKy 3abe3neveHHA 3a KpeauTamm

HapaHHs odicHMX npuMiLLeHb Ta 0bnagHaHHA

HapaHHA 3eMenbHUX OiNAHOK

3abe3neyeHHA JOCTyNy A0 Cy4aCHUX TEXHOMOTIM

HapaHHa poctyny o iHHOBaLiv Ta 06'€KTIB iHTeNIeKTyanbHOI BflaCHOCTI

Yci 3a3HaueHi GYHKUIT € JyKe BaIMBUMU ONA PO3BUTKY NiANPUEMHULTBA, afKe iX BUKOHaH-
HA nepeabayac AK BMIMB Ha YMOBU BeeHHA bisHecy (3aXMCT npaB | NPeACTaBHULTBO IHTEPECIB,
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diHaHcoBa Ta pecypcHa NiATPUMKA), TaK i Ha KOHKYPEHTOCNIPOMOMKHICTb MiANpUeMCTB (IDpUANYHa,
iHbOpMaLINHO-KOMYHiKaLIMHa Ta aHaniTMYHa NIGTPUMKA).

[paKTMYHO B yCix KpaiHax, HE3aNerHO Bif PIBHA EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY, IHCTUTYLI NIATPUMKM
NiANPUEMHULITBA BUKOHYIOTb OHY, AEKiNbKa abo Bci 3a3HaueHi GpyHKLii. 3a3BMuail BOHM cnewianisy-
I0TbCA HAa BUKOHAHHI OKPEMMX QYHKLIiM Ta HagaHHI criewianisoBaHnx nocnyr. TakuiA Nigxig 403BONAE
CPOKyCYBaTUCh Ha OKPEMMX GYHKLIAX Ta NIABMLLMTMI AKICTb HalaHWUX NOCNYT.

AKWIO po3rnAQaTM 3aneHHOCTI GYHKLIOHaNY iIHCTUTYLIM NiATPUMKK bi3Hecy Bif BUAY Ta Nepeniky
TXHIX 3aCHOBHWKIB, TO MOXHa NPOCTEXMTU NEBHY 3aKOHOMIPHICTb. [HCTUTYLT NIATPMMKM NiANpUEM-
HULTBA, LU0 BUKOHYIOTb YCi 3a3HaueHi B Tabnuui GpyHKLi, AK npaBuno, CTBOpPeHi opraHamu Bagu
Ha LeHTpanbHoMy piBHi. Takui nigxig 3abe3neyye KOMNIEKCHe CTUMYMIOBAHHA PO3BUTKY NMiANPUEM-
HWLTBA, GOKYCYBaHHA Ha BUPILLEHHI npobneM bisHecy Ta BcebiuHe 3aaoBoneHHA NoTpeb nignpueMLiB
y pecypcax. IHcTUTYLi, AKi cTBOpIOIOTb NpMBaTHI 0cobM (lopuANYHI UM $i3nyHI) nepeBarkHo cne-
Liani3yloThCA Ha BUKOHaHHI BYMYOro nepeniky hyHKuii. Ix cTBopeHo abo 3 MeTol 3a710BONbHUTY
NoTpebu 3aCHOBHUKIB Y Pi3HMX BUAAX NiATPUMKM, abo X 3aanA OTPUMaHHA KOMepLiHOT BUroam Big
NiATPMMaHKX NpoekTiB. TaKki iHCTUTYLi Aye FHYYKi y CBOIW AiANbHOCTI, 3@ NOTPE6M BOHU MOMKYTb
LUBM[IKO NEepeopiEHTYBATUCh Ha iHLLI GYHKLLi Yy 3a1y4nTH NOTPIGHY NIATPUMRY Bifl iHLLIMX OpraHi3aLyii.

Knacudikauia iHcTuTyyin nigTpuMKn nignpueMHULTBA

Ha cborogHi pi3Hi TMNW iIHCTUTYLIA NITPUMKM NiGNPUEMHULTBA QYHKLiOHYIOTL Y BinbLIOCT
€KOHOMIYHO PO3BMHEHMX KpaiH Ta KpaiH, L0 po3BMBalOTLCA. [INA BU3HAYEHHA iX poni Ta MicuA B
CTUMYNIOBaHHI MiANPUEMHMLBKOT aKTUBHOCTI Ta EKOHOMIYHOMO PO3BUTKY BUHWKAE NOTpeba B Knacu-
QiKaujii TaKMX IHCTUTYLIN 33 NEBHUMM KpuTepiAMK. [IpornoHoBaHy Knacudikauiio iHCTUTYLIN nig-
TPUMKU NiANPUEMHULTBA 3MiIMCHEHO 3a iIXHIMW HaMiCTOTHILUMMM O03HaKaMM (KpuTepiaMM Kna-
cudikauii), AKi BU3HaYaloTb 0cobnMBOCTI TX CTBOpPEHHA Ta giAnbHocTi (guB. Tabnuua 2). Takuii
niaxig 003BOMAE BCTAHOBUTU [JIA KOMHOI IHCTUTYLT NiATPUMKM NIZNPUEMHULTBA YiTKO BU3HAYEHe
MiCLie cepes IHLIMX IHCTUTYLIN.

Tabnuua 2. Kputepii knacudikauii Ta BUAW IHCTUTYLIN MIATPUMKM NiANPUEMHULTBA

MacLuTab gianbHocTi o Micuesi « MiperioHanbHi®
« CybperioHanbHi? « HauioHanbHi
« PerioHanbHi o MixkHapogHi
OpraHisaLjivHo- « [poMapcbKi 06'eaHaHHA o [lepkaBHi/KoMyHanbHi MignpueMcTea
NpaBoBMI CTaTyC « bnaropivHi opraHisavji o [lepKaBHi/KOMyHanbHi ycTaHOBM
» KoMepuijiHi nignpuemcrea  KoHcynbTaTMBHO-AOpPaaYi YTBOPEHHA
« Acoujauii nignpuemcts Mpu opraHax ny6nivHoi Bnagu

2 [lianbHicTb cybperioHanbHMUX iHCTUTYLM NIATPUMKYM NIANPUEMHULTBA NMOLLMPIOETLCA Ha AeKibKa TepUTopianbHIUX rpoMag, agMi-
HICTPaTUBHO-TepUTOpiasnbHy OAMHULIO PIBHA HUMKYE perioHanbHoro abo Tak 3BaHUI TepuUTOpianbHUIA KnacTep.

3 MirperioHanbHi iHCTUTYLi NIATPUMKM NiANPUEMHULTBA NPOBaAATbL CBOK MiANbHICTL Y JEKINbKOX perioHax, Wo MaloTb abo He
MaloTb CMiIbHWX a[iMIHICTPaTUBHUX KOPAOHIB, YW Ha TEpUTOPIAX, AKI BXOAATb 10 PI3HWX PErioHiB.
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Kono 3acHoBHWKiB CtBopeHi poboTofaBLAMM/ CTBOpEHi NPMBaTHUMM 0C06aMM
nignpueMuaMm (rpomMapsaHamm)

CtBOpeHi opraHamu nybniyHoi Bnagm

lanyseBa » MoHorany3esi « [lpodecinHi
CMpAMOBAHICTb o Mixranysesi » Knactepu
CrnipAMoBaHicTb « Manwuii i cepegHit 6isHec « HiHoumit bisHec

Ha NeBHUM CErMeHT « HoBoctBOpeHui bisHec MonogiHui 6isHec

bisHec-LeHTpU (LeHTpu nocnyr * |H$opMaLlifHO-aHaNITUYHI LIEHTpU
AnA bisHecy) AreHuii TepuTopianbHOro po3BUTKY
bisHec-iHKybaTopu KoHcynbTauiiHo-fopafyi YTBOPEHHA
o (DoHAM po3BUTRY (NIATPUMKM) npu opraHax ny6nivHoi Bnagm

MigNPUEMHMLTBA ToproBo-npoMu1coBI Nanatu
 (06'egHaHHA NignpuUeMLiB

Tvn pianbHocTi

3anponoHoBaHi B Tabnuui KpuTepii Knacuikauii Ta BUAW iHCTUTYLIN NIGTPUMKK NiBNPUEMHM-
LTBa CBIfYaTb NP0 HAABHICTb 3HAYHUX BiAMIHHOCTEN MiXK Pi3HUMM MoJeNAMM opraHisauii po6o-
TU UMX IHCTUTYLN NiATPUMKM NigNpMEMHMLTBA Ta NepenikoM Nocnyr, AKi HapalTbeaA bisHecy.
Bunbip neBHoi Mogeni Npu CTBOPEHHI IHCTUTYL,T MIATPUMKM NiGNPUEMHULTBA 06YMOBIOETLCA TUMM
3aBAaHHAMM | GYHKLIAMM, AKI NOKNAAaI0Tb Ha Hei il 3aCHOBHMKK, @ TaKOX HU3KOIO iHLIMX YMHHMKIB
(30KkpeMa, NpobrieMamu po3BMTHY NiANPUEMHULITBA, ANA BUPILLEHHA AKMX CTBOPIOIOTL IHCTUTYLI, Ta
06CcAroM NOBHOBaMEHb, AKI AENeryioTb iHCTUTYLi opraHW nybaiuHoi Bnaam).
3aneHo Big MacluTaby fifanbHOCTI BUGINATB Taki BUAMW IHCTUTYLIN NIATPUMKM MigNPUEMHULITBA:
e MicLieBi — [il0Tb, K NPaBMIIO, Y MeXax eKOHOMIKM afMiHICTPaTUBHO-TEPUTOPIaNbHOI OAMHNLY
HaVMHUMKYOr0 PiBHA;
« cybperioHansHi — QIANBHICTb OXOMJIIOE KiflbKa TePUTOPiaNbHUX OQMHULL PIBHA, HAMKYOMO 33
perioHanbHui;
* perioHasbHi — LiloTb Ha PIBHI PerioHy, aaMiHICTPaTMBHO-TEPMTOPIaNbHOI OAVHMLI BULLLOTO PIBHS;
o MiXperioHanbHi — GiANbHICTb MOLIMPIOETLCA HA AEKINbKA PETIOHIB;
e HaljioHanbHi — AiloTb Ha PiBHI EKOHOMIKW BCI€T KpaiHW, OXOMAIOKTL YCi UM BINbLLICTL aaMiHi-
CTPaTMBHO-TEpUTOPiaNIbHAX OQMHULb KpaiHu;
e MiXKHapOAHI — NOLIMPIOIOTb CBOK AiANBHICTb HA AEKINbKa KpaiH.
CTBOPEHHA TOMO UM iHLLIOFO BUAY IHCTUTYLLIM MiATPUMKM NiANPUEMHMLTBA 33 MACcLUITaboM [isNbHO-
CTi 3yMOBJIEHO BaraTbMa YMHHMKaMMU, 30KPeMa: NOKabHOK NPUB’A3K0I0 eKOHOMIYHOI AiAMLHOCTI A0
a[MiHICTPaTUBHO-TepUTOPIanbHOM0 YCTPOIO KpaiHuW; MacliTaboM npobneM, AKi NoTpedytoTb BUPILLIEH-
HA; 06CArOM NOBHOBAaMEHb MICLIEBMX OpraHiB Bnaam y cdepi perynioBaHHA EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY
ToWo. Y KpaiHax 3 BUCOKMM CTYMeHeM feLeHTpani3aLii opraHu ny6nivyHoi Bnagu perioHanbHOro
Ta MicL,eBOro piBHIB aKTUBHO CTBOPIOIOTb IHCTUTYLLIT NiZTPUMKM NiANPUEMHULITBA — CAMOCTINHO
YK y cniBnpaLi 3 NpUBaTHUM CeKTOPOM. LieHTpanbHWI ypAg CTBOPIOE IHCTUTYLLT NISTPUMKM MigNpy-
€MHMWLTBA NEPeBaXKHO Ha HaLIOHaNbHOMY Ta PerioHanbHOMY PIBHAX, Jye PiAK0 — MiCLieBI IHCTUTYLT
MiATPUMKM MiZNPUEMHULTBA. BUHATOK MOMKYTb CTAHOBUTM IHCTUTYLLT MIATPUMKM NiANPUEMHUALTBA Y
Meranosicax 4v CTonmuAX, fKi 3a3BMYaii MaloTb CTATYC PErioHIB UM ¢efiepanbHUX YTBOPEHD.
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BopHouac BapTo 3ayBaxuTH, L0 TepuTopianbHa NPMB'A3KA QiAMLHOCTI IHCTUTYLMA NiATPUMKY
NiANPUEMHULITBA [0 YUHHOIO afMIHICTPaTUBHO-TEPUTOpPIaNbHOIo YCTPOIO KpaiHK € OCUTL YMOBHOIO,
afi*ke y MeXKax HaLlioHanbHUX KOPAOHIB BifbYBaETLCA BiflbHWIA KPYroobir pecypcis i ToBapis. BiaTak,
TepuTopiA AiANbHOCTI IHCTUTYLIN NIATPUMKM NigNPMEMHMLTBA MOXKe He 36iraTuca 3 agMiHicTpa-
TUBHUMU KOPL,0HAMU OKPeMUX TepuTopianbHux oguHmnLb. 0cobnvBo ACKPaBO Lie MPOCTEMYETLCA
Ha NpWKNagi KNacTepHUX YTBOPEHb.

Ornag iHCTUTYUIM NIGTPUMKK MiGNPUEMHULTBA, WO AiloTb B YKpaiHi | NpeAcTaBeHi B Katanosi,
CBIiQYMTb NpO Te, WO B HALWLIM KpaiHi QyHKLIOHYIOTb IHCTUTYLIT pi3Horo MacluTaby: Micuesi, perio-
HanbHi Ta HaLiOHaMbHI IHCTUTYLi. 3Ha4Ha KiNbKicTb TakMX IHCTUTYLIA — HawioHanbHi (37) Ta peri-
OHanbHi (36). MicueBux iHCTUTYLiM NiATPUMKM NignpueMHMLTBa Bcboro 18 (BOHM QyHKLIiOHYIOTb
nepeBaXKHO B 06/1aCHMX LIEHTpaX, a TaKoMK Y MicTax 061acHoro 3HayeHHs). B Ykpaiki, okpiM Lboro,
NpawioioTb CiM MiKperioHanbHUX Ta N'ATb CybperioHanbHUX IHCTUTYLLIA.

3a cBo€lo opraHizaLliiiHo-npaBoBoIo (HOPMOL IHCTUTYLLT NiATPUMKM NiANPUEMHULTBA MOMYTb BYTK:

* rPOMafCcbKUMM 06’egHaHHAMU — X YTBOPIOIOTb Gi3NYHI Ta/abo lopuAnYHI 0cobU NpUBaTHOMO
npaBa AnA 30iINCHEHHA Ta 3aXMCTY NpaB i cB0HOL, 3a[A0BOSIEHHA CYCMINbHUX, 30KPEMa EKOHO-
MIYHKX, COLLIaNbHMX, KYNbTYPHUX, EKONOTYHMX Ta IHLUMX iHTepeciB;

« 6BnaropiiHAMKM opraHiaviaMuy —ix 3acHoBYIOTb di3nyHI Ta/abo opMANYHI 0cobM NpUBATHOMO Npa-
Ba [U1A 3MiMCHeHHA bnarodiHol QiANbHOCTI B iHTEpecaX CycrinbCTBa UM OKPeMUX KaTeropii ocib;

* KOMepLiNHUMM NignpueMcTBaMm — iX CTBOPIOIOTb (i3nyHi Ta/abo lopuanuHi ocobm (30KpeMa
Ti, AIKi Hanexatb Ao Nyb/iYHOro Ta NPUBATHOMO CEKTOPIB) LUNAXOM BULiNeHHs abo 06'eHaHHA
POLLIOBMX KOLUTIB, MalHOBUX Y IHLLMX PECYPCIB;

* acoujawiaMu nignpueMcTe — ix CTBOPIOIOTb NiLNPUEMCTBA Ha 3acafax 40bpoBiNbHOro 06’ea-
HaHHA 3 MeTOI0 MOCTIMHOI KOOPAMHALLT rOCNOAAPCLKOI AiANBHOCTI NIANPUEMCTB LNAXOM LieH-
Tpanisavii oHiei abo KinbKox BUPOBHWUYMX Ta YNpaBRIHCbKUX GYHKLIA, PO3BUTKY crieLlianisaLlii
i Koonepalii BUPobHMLTBA, OpraHisauii cinbHUX BUPOBGHULTB TOLLO;

e [ieprKaBHUMU/KOMYHaNLHUMKU NiANPUEMCTBAMU — iX CTBOPIOKTb KOMMETEHTHI [EepaBHi
opraHu abo opraHu MicLeBoOro caMoBpAYBaHHA Ans 3abe3ne4eHHA KOMMNIEKCY BiAMNOBIAHMX
MOCAYr Ha NNaTHiA OCHOBI;

o [lepHaBHUMU/KOMYHaNIbHAMK YCTaHOBaMM — iX CTBOPIOKOTb KOMNETEHTHI OpraHu Bnaam abo
OpraHM MiCLIeBOro caMOBpAAYBaHHA Ta YTPMMYIOTb 33 PaxyHOK [epHKaBHOro abo MicLesoro
610KETIB, OCKINIbKM Lii YCTaHOBU HE MatoTb Ha MeTi OTPUMaHHA NPUOYTHY;

 KOHCYNbTaTUBHO-[0Paf4MMU YTBOPEHHAMM NpU opraHax nybniuHoi Bnagm — ix cTBOpIooTh
MIHICTEPCTBA Ta iHLUI LiEHTPanbHi, @ TaKOX MICLIeBIi OpraHu BUKOHABYOI B/laun, OPraHu Micue-
BOro CaMoBPAAYBaHHA 1A CNPUAHHA y4acTi fPOMafcbKocTi y dopMyBaHHi Ta peanisadii cyc-
MiNBHOT NOMITUKMN.

OrnAg IHCTUTYLIN NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA, AKI QYHKUIOHYIOTb B YKpaiHi, NoKasye, o ne-
peBarKHa binbluicTb i3 HUX € rpoMagcbkuMmK 06’egHaHHAMY (88 i3 103 npoaHanizoBaHMX iHCTH-
TYUii). Juwe ofHa IHCTUTYLIA — Lie KOMYHaslbHa YCTaHOBa; 0Ha — AepHKaBHe MignpUEMCTBO; LWICTb
iHCTUTYLI CTBOPEHO Y $OpPMi KOMEpLIMHOMO MiANPUEMCTBA; N'ATb— acoljiaLii MignpUeMCTB; NuLle
0fHa iHCTUTYLIA i€ AK 6narofgifHa opraHialif; o4Ha — KOHCYNbTaLiiHO-opagye YTBOPEHHA Npu
opraHax nybnivHoi Bnagm 6e3 ctatycy puanyHoi ocobu. Lie BKasye Ha BULLY aKTUBHICTb FpoMaj-
CbKOr0 CEKTOpy B CTBOPEHHi iHCTMTYLi NiATPMMKKM NiANPUEMHULITBA MOPIBHAHO 3 OpraHaMu
ny6niuHoi Bnagu. MowmpeHi B YKpaiHi opraHisauinHo-npaBoBi GopMu IHCTUTYLIN NIATPUMKM nig-
NPUEMHULTBA CBIgYaTb, LLO IHCTUTYLI, AKI HWHI NPaLoI0Tb, NEPEBaXKHO € NpeaCTaBHUKaMU AKOICh
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OJHi€i MiCLLeBOI rpynM IHTEPECiB, afKe NPUKIAAIB CTBOPEHHA IHCTUTYLIA Ha 3acajax napTHepcTBa
BCiX CEKTOpiB — OpraHiB Bnagu, nignpMeMHULTBA Ta FPOMaACbKOCTI — 3adiKCOBaHO NuLLe TpU.

OpraHi3aLiiHo-npaBoBWiA CTaTyC IHCTUTYLIN NIATPUMKM NiBNPUEMHMLITBA FONOBHUM YMHOM 06Y-
MOBMEHO K0JIOM IXHiX 3aCHOBHUKIB.3aneHo Bif K0fla 3aCHOBHUKIB BUPI3HAIOTb TaKi BUAM IHCTUTY-
UiM NigTPUMKM NigNPUEMHMLTBA:

e CTBOpeHi poboTofaBuAMM/MIANPUEMLAMU — TaKi IHCTUTYUIT NIATPUMKM NigNPUEMHMLTBA

CTBOPIOKOTb, fIK MPaBWIIO, 3a raly3eBOI0 YN TEPUTOPIAbHOIO 03HAKOIO;

* CTBOpEHi npuBaTHUMMU ocobamu (rpoMapsaHamMu) — iX CTBOPIOIOTL i3nyHI 0cobM-nignpueML
UK 0cobMU, AKi 3aMMaloTLCA He3aneHoI NPOdeCiHOI HiANbHICTIO;

* CTBOpEHI opraHamu ny6niuHoi Bnagu — MoyTb 6yT1 nigpo3ainamMu opraHie Bnagm abo ycra-
HOBaMM YM MiANPUEMCTBAMM [ePHKaBHOI/KOMyHabHOT ¢OpPM BNACHOCTI.

Kono 3acHOBHWKIB IHCTUTYLIM MiATPUMKM MiANPUEMHMLTBA BMIMBAE Ha QYHKLIOHAN IHCTUTYLIR,

a TaKoXK CTYNiHb 3B'A3KIB 3 opraHaMu nybniuHoi Bnaau. OcTaHHi, AK 6y0 3a3HayYeHO, MOXKYTb CTBO-
plOBaTW IHCTUTYLIT NiATPUMKM NIGNPUEMHULITBA B Pi3HUX OpraHi3aLifHo-npaBoBux Gopmax, Lo ne-
PEBarKHO 3aeXMTb By HOPM YMHHOMO 3aKoHOAABCTBA. [poTe 3a byab-AKOT GOpMM ANdA [OCATHEHHS
ycnixy y cBOil AiANbHOCTI IHCTUTYLT NiATPUMKM NiZNPUEMHULITBA, 3aCHOBHUKaMM AKUX € OpraHu
ny6niuHoi BNagu, MaloTb KOOPAWHYBATU CBOIO QiANbHICTL 3 MiCLLEBUMM rpynamu iHTepecie ans
BpaxyBaHHA 1X NoTpeb Ta CNPUNHATTA BNPOBaAKyBaHMX 3aX0AIB 3i CTUMYNIOBAHHA NiLNPUEMHULITBA.

Cepepq iHCTUTYLiK, NpeACTaBNeHUX Y KaTao3i, KiNIbKICHO nepeBaKaloTb Ti, IKi CTBOPEHO Npu-
BaTHUMM ocobamu (72 3i 103 iHCTUTYLIA NiATPUMKK nignpueMHMLTBa). I0pnanyHi ocobm — Komep-
LiMHI NiZNPUEMCTBA BUCTYMWIWN 3aCHOBHUKaMU 14 iHCTUTYUIRN. [lecATb iIHCTUTYLA NIGTPMMKM Nignpu-
€MHMLITBA 3aCHOBaHO rPOMAfICLKMMM 06’eHaHHAMU. OpraHu ny6niuHoi BNaam Ta BI0[HeTHI ycTaHoBM
€ 3aCHOBHMKaMW YOTUPbLOX IHCTUTYLIN. Ha 3acajax napTHepcTBa OpraHiB Bnagm Ta MicLEeBUX Mignpu-
€MCTB (L0 NepeBaHO NPeACTaBAAIOTb KOMYHAIBHUI CEKTOP EKOHOMIKM) CTBOPEHO [ABI iHCTUTYLLT Mig-
TPUMKM MiANPUEMHULITBA; HA 3acafax NapTHepCTBa BNagu Ta rpOMafCbKOCTi — 0AHA IHCTUTYLA.

3aneHo Bif ranyseBol CnpAMOBaHOCTI PO3PI3HAIOTb TaKi IHCTUTYLIT NIATPUMKM NiGNPUEMHULTBA:

* MOHOrany3esi — iHCTUTYLIi NIZTPUMKN NIGNPUEMHULTBA 30CEPEKYIOTb CBOK OiANbHICTb Ha
NiATPUMLI NigNPUEMCTB OFHIET ranysi;

* MiKrany3sesi— iHCTUTYLi HaZalOTb NIATPUMKY NiANPUEMCTBAM Pi3HUX ray3el, He 060B'A3KOBO
MNOEAHAHUX MitK C060I0 BUPOHHUUMMM 3B'A3KaMM abo NaHLIoraMu1 CTBOPEHHA 0LaHoi BapToCTi;

* npodeciiiHi — IHCTUTYLIT NIATPUMKM NiGNPUEMHMLTBA AONOMAraloTb i HAZalTb NOCAYrY He3a-
NeHWUM NpeAcTaBHUKaM OfiHiEN Npodecii;

o KnacTepu — 06'eiHaHHA TiCHO NOB'A3aHMX EKOHOMIYHO | 6/IM3bKO PO3TaLLOBaHUX NiANPUEMCTB
CyMixkHOro Npodinio, AKi B3aEMHO CNPUAKOTb 3arabHOMY PO3BMUTKY | 3pOCTaHHI0 KOHKYPEHTO-
CMPOMOKHOCTI OAUH OOHOrO.

Cepeq 3a3Ha4eHWX BMAIB iHCTUTYLM MiATPMMKM NIANPUEMHMLTBA HalbiNbLL nepenoBUM Ha
CbOrOAHI € CTBOPEHHA KnacTepis, 3aBAAKM QiANLHOCTI AKUX JONAETLCA BY3bKoranysese 6ayeHHs
eKoHOMiKW. Ha BiagMiHy Big ranysesoro migxogy, 3a AKOr0 Mo cyTi AepOpPMYETbCA KOHKYPEHLIA 3a
PaxyHoK NobitoBaHHA iHTepeciB OKpeMoi ranysi abo KoMnaHii i, AK HaCNifoK, «NepeTikaHHA» BUrog
B OJHY 3 rany3ei, Knactepusauia 0o3BonAe ChOpMyBaTh KOMMEKCHWUMA NOMNAL HA EKOHOMIYHMWIA
PO3BMTOK 3 ypaxyBaHHAM MOTEHLiany oKpeMMX EKOHOMIYHKX CY6'eKTIB.

YyacTb y Knactepax € 0co6IMBO KPUTMHHOK AJ1IA Manux NianpueMcTs. 3aBaAKM TOMY, LLO BCi
KOMMaHii-y4aCHMKM KNnacTepa B3aEMO3aNeXHUX rany3en iHBECTYIOTb Y crieLliani3oBaHi JOCiOMHeH-
HAl, Y PO3BMTOK CMOPIBHEHUX TEXHONOTIM, B iHdOpMaLlito, y po36ynoBy iHPPacTpyKTYpy Ta B NIOACHKI
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pecypcu, Mani MignpueMCTBa MOMYTb BUCTOATU B 3aroCTPEHIN KOHKYPEHTHI 60poTbbi Ha rnobani-
30BaHUX PUHKaX.

Cepeq HCTUTYLIM NiOTPMMKM NIANPUEMHMLTBA, NPeACTABNEHMX Y KaTano3i — 76 Mixrany3eBux
IHCTUTYLIM (260 IHCTUTYLI, AKI He MaIOTb YITKOT rany3eBoi CNPAMOBAHOCTI), 18 IHCTUTYLIR, L0 MaloTb
MOHOraJy3eBy CPAMOBAHICTb, LWiICTb NpodecinHmx 06’eaHaHb (Knyb ekoHoMicTis, M. KuiB; Bceykpa-
THCbKa acouiaLlifl KOHCYNLTAHTIB 3 ynpaBAiHHA, M. KuiB; [lanata nogaTKoBMX KOHCYNLTaHTIB, M. KuiB;
lpodecinHa acoujauia KopnopaTMBHOro ynpasAiHHA, M. KuiB; Cninka nogaTKoBMX KOHCYNbTaHTIB
YKkpainu, M. KuiB; Acouiauifa nogaTKoBMX pagHuKiB, M. Kui) Ta nuwe tpu knactepu (Knactep «[e-
peBoobpobKa Ta MebneBe BUPOBHULTBO», M. JIbBiB; TypucTUYHWMIA KnacTtep «[locynnax», cMT Heppu-
ramnis; TaBpifiCbKUIM TYpUCTUYHMM KnacTep, M. HoBa KaxoBka).

3a cnpAMOoBaHICTIO Ha MEBHWI CErMEeHT MiANPUEMHULTBA MOMKHA BULITUTY IHCTUTYLI NIGTPUMKM:

 Majoro i cepeHboro 6isHecy — IHCTUTYLIT, WO HAZATb NOCNYrY Ta NIATPUMKY ManuM i ce-

pelHiM MignpueMCTBaM;
 HOBOCTBOpeHoro 6isHecy — 6i3Hec-iHKyb6aTopy Ta iHLWi opraHi3aLii, AKi AonoMaralnTb y NoABi
HOBOrO 6i3Hecy Ta HafatoTb MOMY NISTPUMKY Ha MOYATKOBMX eTanax poboTy;

* }KiHo4oro 6i3Hecy — IHCTUTYLT, CNPAMOBaHI Ha 4ONOMOTY XiHKaM y peanisaujii NignpMEMHMULb-
Koro noTeHuiany;

* MOJIOAIKHOIO 6i3Hecy — IHCTUTYLIT, L0 NIATPMMYIOTb MONOAUX I0AEN NPU 3aCHYBaHHiI Ta po3-
BUTKY CBOrO Bi3Hecy.

Ak npaBuno, IHCTUTYLIT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA CTBOPIOIOTb ANA HaiaHHA ONOMOrK caMe
Manum i cepefHim nignpuemcream. 0cobnusy yBary Tako NPUAINAIOTb NIGTPUML Bi3Hecy HiHOK
Ta Monoai. CaMe wj KaTeropii NOTEHLMHMX YW aKTUBHMX MIZNPUEMLIB € HaMbINbLL BPa3IMBMMM Ha
PUHKY Ta NOTpebyIoTb NiATPUMKM.

Cepep iHCTUTYLiW, NpefcTaBNeHUX Y LibOMY BUAAHHI, iMLIe YOTUPU cnewiani3oBaHi iHCTU-
Tyuil nigTpuMKM Manux i cepefHix nignpuemcte (PiBHeHCbKa deaepauia Manoro Ta cepeHLoro
6i3Hecy «EQHiCTb», M. PiBHe; LIeHTp NigTpMMKK Manoro nignpuMeMHULTBA, M. XMeNbHULBKUI; Cin-
Ka MiBNpPUEMLIB ManunX, CEPedHixX | NPUBaTU30BaHMX NiANpUeMCTB YKpainu, M. Kuis; Bceykpaitcbke
06’eAHaHHA NigNpUEMLIB Masoro Ta cepeaHboro bisHecy «DopTeus», M. Kuig). Le 32 iHcTuTywii
30iMCHIOBaIM MPOrpaMy i 3axoau, CNpAMOBaHI Ha NiATPUMKY ManuX i CePefHix NignpUeEMCTB.

TaKoK y KaTanosi BMiLLeHo iHdopMaLyilo Npo AecATb IHCTUTYLIN NiATPUMKIM HOBOCTBOPEHMX NigNpu-
EMCTB; N'ATb — XiHo4oro bisHecy (Knyb ycnilHMX HiHOK «HKiHKW YKpaiHu», M. 0geca; HKiHoya npode-
CiHa nira, M. Kui; AreHuia po3BuTRY NiGNPUEMHMLTBA XIHOK Ta Monogi, M. JIbBiB; Cifika CinbCbKmxX
MiHOK Yrpaihu (MontaBcbkuii obnacHMin ocepeaoK), M. 3eHbkie MonTaBebKoi o6nacri; Jlira (kny6) ai-
N0oBMX | NPODECIAHMX HKIHOK, M. YepHiriB); n'ATb — MonogixHoro 6i3Hecy (MonogixHWiA FpoMafchbKui
LeHTp «ETanoH», M. IBaHo-DpaHKIBCbK; AreHUif po3BUTKY MiANPUEMHULITBA XIHOK Ta Mosogi, M. JTbBiB;
NbBiBCbKa 0bnacHa MonofiKHa xocTeNn acouialif, M. J1bBiB; MonogiHUIA LLEEHTP NpaLeBnaLLTyBaHHs,
M. J1bBiB; Monogb Ta nignpueMHuLTBo, M. CyMu). IHLLI NpeAcTaBReH y KaTanosi iHCTUTYLi 3gificHioBany
OKpEeMi 3aX01 Y1 Pearni3oByBaM NPOEKTU MiATPUMKM HiHOUOr0 (HOTUPK IHCTUTYLI) YK MONOLiHKHOMO
nignpueMHunLTBa (14 IHCTUTYLIM), He Matoum Y $OKyCi came Li LinboBi rpynu.

3a Bi3Ha4anbHUM TUMOM [iANIbHOCTI cepef IHCTUTYLIN NiATPUMKM MiANPUEMHULITBA BUOINAIOTL:

o BGisHec-ueHTpU (LeHTpu nocnyr ana 6isHecy) — NPOMOHYIOTL 6i3HECY LUMPOKWMIA CNEKTP No-

Cyr Ha NOYATKOBMX eTanax poboTu iy NpoLieci pO3BUTKY;
« BisHec-iHKybaTopy — cnewiani3ylTbCA Ha 4ONOMO3i PO3BUTKY HOBMX MiANPUEMCTB;
 (hoHAM po3BUTRY (MIATPMMKM) NiANPUEMHULTBA — AK NPaBWUNO, CTBOPEHI OpraHamMu nybniy-
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HOro ynpaBAiHHA abo AK NapTHEpCTBa AEePHKABHOIO Ta NMPUBATHOTO CEKTOPIB;
 06’eHaHHA NigNPMEMLIB — CNeLiani3ylnTbCA Ha HafaHHi nocnyr 6isHecy, 3aXMCTi NpaB Ta iH-
TepeciB CBOIX YJIEHIB;

* iHdopMaLjiiHO-aHaNiTUYHI LEeHTPU — 3aMMaloTbcA 360poM, 06p06KOI0 Ta MOLIMPEHHAM iH-

dopMaLii 3 pisHOMaHITHUX acneKTiB BeAeHHsA bi3Hecy;
* areHuil TepuTopianbHOro0 PO3BUTKY — CMPUAIOTL IHTEMPOBAHOMY COLjialibHO-eKOHOMIYHOMY
PO3BUTKY TEPMTOPINA;

* KOHCYNbTaLiHO-A0pafui YTBOPEHHA NpyY opraHax nybniyHoi Bfagn — CTBOPEHi opraHamu
BNagv ANA CNPUAHHA y4acTi FpOMaJCcbKOCTi y opMyBaHHi Ta peanisauii CycrifbHOT NONITUKK;

* TOProBo-MpoOMMICIIOBI NanaTu — iX CTBOPIOKOTb i3 METOI0 CMIPUAHHA PO3BUTKY EKOHOMIKM, i iH-
Terpauii y CBIiTOBY roCrofapCbKy cUcTeMy, (OPMyBaHHIO Cy4aCHUX NPOMUCIOBOI, GiHAHCOBOI i
TOProBesbHOI iHGPACTPYKTYp, CTBOPEHHIO BUTIQHWX YMOB ANA NiANPUEMHULBKOI AIANBHOCTI,
BCe6i4HOMY pO3BMTKY BCiX BUAIB NiANPUEMHNLTBA, HAYKOBO-TEXHIYHUX | TOPrOBENIbHUX 3B'A3-
KIiB MitK YKpaTHCLKUMM MiANPUEMLIAMM Ta NiANPUEMLAMY 3apY6iHMX KpaiH.

HiAnbHicTb 6isHec-LenTpiB (LeHTpiB nocnyr ana 6isHecy) cnpsAMoBaHa Ha HaAaHHA Cy6'eKTaM
MiANPUEMHULTBA Ta 0c0baM, L0 MaloTb HaMip MPOBaAMTM MiANPUEMHULILKY BiANLHICTb, iHGOpMa-
LiMiHOI, HaBYasbHOI, KOHCANTWHIOBOI, MAPKETUHIOBOI Ta iHLLOI 4OMOMOrM, Ha 3a[J0BONEHHSA IXHIX M0-
Tpeb y npoLeci opraHiaLlii i NpoBagKeHHA MigNPUEMHULLKOI LiANbHOCTI.

BisHec-iHKybaTopy NpeAcTaBAAIOTL LOCUT YHIKaNbHUIA NiAXig 00 EKOHOMIYHOMO PO3BMUTRY. YHi-
KanbHWIA Y TOMY CEHCi, L0 BOHM € CaMOCTIHUMMU NiANPUEMCTBAMM, YMiM Bi3HECOM € NPOLIEC «iHKY-
6auii» nignpuemcts. bisHec-iHKybaTOpKU BUHUKIK AK BUPILIEHHS NPo6ieMM BUCOKOTO PiBHA GaH-
KpyTCTB cepeq HoBMX ipM. baraTto HOBMX ¢ipM 3a3HaloTb HEBAAYI HE TOMY, L0 BOHU HEOCTATHBbO
iHHOBALli/Hi, a TOMY, LU0 Ha paHHii cTagii 3a3Hal0Tb TPYAHOLLIB Y KOHKYPEHTHI 60poTbbi. AK baunmo,
OCHOBHa KOHLIeNLiA bisHec-iHKyb6aTopiB nonArae B ToMy, 406 3abe3neynTi cTapTany HeobXigHUMK
nocnyramu Ta NigTPYMKOI0, MOKM BOHW He A03piloTh | 6yAyTb rOTOBI YBIMTY B KOHKYPEHTHE bisHec-ce-
penoBuLLe.

DoHAM NiATPUMKM NIANPUEMHULITBA CMIPUAIOTb PO3BUTKY NIANPUEMHULITBA LUAAXOM 3a/Ty4EHHA
Ta ePEKTUBHOrO BMKOPUCTaHHA BiHaHCOBMX pecypciB. 3a3Buyait GOHAM MIATPUMKM MiQNPUEMHU-
LITBa CTBOPIOKOTb AIK CELiai3oBaHi KpeAUTHO-rapaHTINHI YCTaHOBU, METOI0 PYHKLIOHYBaHHA AKMX €
HafaHHs bisHecy pocTyny o diHaHCOBMX pecypciB.

3a 3axigHolo npaKTUKolo bisHec-06’egHaHHA abo 06’eHaHHA NiANPUEMLLIB CTBOPIOIOTb iHCTU-
TyWii NiATPUMKK NiZNPUEMHULITBA AIK CBOT BifOKPEMNEHi Niapo3ainu abo fodipHi cTpyKTypy. Yrpa-
iHCbKa MpaKTMKa PyHKLIOHYBaHHA 6i3Hec-06'eAHaHb MOKa3ye, WO BiNbLUICTb i3 HAX HA CbOTOAHI €
BOJHOYAC IHCTUTYLIAMM NIATPUMKM NIZNPUEMHULITBA B NUTaHHAX HaAHHA KOHCY/bTALi, HABYaHHA,
MPOBeAEHHA Bi3HeC-3ycTpiue, HanaroAKeHHA LiNOBUX KOHTAKTIB, BiACTOBaHHA iHTEPECIB CBOIX
uneHiB y B3aEMofii 3 opraHaMu Bnaau.

IHbopMaLiViHO-aHaNITUYHI LLeHTPY HafaloTb KOHCYNLTATMBHI Ta OCBITHI NOCAYrM Cy6'eKTaM nif-
MPUEMHULITBA LLO/I0 3aN04aTKYBaHHA | PO3BUTKY HisHECy, MEHEMMEHTY, BpEHAMHIY Ta BUXOAY Ha
HOBI PVHKM ToLO. IHOPMALMHO-aHANITUYHI LEHTPU CTUMYITIONTb NiLNPUEMCTBA BMPOBALKYBATH
CyyacHi nigxogu o BefeHHs Gi3Hecy, KOPUCTYBAaTUCA HafBHUMW enemMeHTaMu iHGpacTPYKTypH,
CrpUAIOTb KOOPAMHALII MiAroTOBKM i NepPeniaroToBKM NepCcoHany NiLnpUEMCTB, NPUTOKY B bisHec
6inbL kBanidikoBaHUx daxiBLiB. [010BHE NPU3HAYEHHA LOMO TUMY IHCTUTYLIA NIATPUMKM Nignpu-
EMHULTBA — Lie NepPeTBOPEHHA [aHMX B iHdopMaLlito, TO6TO Y HOBI 3HaHHA, AKI MOMHA BUKOPUCTATH
LA NiABULLEHHA ePEKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTO3AATHOCTI NiANPUEMCTB.




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KoHLIenLia, ocobnmeocTi, Moaeni

AreHuia TepuTopiaNbHOr0 PO3BUTHY CPAMOBYE CBOK AifNbHICTb Ha 30iNbLLEHHA KOHKYPEH-
TOCMPOMOKHOCTI NEBHOI TepuMTOpii LUNAXOM MoGifi3aLii BHYTPILLHIX pecypciB Ta 3any4eHHs 30B-
HILUHIX IHBECTULIW Ta HaNarofeHHA MiXCEKTOPHOIO MapTHepCTBa. AreHuii MiCLLEBOro po3BuTKY
CMPWAIOTL MiABULLEHHI0 KOHKYPEHTOCMPOMOMHOCTI TEPUTOPIT LUAAXOM CTBOPEHHSA CMPUATINBMUX
YMOB [l PO3BMTKY KOMEPLIVHOI GiANbHOCTI, 330X04EHHA NPVMBATHOrO MiANPUEMHMLTBA, MigBU-
LLIeHHA ePEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA MiCLLEBMX PECYPCiB, CTBOPEHHSA HOBMX Pob0ouMX MicLb TOLLO.
lonoBHa 0cO6NMBICTb areHLi MiCLLEBOr0 PO3BUTKY MOJIATAE B aKyMyNALi MiCLIEBUX IIOACHKHMX,
(iHaHCOBMX, IHCTUTYLiMHMX Ta Gi3MUYHMX pecypCiB, iX 30cepeaXeHHi Ha MiATPUMLI MiCLEBMX HiLi-
aTWB Y MPOLIECi PO3BUTKY".

3aBOaHHAMM TOProBO-NPOMMUCIIOBUX Manart €: CNpUAHHA PO3BUTKOBI 30BHILLHbOEKOHOMIYHMX
3B'A3KIB, EKCMOPT YKPaIHCbKMX TOBAPIB i NOC/Yr; NPeACTaBEHHA iHTEPECIB YIEHIB NanaTh 3 MUTaHb
roCnofdapCcbKoi LiANBbHOCTI AK B YKpaiHi, Tak i 3a il MeaMu; HafaHHA [OBIAKOBO-IH$OPMaLHUX
nocnyr Npo HiANbHICTb YKPaiHCbKMX MIANPUEMLUIB i NiANPUEMLIB 3apybirKHUX KpaiH, MOMMMBOCTI
30BHILLUHBOEKOHOMIYHOI CMiBMpaLi YKpaiHCbKMUX NiANPUEMLIB; HagaHHA NOCNYr AiANBHOCTI iHO3eM-
HUM KOMMNaHifAM Ta opraHi3auiaM AnfA 3QifCHeHHA KOMepLIMHOI; BCTAaHOB/IEHHA | PO3BUTOK 3B'A3KIB
3 iH03eMHUMM NigNPUEMLAMM Ta OpraHizaLiaMu, Lo 06'eaHYI0Tb abo NpeAcTaBNATb iX; CNPUAHHA
PO3BMTKY TOProBUX Ta IHLUMX 3BMYaIB Y MiANPUEMHULBKINA RiANLHOCTI, y4acTb y po3pobui npaBun
npodeciiHoi eTUKM KOHKYPEHLIT ANA pisHNX cdep NiANPUEMHULBKOT BIANLHOCTI, rany3en eKOHOMIKM,
CNinoK Ta 06’eiHaHb NiANPUEMLLB TOLLLO.

Cepep npoaHanizoBaHUX iHCTUTYLIM NiZTPUMKM NignpMeMHULTBA B YKpaiHi KinbKicHo nepe-
BaaloTb 06’eaHaHHA nignpuemMuie (57). [pyroto 3a KinbKicTio NpecTaBneHWX IHCTUTYLIN € rpyna
6i3Hec-LeHTpiB (29). PewTa TWNiB IHCTUTYLIN NIATPUMKM NiGNPUEMHULTBA € HEYMCNIEHHUMM — 30-
KpeMa, IULLe WicTb iHGOPMaLLIMHO-aHaNITUYHMX LEHTPIB, N'ATb areHLii TepUTOpianbHOMo PO3BMUTKY,
Tpu bisHec-iHKy6aTopu, aBa GoHAMU pO3BUTKY (MiATPMMKM) NiANPUEMHULTBA, OOHE KOHCYNbTa-
LiiHO-A0pajye YTBOPEHHA NPU opraHax nybniyHoi Bnagu®.

Y3aranbHiolouM, MoXKHa CTBEpAKYBaTH, L0 He iCHYE €AMHOI 3aranbHONMPUMHATOI Mogeni
oprauizauii AiAanbHOCTI IHCTUTYLINA NIATPUMKK NIANPUEMHULTBA — iXHIW CTaTyc Ta QyHKUii, Micue
B CTUMYNIOBaHHI EKOHOMIYHOMO PO3BUTKY 3anexKaTb Bifl NOEAHAHHA TaKUX (aKTOpIB, AK CTPYKTYpa
HaLioHanbHOT eKOHOMIKM, HAABHICTb NYHAIYHO-NPUBATHUX NAPTHEPCTB, [OCTYMHICTL GiHAHCOBMX pe-
CYpCiB AN1A QiANLHOCTI IHCTUTYLIM NiATPUMKU NiSNPUEMHULITBA Ta IHLIMX YAHHUKIB, AKI BU3HAYaK0Tb
€KOHOMiYHY Mofenb GyHKLIOHYBaHHA BiANOBIAHOI AepaBu. [oTpebu 6isHecy B po3BUTKY [OCUTb
pi3HOMaHiTHi, BiANOBIAHO Lile 06yMOBJIIOE NOABY PO3MAITTA iHCTUTYLIA, KOTPi HaMaraloTbeA iX
3a/10B0JIbHATY. TAKUM YMHOM NOCTAE PO3/10ra CUCTEMA IHCTUTYLIM NIATPUMKM NIGNPUEMHULTBA, AKi
cnewianisyloTbCA Ha HaflaHHI NEBHUX NOCMYT, 3a[0BOMIEHHI 0COBNMBUX NOTPEDH OKpPEMMX KaTeropii
NiANPUEMLIB, MaloTb Pi3HWIA TepUTOpianbHUIM MacluTab CBOET AiANBbHOCTI, CGOKYCOBaHi Ha HafaHHi
PeCypCHOI NiATPUMKM cneumniYHMM BUOAM NigNPUMEMCTB ToLo. BogHouac piBeHb po3BUTKY cMCTEMU
MiATPYMKM NIGNPUEMHMLTBA B MEBHIW KPaiHi BU3HAYAETLCA HE KIMIBKICTIO CTBOPEHMX IHCTUTYLIN, a
TWUM, HaCcKinbKW YCnilUHO BOHX BUKOHYIOTb CBOIO MiCilo Ta BigMoBigaloTb CYCNiNbHUM 3anuTaMm i no-
TpebaMm BiANoBiAHMX CEKTOPIB MiANPUEMCTB.

“  [loknapHilue npo areHuii MicLLleBOr0 PO3BUTKY AMB.: IHCTUTYLII MiCLIEBOTO PO3BMTKY: KOHLENLisA, 0cobnmMBocTi, AianbHicTb. — K.:
LleHTp rpoMapcbKoi ekcniepTuam, MpoekT «MicLieBuin eKOHOMIYHWIA PO3BUTOK MicT YKpaiu», 2014 (http://www.mled.org.ua/media/
docs/Catalogue_LED_Institutions_2014.pdf).

5 3Baaloum Ha BULLMIA piBeHb PO3BMTKY CUCTEMM TOProBO-NPOMUCIOBUX Nanat B YKpaiHi, y LibOMy JOCTIAKEHHi crewjanbHo He
30cepeqeHo yBary Ha 36opi iHbopmaLlii npo Ler TN IHCTUTYLI, LWob oTpMMaHi pe3ynbTaTi afeKBaTHilLe BifobparKany akTyanb-
HWV CTaH PO3BUTKY HaABHOI MePEXKi IHCTUTYLLI MiATPUMKM NiANPUEMHULTBA.
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CTBOpeHHA iHCTUTYLiN NIATPUMKU NiANPUEMHULTBA

LLlo6 3abe3neymnTy ycniwHe Ta cTane GYHKLIOHYBAHHA IHCTUTYLiT NIATPUMKM MigNPUEMHU-
LTBa, 3HAYHy yBary cif NpUAInATA ToMy, AIK L0 iHCTUTYLil0O NnobypoBaHo i cTpyKTypoBaHo. [lo-
nepeHE BUBYEHHA LiMX aCMeKTiB [03BOSIAE YHUKHYTU HepeaniCTUYHUX CTPaTerivHMX pillieHb Y TaknX
MUTaHHAX, AK IHCTUTYLIMHA 0CHOBA, NO3MLiOHYBaHHA, PO3Mip, NopTdenb NOCAyr i cTpaTeriyHi napT-
HepcTBa. MoMUNKK LWopao byab-AKMX i3 LIMX MUTaHb MOXYTb NPU3BECTU A0 HEe(EKTUBHOMO BUKOPU-
CTaHHA PecypCiB i BUCOKMX BUTPAT.

CTBOpEHHA iHCTUTYL,iM NiATPUMKM NiANPUEMHULTBA 3LiMCHIOOTb Y BiAMOBIZHOCTI O YMHHOIO
3aKoHOAaBCTBA. TaKMM YMHOM BaXNIMBUM € BUOIp HaMbIMbLL NPUAHATHOT OpraHi3aLifHo-NpaBoBoi
dopMu iHcTUTYLT. Lie BMbIp, nepefoBciM, 06yMOBNEHO KOJIOM 3aCHOBHUKIB; TaKOXK BapTo BPaxoBy-
BaTW 3aKOHO[ABYO BCTAHOB/IEHI 0OMEMKEHHS LLOA0 AOCTYMHUX Aepen GiHaHCYyBaHHS, BCTaHOBIEH-
HA NNaTV 3a HadaHi NoCNyru, OTPUMaHHA NPUBYTKY Ta Moro BUKopucTaHHA. OcobnmBo Lie cTocyeTbeA
IHCTUTYLIN MiZTPUMKK NiQNPUEMHULTBA, LLO CTBOPIOOTL OpraHu nybniyHoi Bnagu abo y dopmari
MapTHepCTBa 3 opraHamu nybniyHoi Bnaau.

KorkHa iHCTUTYLiA NiATPUMKM NignpuMeMHMLTBaA Mae cBoto cneuundiKy i GpyHKLioHyE y Bnac-
HOMY YHiKaJlbHOMy EKOHOMiIYHOMY, NONITUYHOMY i coLianbHOMY cepefoBuLLi. BignosigHo, KoHa
IHCTUTYLiA MaE 3a10BONLHATY CeLudiHi NoTpebu NiLNPUEMHULILKIUX CTPYKTYP Ha NEBHii TepuTopil
Y KOHKPETHOMY EKOHOMIYHOMY CepefoBHLL.

Mpouec CTBOPEHHA IHCTUTYLiMA NIATPMMKK NIGNPUEMHMLTBA 3a3BUYal BiflOYBAETLCA Y HOTUPU
eTanu, KOXKeH 3 AIKUX CIUPAETLCA Ha pe3ynbTaTi nonepegHbOro eTany:

« hopMynioBaHHA 6aueHHd, Micil Ta cTpaTeriuHmx Uinei gisnsHocTi (Big Lboro besnocepen-

HbO 3aEMM1Tb BU3HAYEHHA KPOKIB Ha CEPeJHLOCTPOKOBY NMEPCMEKTMUBY);

* BU3HAYEHHA YiTKOro nepeniky nocnyr (3 ypaxyBaHHAM noTpeb NignpUEMHULLKOMO cepeao-

BMLLA Ha TepUTOpIi NeBHOI IOpUCAMKLII);

e CK/afjaHHA JeTafbHoro onepawiiHoro nnaxy (3 ypaxyBaHHAM CTPYKTYPHUX, GYHKLIOHANbHMX

Ta OpraHi3aLinHMX 3aX04iB, a TAKOXK BIOAMKETHUX | pecypCcHUX NoTpeb);

* nigroToBKa npodinbHoro nepcoHany (3okpemMa GopMyBaHHS HaBUYOK | KOMIETEHLi, Heob-

XiAHWX ANA GiANbHOCTI BiANOBIAHO 4O YXBANEHOMO NiaHy).

Ak 6yno 3asHayeHo BULLe, IHCTUTYLIT NIATPUMKM NiANPUEMHULTBA € IHCTPYMEHTaMU
CTUMYNIOBAHHA EKOHOMIYHOr0 3pOCTaHHA, L0 MailoTb Ha MeTi (pOPMyBaHHA CMPUATIMBUX
YMOB ANA 3ano4aTKyBaHHA i PO3BMTKY NiANPMEMHULTBA, @ TaKOXK po6NATb 3HAYHUM BHe-
COK Y PO3BUTOK PErioHiB, Ae BOHU QYHKUIOHYKOTb. Y LbOMY CEHCi iHCTUTYLIT NiATPUMKM nig-
NPUEMHULITBA MOMKYTb MaTK MiCilo, IKa NOB'A3aHa i3 CYCNiNbHUM iHTEPECOM, | TAKUM YMHOM iX
MOXKHa PO3rnAQaTH AK aKTOPIB, AIKi BNIMBAIOTb HA EKOHOMIYHWUIA PO3BUTOK. BogHouac iHCTUTYUIT
NiZTPMMKN NIGNPUEMHMLTBA Lil0Tb 3aA1A LOCATHEHHA CNeUuMdiYHUX Linel eKoOHOMIYHOro po3-
BUTKY | MaloTb KOHKPETHUX KAIEHTIB; KiHLEBMMM beHediliapaMu ixHix nocnyr € NignpueMLi 3
HOBMMM Bi3Hec-igeAMu, iHHOBaLiHI Mani i cepegHi nignpuemcTa Towo. TobTo, 3 0AHOMO HOKY,
IHCTMTYLT NiATPMMKM NiANPUMEMHULTBA € CYCMiNIbHO OPiEHTOBAHMMM OpraHisaLifaMm (Bpaxo-
BYIOTb MOTPE6U LUIMPOKOro KONa CNOXMBAYIB | NParHyTb CTUMYNIOBATU EKOHOMIYHUIA PO3BUTOK),
a 3 iHworo 60Ky, NpMBaTHO OpPiEHTOBAHMMU OpraHizaLiaMu (3BaXKaloTb Ha By3bKe KOJI0 KOPMo-
paTMBHMX KNieHTiB). 06MABa Li acneKTW B QiANbHOCTI IHCTUTYLIA NiATPUMKM NigNPUEMHULTBA €
B3aEMOMNOB'A3AHVMMMU: 3a[0BOJIbHAIOYM IHTEPECH BY3bKOr0 KONa CBOIX KMIEHTIB i CNpMAIYM iX-
HbOMY PO3BMTKY, BOHW CTBOPIOIOTb YMOBMW AJ1A 330BOJIEHHA CYCNiNIbHWX iHTEPECIB | 3aranbHOro
eKOHOMIYHOr0 3pOCTaHHA.
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3 ypaxyBaHHAM LbOro, BU3Ha4aluu Micilo Ta cTpaTeriyHi Wini iIHCTUTYLIT NIATPUMKM nig-
NPUEMHMLTBA, NOTPibHO B3ATW [0 yBaru notpebu npamux beHediuiapie MakbyTHLOI AiANbHOCTI
TaKol IHCTUTYLLT, @ TAKOM BU3HAYUTM piBeHb HEOOXiAHOI NiATPUMKK, BiANOBIAHO A0 cneuudiku be-
HediLjiapiB Ta TepuTopii, fe nepeabayYeHo HafjaHHs 3aniaHOBaHOro Nepeniky Nocsyr.

Migxin 0o GopMynioBaHHA HaveHHs, Micii i cTpaTeriyHMX Line anA iHHOBaLiMHMX 6i3HeC-iHKy-
6aTopiB HaBeEHO Ha CXeMi HUMKYe (auB. PucyHok 1).

Puc. 1. baueHHs, Micia Ta cTpaTeriuHi uini iHHoBaLiliHoro 6i3Hec-iHKy6aTopa®

 bayeHHs NigNpPMEMHMLIBKOTO CEKTOPY Y CEPeaHbOCTPOKOBIN NEPCMEKTMBI

» MopenioBaHHA po3BUTKY iIHHOBALIMHOI CKa4oBOi MiANPUEMHULIBKOTO CEKTOPY

« [lo3uLiioHyBaHHA TepUTOPIi Ha perioHanbHOMY, HalioHaNbHOMY i FobanbHoOMy
PUHKax

baueHHsa

« [ligTpMMKa nignpyeMLB Ta HasBHMX NiQNPMEMCTB B iHHOBALHIN cdepi

» Bu3HaueHHA, BUBYEHHA Ta PO3BMTOK KOHKYPEHTOCMIPOMOXKHOCTi perioHy

 BHecoK y 3aranbHui eKOHOMIYHWIA PO3BMTOK PerioHy Ta opMyBaHHA
IHKMIO3MBHOTO CYCMiNbCTBA

« HapaHHA nocnyr nignpueMuAM Ta opraHaM ny6niyHoi Bliagu

 CTBOpEHHA IHHOBALIIMHMX KOMMNaHIV Ta CTIMKMX CTapTanis

« CTBOpPEHHA NOCTIMHMX POHOUMX MiCLib 3 BUCOKOIO YacTKOI0 [0AaHOT BapTOCTi
o CTUMyNIOBaHHA NiZNPUEMHULILKOI aKTUBHOCTI

 Po3BuWTOK iHHOBALLI B NiANPUEMCTBAX, LLO BXKE NPaLionTb

« CTBOpEHHA 10bpobyTy

CrpareriyHi
wini

Micna 3aranbHoro ornAAy iHiLiaTopy CTBOPEHHA IHCTUTYLT MiATPUMKM NiANPUEMHULITBA Ma-
I0Tb B3ATW [0 yBaru cneundiky Teputopii MainbyTHbOI AiANbHOCTI, 30KpeMa:

 BUABMTM Ti raysi eKOHOMiKM (KnacTepu), AKi MaloTb CTpaTeriyHi No3uLii, Ta ranysi 3 iHHoBa-
LiHMM noTeHLianoM abo NoTeHLianoM [0 3poCTaHHs;

* OLHUTM Ta BU3HA4YMTU KOHKYPEHTHI NepeBary TepuTopii, ie AiATUME IHCTUTYLA (IHCTUTYLIA
He peanisye BU3HaYeHOi MicLlii 6e3 afieKBaTHOI OLHKK | BpaxyBaHHA NOTEHLjany NpUpOaHUX,
NIOLCLKUX, IHBECTULIIMHMX Ta iHLLMX pecypciB, HOCTYMHMX Ha BiANOBIAHI TepuTopil);

* ineHTUdIKyBaTM rpaBLiB, 3 AKMMM HeobXigHO HAaNaroAMTK CRIBMPaLyo, LWo6 BUKOHATM CBOIO Mi-
cito (IHcTUTYLiA He 6yae ycnilHoIo, AKLLO He chiBrpaLioBaTUMe 3 opraHamm nybniuHoi Bnaawm,
NiANPUEMLAMM, FPOMALCHKICTIO, HABYaNbHUMM Ta AOCAIAHWULBKMMM YCTaHOBaMM).
BusHauuMtn naket mocnyr, AKi HagaBaTMMe iHCTUTYLiIA MiATPUMKKU MNigNpUEMHULTBA,

03Ha4yae rapaHTyBaTy ii npaBusibHe MO3ULIOHYBAHHA Ha PUHKY. [INA 4YiTKOro No3uuioHyBaHHA
IHCTUTYLIT NIATPUMKM MiBNPMEMHMLTBA, Lo NepebyBae y NpoLeci CTBOPEHHS, NOTPibHO AeTanbHO
BMBYMTU CEpeaoBULLE, a caMe: AKI IHCTUTYLIT NiATPUMKM NiANPUEMHULTBA BiKe AiloThb (Topro-
BO-MPOMWCNOBI NanaTu, areHuji TepuTopianbHOro po3BuTKY, HisHec-LeHTpY (LeHTpM nocnyr anA
6i3Hecy), bisHec-iHKybaTopu, GoOHOM PO3BUTKY (MiATPUMKM) NILNPUEMHULTBA, 06'€QHaHHA Mig-
NPYEMLB, iHPOpPMaLLiIMHO-aHaNITUYHI LLEHTPM TOLL0), AKI NOC/IYr¥ BOHU HafaloThb Ta AKI noTpebu
6isHecy B niaTpuMLi He 3af0Bo/eHO. 3a pe3ynbTaTaMu aHanisy noTpibHo BiANOBICTU Ha TpY NK-
TaHHs: (1) Yn [OCTaTHBLO HaABHMX NOcnyr? (2) YW HanemHoi AKocTi Ui nocnyr? (3) um ui nocnyru
€ [OCTYMHUMM 3 TOYKM 30pY LIHOBMX, YacOBMX, NPOCTOPOBUX XapaKTepucTuK? Ha niacraBi Takoro

¢ The Smart Guide to Innovation-Based Incubators (IBl) / European Commission, Regional Policy, February 2010 (http://ebn.be).




Po3gin 1
HopmarviBHo-npaBoBe 3abe3neyeHHs GiANbHOCTI IHCTUTYLM NIATPUMKM NiANPUEMHMLITBA B YKpaiHi

aHanisy HeobXigHO BU3HAUMUTM LinboBKx GeHediLliapiB Ta KiHLEBUX KOPUCTYBaYiB NOCAYT IHCTUTYLl
nigTPUMKM NiANPUEMHULTBA.

LiinboBi 6eHediliapy Ta KiHLeBi KopuUcTyBaui — Lie Ti 006U Ta NigNpUEMCTBA, AKI 0TPUMY-
BaTUMYTb BUTOAM Bif NOCAYr, KOTPi HAaAAE iIHCTUTYLIA NIATPUMKM nignpueMHuuTBa. Cneundika
TepuTopianbHOi eKOHOMIKM Ta COLianbHUIM KOHTEKCT AONOMOXKYTb IX BU3HAUMTW. TYT MOXKHa 3acTo-
CyBaTV [eKinbKa nigxopis, WwWob ineHTUdiKyBaTH LinboBKUX beHediLiapiB Ta KIHLEBUX KOpPUCTYBaYiB:

* OpieHTaLlifa Ha Bi3Hec, Lo 3pocTae: NOTPIGHO BUABWUTI NOTEHLLIAaN ANA NOABM HOBKX Mignpy-
€MLLB (HOCiiB HOBYMX bi3Hec-ifien) Ta/abo 3pocTaHHA NiANPUEMCTB, L0 B}Ke NpaLiotoTh (nignpu-

EMCTBA, fKi MaloTb NOTEHLian [0 3pOCTaHHAY);

* OpIEHTALLA Ha MeBHY ranysb: OLHKA AMHaMIKK PO3BMTKY ranysi, NepcrneKTuUB ii 3poCTaH A,

NiABULLIEHHA NPOAYKTUBHOCTI, BUXOAY Ha HOBI PUHKMK;

* Opi€HTaLliA Ha OKPeMMIA CerMeHT MiAnNpUEMHMLTBA: MIKpPOBi3HeC, Manui Ta/abo cepepnHii

Bi3Hec, iHoYe NignpUEMHMLTBO, NiANPUEMHULTBO cepes Monogi;

* Opi€HTaLfA Ha NEBHUIA TWM MOCAYr Ta X CMOMKMBaYIB: PUAMYHA NILTPUMKA, AoNoMora y

BMXO[i Ha 30BHILLHI PUHKM, po3p0bKa Bi3Hec-n/aHiB, MapKETUHIOBMX CTpaTerii TOLLO.

Mpy BU3HaYEHHI LiNboBUX beHediLliapiB Ta KIHLLEBUX KOPUCTYBAYIB TaKoMK Tpeba BpaxoByBaTH:

* eKOHOMIYHe cepefoBuLLe (NMPOBIQHI CEKTOPU EKOHOMIKMK);

* coLjianbHe cepeoBULLe (HAABHICTb BPa3NMBUX Py, AKI MOXYTbL NoTpebyBaTh cneuudiuHuX no-
cnyr, o6 cTati NiBNPUEMLAMM (HKIHKK, MOMOAb, BHYTPILLHI YK 30BHILLHI MirpaHTV TOLLO);

* OCBITHE Ta HayKoBe cepeJoBULLe (HAABHICTb OCBITHIX | HAYKOBMX 3aKNaiB, AKI MOXYTb CNpU-

ATV reHepyBaHHI0 HOBUX ifiel Ta NPOCYBaHHIO MiANPUEMHULBKOT KYNbTypH).

JleTanbHuiA onepawinHUi NNaH 3i CTBOPEHHA IHCTUTYLLT NIATPUMKM NiANPUEMHULTBA — Lie
KOMMNJEKC B3aEMONOB’ A3aHMX 3aX0/iB, L0 MaloTb NPMBECTU A0 CTBOPEHHA HOBOI IHCTUTYLT nig-
TPUMKM NignpueMHMLTBA. [leTanbHWi onepauinHu/A NnaH Mae BKKYaTy:

 BM3HAYeHHA TUMNY IHCTUTYLLii MIATPMMKM MiGNPUEMHMLTBA Ta ii OpraHi3aLiiHo-npaBoBoi Gopmy;
* nepenik HeobXigHWX pecypciB (TeXHIYHUX, GIHAHCOBWX, NIOACHKMX);
* YKNaflaHHA yrof Npo NapTHePCTBO 3 opraHaMu nybivHoi BNaau, 06'eaHaHHAMM NiGNPUEMLIB,

HAABHWUMMU IHCTUTYLIAMM NIATPUMKM NiANPUEMHULTBA;

* MepeniK KOHKPETHUX bii 4N1A NoYaTKY | po3ropTaHHs poboTy.

LLlo metanbHiWwMiM nnaH (i3 BU3Ha4YeHHAM rpadiky KNY0BKUX 3axofiB, TEPMIHIB, MicLA npoBe-
[EHHA, BiANOBiAabHMX), TO BULLLA iIMOBIPHICTb MOr0 BUKOHAHHA.

HaB4aHHSA € KNI04OBUM KOMMOHEHTOM YCTiXy HOBOCTBOPEHMX abo peopraHi3oBaHUX iHCTU-
TYUil nigTpUMKM nignpueMHnuTea. Lle TakoK 3amopyka KOMNETEHTHOCTI NepCcoHany IHCTUTYLIN i
/0ro CNPOMOMKHOCTI BTiNIOBATW HEOOXiAHI NPOEKTM W iHiLjaTuem. KniouoBuii hokyc y HaBuaHHI nep-
COHany iHCTUTYL NiTPUMKM NigNPUEMHULITBA MaE byTW cNPAMOBaHWI Ha NOKPALLEHHA HaBU-
YOK MeHe[rKepiB i TEXHIYHUX NPaLiBHUKIB TaKUX IHCTUTYLLIN.

Xoua iHCTUTYLIT NIATPUMKM MiBNPUEMHULTBA YacTo HadaloTb OCBITHI MOCAYTY CBOIM KITiEHTaM,
Y LWBMKO 3MiHIOBAHOMY CEpeOoBMLLI BOHW MOBUHHI TaKOH MOCTIMHO NMiABULLYBaTH piBeHb npode-
CiiHOI KOMMETEHTHOCTI CBOIX MpaLiBHMKIB. [11A LbOro cnif 3acTocoByBaTH CTaHOAPTHI IHCTPYMEHTU
OLHKM HaBYanbHKUX NOTPed MpaLiBHUMKIB, 330X04yBaTM TX 40 HaBYaHHA. KOpUCHOIO € TaKOMK y4acTb
MPALIBHUKIB Y OIANBHOCTI PEriOHaNbHMX, HALiOHANBHUX Y Mi¥HAPOOHMX MEpPEX IHCTUTYLIN Mig-
TPUMKM NiBNPUEMHWLTBA, AIKI NPONOHYIOTb CreLianisoBaHi NporpaMu HaB4aHHA, 06MiHY [OCBIAOM
UM CTaXyBaHHA.
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HOPMATUBHO-INPABOBE 3ABE3INEYEHHA
AIANbHOCTI IHCTUTYLIN NIATPUMKU
NIANPUEMHULITBA B YKPATHI

YuHHe 3aKOHOAABCTBO

YuHHe 3aKoHoAaBCTBO YKpaiHK He MiCTUTb BU3HAUEHHA 3arafbHOro TEPMiHY «iHCTUTYLA Nig-
TPMMKM NiANPUEMHMLTBAY», @ TaKOMK 6iNbLUOCTI Pi3HOBUAIB IHCTUTYLIA NiATPUMKM NigNPUEMHU-
utBa. Y c1. 14 3akoHy YKpaiHu «[1po po3BMTOK Ta AepHaBHy NiATPUMKY Masoro i cepegHbOro Mignpu-
€MHMLTBA B YKpaiHi» Big 22.03.2012 N2 4618-VI € B1U3Ha4eHHA iHOPACTPYKTYpY NISTPUMKM Masoro |
cepeHbOro MigNPUEMHMLTBA, Mif AKOI0 PO3YMIlTh «NiANPUEMCTBA, YCTAHOBM Ta OpraHisalii He3a-
NEMHO Bifl popMM BNACHOCT, AKI NPOBaAATL AIANbLHICTb, CNPAMOBaHY Ha PO3BMTOK CY6'€KTIB Manoro i
CepeaHbLOro NigNPUEMHMLTBA, iX IHBECTULLIMHOI Ta iHHOBALLIMHOT aKTUBHOCTI, NPOCYBaHHA BUPOBIEHMX
HWMM ToBapiB (po6iT, Nocnyr), pe3ynbTaTiB iHTENEKTYanbHOI LIAMLHOCTI HA BHYTPILUHIA | 30BHILLHI
PUHKM». 3a3HaueHa CTaTTA TaKoXK MICTUTb Mepenik 06'eKTiB IHPPACTPYKTYpU MiATPUMKKM Manoro i
CepeHboro MianpUEMHMLTBA: «bi3HeC-LIeHTpH, BisHec-iHKybaTopy, iHHOBaLiMHI 6i3Hec-iHKybaTopu,
HayKOBO-TEXHOMOTIYHI LEEHTPK, LEHTPU TpaHCPepy TEXHONOrIN, GOHAM NIATPUMKM Manoro mignpu-
€MHMLTBA, JTi3MHIOBI KOMNaHii, KOHCYNLTaTUBHI LIEHTPW, iHLLI MiANPUEMCTBA, YCTaHOBW Ta OpraHisali,
OCHOBHMM 3aBAaHHAM AKUX € CMIPUAHHA PO3BUTKY Masoro i cepedHboro nignpueMHMLTBAx.

Y c1. 42 TocnopapcbKoro KopeKcy YKpaiHv HaaHo BU3Ha4YeHHA MigNpMEMHULITBA AK CaMOCTiM-
HOI, IHILLIATWBHOI, CUCTEMATWYHOI, 34iMCHIOBaHOI HA BNACHWUM PU3MK rOCNoAapCbKOi HiANbHOCTI, AKY
NpoBaaATb Cy6'eKTU rocnofapioBaHHs (NiANPUEML) 33N LOCArHEHHS EKOHOMIYHMX i coLianbHMX
pe3ynbTartiB Ta OfiepKaHHA NpUByTKy.

3 ornAgy Ha HOPMATWBHI MOJIOMEHHA IHCTUTYLIAMM MIATPUMKMA MiANPUEMHULTBA MOMKHA
BBaXKaTu byab-AKi NignpueMcTBa, yCTaHOBM, OpraHisauii, AKi HagaloTb pi3Hi BUAM NiOTPUMKK
cy6’eKTaM rocnogapioBaHHs Y iXHin rocnoAapchbKii JiANbHOCTI ANA OCATHEHHA UMMM cy6'eKTa-
MM eKOHOMIYHMX i colliaNbHUX pe3ynbTaTiB Ta ofepKaHHA NpubyTKy.

BignosigHo [0 YMHHOMO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHW, IHCTUTYLIT NIATPUMKM NIANPUEMHULITBA MOXKYTh
npavoBaTt AK cy6’ekty nybniyHoro, Tak i npueatHoro npaea. OCHOBHMMM OpraHi3aLlifHo-NpaBoBM-
MV dOpMaMU I0pUAUYHUX OCI6, AKi MOMKYTb HanewaT 40 IHCTUTYLIN NIATPUMKM NiBNPUEMHULTBA, €:

* TOpProBO-NpOMWUCIOBA Nanara;

« QOpraHisauin poboToaaBLis;

« 06'eiHaHHA opraHisaLii poboTogaBLiB;

* [ieprKaBHe / KOMyHanbHe MignpUeMCTBO;

* [ieprKaBHa / KOMyHanbHa YCTaHOBa;

* rocnofapcbKe TOBapuUCTBO;

« brarofiiHa opraHisauis;

* rpoMajcbKe 06'efHaHHS;

* KOHCYNbTaTVBHI, JOPaAdi Ta iHLi JONOMIiXKHI YTBOPEHHA NPY OpraHax AeprKaBHOI BNlam Ta Mic-

LIeBOro camMoBpsAYBaHHA.

lepenik 0CHOBHWX HOPMAaTMBHO-MPaBOBMX aKTiB, AKI BPEryjbOBYITb MWTAaHHA CTBOPEHHA Ta
QYHKLIOHYBaHHA IHCTUTYLM NIATPUMKM NIANPUEMHMLTBA B PI3HUX OpraHisaLiiHo-npaBoBux $pop-
Max, NpeAcTaBneHo HUKYe (aue. Tabnuua 3).
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Tabnuusa 3. HopMaTMBHO-NPaBOBI aKTW, AKi PErYNIOIOTb CTBOPEHHS Ta QYHKLIOHYBaHHA
IHCTUTYLLI MiCLLEEBOr0 PO3BUTKY
Hassa

HOPMaTUBHO-
NpaBoBOro akTa

[ara i pik
NPUAHATTA

BperynboBaHi npaBoBigHOCUHM

3aKoHoAaBYi aKTU 3aKOHOAABCTBA

1. UwBinbHni KopeKc YKpaiHu 16.01.2003 435-IV 3aranbHi nonoxeHHA npo opuanyHy ocoby
(LK Yrpaitm) (ct. c1. 80-112), misAnbHicTb rocnofapcbkux
ToBapucTB (cT. cT. 113-162), yuacTb fepasm,
AP Kpum Ta TeputopianbHux rpoMag y Lim-
BifbHWX MpaBoBigHOCKHaX (CT. cT. 167-169),
cninbHa aianbHicTb (cT. 1130 Ta ct. 1131).

2. TocnopapcbKui KopeKe 16.01.2003 436-IV  YrBopeHHA 06’eaHaHb mignpueMuis (cT. 21),
Ykpaitu (TK Ykpaitn) iHLLVX Cy6'eKTiB rocriofaptoBaHkA (CT. 57), Buan
Ta OpraHi3aLyifHi popmy nignpuemcts (cT. 63),
[epaBHi Ta KOMyHabHI MigNpYEMCTBA (CT. CT.
73-78), rocnogapchbki ToBapucTsa (cT. cT. 79—
92), 06'egHaHHA nignpuemcrs (cT. cT. 118-127).

3. TopatKoBuM (DopMyBaHHsA Ta ONOJATKYBaHHA MaWHa i
KopeKc Yrpaitu 02.12.2010 2755-Vl  KowTiB HEMPMOYTKOBMX KOMYHAsbHMX YCTa-
(MK YrpaiHu) HoB (cT. 133).

4. 3akoH YKpaitu «[lpo rocmo- 19.09.1991 1576-XIl  3acagm gianbHoCTI FocnofapcbKMX ToBa-
[apCbKi TOBapUCTBa» PUCTB, KpiM aKLlioHepHWX TOBapMCTB (CT. CT.

1-23), miAnbHicTb TOBapUCTB 3 06MEKEHOI0
BignoBiganbHicTo (CT. cT. 41, 50-64).

5. 3akoH YKpaihu «[po opraHi- 22.06.2012 5026-VI  TopAnoK CTBOPEHHA, HiANbHOCTI, NPUMMHEHHA
3auii poboTopaBLiB, ix 06'ea- OpraHi3aLii po6oToaaBLjB, ix 06'eaHaHb, ix
HaHHA, NpaBa i rapaHTii MpaBOBWIA CTaTyc, NPaBa Ta 060B'A3KM YTEHIB.
iX BiANBHOCTI»

6. 3aKoH Ykpaitu «[po Top- 02.12.1997  671/97-BP TopAAoK CTBOPEHH, AiANBHOCTI, IPUMMUHEHHA
roBO-NpPOMUCIOBI NanaTtu TOproBO-MPOMUCIIOBKX Nanar, ix NpaBoBun
B YKpaiHi» cTaTyc, npasa Ta 060B'A3KM YNeHIB.

7. 3aKoH Ykpaiuu «[po aKuio- 17.09.2008 514-Vl  [lopsnoK CTBOPEHHA, AiANbHOCTI, MPUMNMHEHHS
HepHi ToBapucTBa» aKLioHepHMX TOBApUCTB, iX NPaBOBUIA CTATYC,

npaBa Ta 060B'A3KM aKLioHepiB.

8.  3aKoH Ykpainu «[po npusa- 04.03.1992 2163-XIl  CrBopeHA Ha 6a3i fiepaBHOro MaiHa y npo-
TU3aLlilo AepHaBHOro MaiHa» Lieci np1BaTU3aLLii Ta KopriopaTu3aLi AepHaB-

HMX aKLioHepHWX ToBapucTB (cT. 18).

9. 3aKoH Ykpainu «[po ynpas- 21.09.2006 185-V  Bu3HaueHHA 0cobnmBoCTel ynpaBiHHA Ta
NiHHA 06'EKTaMW [epHaBHOT 06MeKeHb LLOMI0 PO3MOPALMKEHHA 06’eKTaMU1
BJIACHOCTI» [ZepHaBHoi BacHocTi (cT. 11)

10.  3akoH Ykpainu «[po bnaro- 05.07.2012 5073-VI  TopAnoK CTBOPeHHS, JIANBHOCTI, NPUNMHEHHA
RilHy RiANbHICTb Ta bnaroginHi 6GnaropiiH1X opraHi3allii, ix NpaBoBuWiA CTaTyc.

OopraHisauji»
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3aKoH YKpaitu «[po rpoMag-
CbKi 06'€HaHHA»

3aKoH Ykpaitu «[Tpo fepraBHy
PeECTpaLlito lpUANYHMX aci6,
$i3nuHX ocib-nignpyemuis

Ta rPOMafiCbKMX GOpMyBaHb»

3aKoH YKpaihu «[1po po3su-
TOK Ta [AepHaBHY NigTPUMKY
Manoro i cepefHbOro Nignpu-
€MHULTBa»

3aKoH YKpaitu «[po Micuesi
AepHaBHi aaMinicTpaLii»

22.03.2012

15.05.2003

22.03.2012

09.04.1999

4527-VI

755-VI

4618-VI

586-XIV

[NopARoK CTBOPEHHS, JiANBHOCTI, NPUMMHEHHA
rPOMaLCbKMX OpraHi3aLlii Ta ChifoK, iX npaBo-
BWM CTaTyC.

lMopAnok peprkaBHOI peecTpaLii IpUANYHUX
oci6 (ct. 14-32).

CTBOpEHHS Ta QiANbHICTb YKpaiHCbKoro ¢oHay
MiATPUMKM MiANPUEMHMLITBA, iHLLMX 3arafibHo-
[IePHKaBHYX, PErioHasbHUX Ta MiCLEBUX (OHIIB
MiATPUMKM MignpyeMHMLTBA (cT. 17).

YTBOPEHHA ANA CNPUAHHA 3AINCHEHHIO
MOBHOBaXEHb MICLIEBUX AEPKABHUX aaMi-
HICTpaL|ii KOHCYNbTaTUBHKX, AOPaAYMX Ta
iHLLIMX [IOMOMiXHUX OpraHiB, CITyHOb Ta KOMi-
Cil1, YEHW AKMX BUKOHYIOTb CBOT PYHKLIT Ha
rPOMaCbKMX 3acafiaX, a TaKOMK BU3HAYaI0Tb
iX 3aBAaHHA, GYHKLi Ta NnepcoHanbHWiA cknag
(n. 9 ct. 39).

NipsakoHHi HOpMaTMBHO-NPaBOBi aKTU

15.

MoctaHoa KabiHeTy MiHicTpis
YKpaihu «[po 3aTBepaKEHHA
lonoeHHs Npo NopAoK
CTBOPEHHA | GYHKLIIOHYBaHHA
TEXHOMApKIB Ta iHHOBALlIMHUX
CTPYKTYP IHLLMX TUMiB»

MocTaHosa KabiHety MiHicTpis
YKpaiHu «[uTaHHA KoHCYb-
TaTUBHWX, AOPAAYMX Ta iHLLMX
LOMOMIKHWX OpraHiB, yTBO-
peHux KabiHetom MiHicTpiB
YKpaiHu».

22.05.1996

17.06.2009

549

599

ToproBo-npomucnoBi nanartu
TOpI’OBO-I’IpOMVICI'IOBa nanata € HeepHaBHO HEI'IpVI6yTHOBOI0 camoBpAQHOI0 opraHi3auiero,

Bun3HaueHHA nopAZKY CTBOPEHHS | GYHK-
LLiOHYBaHHA TEXHOMAPKIB Ta iHHOBALIMHKX
CTPYKTYP iHLIMX TUMIB.

Bu3sHaueHHA nopAZKY CTBOPEHHSA | BYHK-
LliOHYBaHHA KOHCYNbTaTUBHWX, A0PaAUMX
Ta iHWKX JONOMiXHUX opraHiB npu KMY ta
iHLIMX OpraHax AeprKaBHOI Blagu.

Wwo 06’eaHYE OPUAMYHMX OCi6, AKI CTBOPEHI i HiloTb BiLNOBIAHO 40 3aKOHOAABCTBa YKpaiHW, a
TaKOXK rpoMafnH YKpaiHu, 3apeecTpoBaHUX AK NiAnpueMLI, Ta iX 06’eaHaHHA. ToproBo-npoMuc-
NoBa Manata Moe 3aiMaTMCA MigNPUEMHULIbKOI0 SIANLHICTIO NULie B TOMY 06CA3i, B AKOMY Le
HeobXiHO ANA BMKOHAHHA ii CTaTyTHUX 3aBAaHb. OfepXaHui Helo NPUBYTOK He po3nodinAlTb
MiXK Y4leHaMu TOproBo-NpOMMUCOBOI NanaTu, a CNpAMOBYIOTb HA BUKOHAHHA 1l CTaTYTHUX 3aBAaHb.
ToproBo-npoMucnoBa nanata € lopuanyHoio ocoboio (cT. 1 3akoHy YKpaiu «[lpo ToproBo-npo-
MWCNOBI Nanatv B YKpaiHi»).

24



Po3gin 1
HopmarviBHo-npaBoBe 3abe3neyeHHs GiANbHOCTI IHCTUTYLM NIATPUMKM NiANPUEMHMLITBA B YKpaiHi

ToproBo-nNpoMUCOBI Nanaty CTBOPIOKOTb 3@ MPUHUMNOM [06pOBINLHOMO 06'€[HaHHA X 3a-
CHOBHWKIB. TOProBo-nNpoMUCIIOBI NanaTu cTBOpIotoTL Ha TepuTopii AP KpuM, obnacteit, Mict Kuesa
1a CeBacTonons (perioHanbHi TOproBo-npOMMUCIIOBI Manatk). Y Merax KoMHOI 3 LMx agMiHicTpaTuB-
HO-TepUTOpiaNbHUX OAMHMLb MOXKE BYTW CTBOPEHO fMLLIE OAHY TOProBO-NPOMUCOBY Nanary. Ha te-
puTopii YKpaitu pie ToproBo-npoMucnoBa nanata YKpaiHu (cT. 5 3aKoHy).
ToproBo-npoM1CNOBY nanaty CTBOPIOIOTL 3a iHiLjaTMBOIO LoHaiMeHLwe 50 3acHOBHUKIB, AKi
nepebyBaloTb Ha BiANOBIOHIN TepuTOpil. 3aCHOBHUKM TOProBO-NPOMMUCIOBOI Manat CKMKalTb
yCTaHoBYMiA 3134 (KoH(epeHLilo) abo 3aranbHi 360pK, Ha AKUX NPUIAMAIOTb CTATyT | CTBOPIOOTL Ke-
PiBHi OpraH1 TOproBo-NPOMMCNOBOI Nanat (cT. 6 3aKoHy). YneHamm TOproBo-NPOMMCNOBOI NanaTu
MOXYTb 6YTW NLLIE IOPUONYHI 0C0BU, AIKI CTBOPEH i AiloTb BiANOBIAHO A0 YMHHOIO 3aKOHOLABCTBA, a
TaKOX rPOMajAHM YKpaiHu, 3apeecTpoBaHi AK NignpueMLi, Ta ix 06'eHaHHA (CT. 7 3aKoHy).
3aKoH HagjinAe ToproBo-NpOMMCIIOBI NanaTy 3Ha4HUMM NOBHOBAMKEHHAMM, 30KPEMa, BOHW MaloTb MPaBo:
1) npoBoawTY 33 QOPYYEHHAM [EPHKaBHUX OpraHiB HE3aNeHY eKCnepTM3y MPOEKTIB HOpPMaTMB-
HO-NPaBOBMX aKTiB 3 NUTaHb EKOHOMIKM, 30BHILIHLOEKOHOMIYHMX 3B'A3KIB, @ TAKOXK 3 iHLLIMX NK-
TaHb, LLI0 CTOCYIOTLCA MPaB Ta iHTEPECiB NigNpUEMLIB;

2) npenCTaBnATY | 3aXMLLATM 3aKOHHI iHTEpeCH TOProBo-NPOMUCIIOBOI NaaT abo 3a AopYYEHHAM
il uneHiB ix iHTepecy;

3) HapaBaTM 3a [OPYYEHHAM YKPAIHCbKMX Ta IHO3EMHMX IOPUAMYHMX | di3MuHMX ocib nocnyru,
MOB'A3aHi i3 3aXMCTOM IX NpaB Ta iHTepeciB, BiAMNOBIAHO 40 3aKOHOAABCTBA YKpaiHM Ta MixHapoa-
HWX 4OroBOpIB YKpaiHK;

4) 3BepTaTICA 3a AOPYHEHHAM 0Ci6, NpaBa AKMX NOPYLLEHO, 0 AHTUMOHOMO/LHOIO KOMITETY YKpa-

iHM i3 3aABaMM NPO NOpYLUEHHA 3aKOHOAABCTBA NPO 3aXMCT Bif} HeA06POCOBICHOI KOHKYPEHL;

5) NpoBOAWTM Ha 3aMOBIEHHS! YKPAIHCHKMX Ta IHO3EMHMX MiANPUEMLIB EKCEPTU3Y, KOHTPOb AKOCTI,

KIIbKOCT, KOMMJIEKTHOCTi TOBapiB (30KPEMa eKCMOPTHMX Ta iIMNOPTHUX) | BU3HAYaTV IXHIO BapTICTh;

6) 3acBiguyBaTy i BUAaBaTU CEPTUGIKATU NPO MOXOAHEHHA TOBAPIB, CEPTUGIKATU BU3HAYEHHA Npo-

AYKUi BNacHoro BUpOBHWLTBA NMiANPUEMCTB 3 IHO3EMHUMM IHBECTULIAMM Ta iHLLI JOKYMEHTH, LLIO
CTOCYIOTBCA 30BHILLIHBLOEKOHOMIYHOT AiANBHOCTI;

7) 3QiicHIOBaTM [ieKNapyBaHHS 30BHILLHBOTOPIOBE/bHUX BaHTAMKIB Y BUNAaKaX, nepenfaqeHnx 3aKoHoM;

8) opraHi3oByBaTV Mi*KHapOAHI BUCTABKM, HaLliOHa/bHI BUCTABKM iIHO3EMHWX [EPHKaB i OKpeMMX iHo-

3eMHuX (ipM, roTyBaTM | NPOBOAMTM BACTABKM YKPaiHCHKMX TOBapIB B YKpaiHi Ta 3a il MerKaMmu;

9) opraHi3oByBaTV CEMiHapy, KOHQEPEHLi, AinoBi NEPEroBopy 3 EKOHOMIYHWX MWTaHb 3@ Y4acTio

YKpaiHCbKUX MiZNPUEMLIB Ta iHO3eMHUX (ipM AK B YKpaiHi, TaK i 3 il Meramu;

10) yKnapatv HeobXiaHi [1A BUKOHaHHA GYHKLY NanaT 30BHILIHE0EKOHOMiYHI Ta iHLLI Yrofm 3 YKpaiHChKW-
MV Ta iHO3EMHUMM Cy6'EXTaMV MIANPUEMHULIGKOT JIANLHOCTI, @ TAaKOM 3 OKPEMMMY IPOMafAHaMU;

11) B1AaBaTW iHpOpMaLLiiHI, AOBIOKOBI, PEKNaMHi Ta METOAWYHI MaTepiany 3 NTaHb CBOET AifbHOCTI, a Ta-
KO Fa3eTy, HyPHanM Ta iHLLi ApyKOBaHi MaTepianit 4na 3abe3neyeHHs NignpUEMHULILKOT SisnbHOCT;

12) cTBOpIOBaTH, PEOpraHi30ByBaTH i NIKBILOBYBaTY NIANPMEMCTBA Ta iHLLI OpraHi3aLii 3 METo BUKO-
HaHHA CTaTyTHWUX 3aBAaHb Y NOPAQKY, BCTAHOBNEHOMY 3aKOHOM;

13) caMocTifHo BU3Ha4aTX METOAM 3AINCHEHHS CBOET iANbHOCTI, BCTAHOBMIOBATM CTPYKTYpY, LUTaT-
HWIA PO3MKC, KINBKICTb MPaLBHUKIB, HOPMM | pO3Mipy ONaTK Ta MaTepianbHOro CTUMYIIOBAHHA
XHBOI MpaL 3riJHO i3 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHu;

14) cTBOpIOBaTM 3a iHILaTUBOI0 YYACHMKIB CrOpY TPETEMChbKI CyaW BIAMOBIOHO [0 3aKOHOLABCTBA
YKpaiHu, rany3esi abo TepuTopianbHi KOMITETU (paam) NigNPUEMLIB, LinbOoBI CEKLl GaxiBLiB-KOH-
cynbTaHTiB (cT. 11 3aKoHy).




IHCTUTYLIT NiATPMMKM NigNpMEMHULTBA:
KoHLIenLia, ocobnmeocTi, Moaeni

Opraxi3auii po6oroaaBuiB Ta ix 06'eaHaHHA
Opranisauji poboTopaBuiB Ta ix 06'eHaHHA CTBOPIOIOTLCA | AiloTb, WO6M NpeACcTaBAATH i 3axu-
LLIaTV NpaBa Ta 3aKoHHI iHTepeciB pob0ToAaBLyiB Y EKOHOMIYHIN, CoLianbHii, TPYAOBIN Ta iHWKX cde-
pax, 30KpeMa B iX BiGHOCMHAX 3 iHWXMM CTOPOHAMM CoLjaibHOro Aiasnory.
OpraHisauii poboTogaBuiB i ix 06'eaHaHHA ANA MaKCUMaNbHO eeKTMBHOIM0 BUKOHAHHA CBOIX
3aBJaHb L0 3aXMUCTY i NpeCTaBHMLTBA NpaB Ta 3aKOHHUX iHTepeciB CBOIX YNeHiB Moxe 6yTu
BM3HaHO camoperyniBHUMK opraHisauiaMu. [InA peanisauii Linei Ta 3aBgaHb caMoperyniBHuX op-
raHisauiv opraHisadii po6oTofaBLiB Ta ix 06'€HaHHSA € HeMiANPUEMHULILKMMM TOBapUCTBaMM.
OpraHisaLii po6oToaaBLiB CTBOPIOIOTLCSA i iloTh 3a TepUTOpiabHOI0 abo rany3eBoio 03HaKoKW Ta
MaloTb CTaTyC MicLeBMX, obnacHux, pecnybnikaHcbkmx AP KpuM (mani — pecnybnikaHcbKux) (cT. 8
3akoHy). 06'eqHaHHA opraHisaLiin po6oToaaBLiB CTBOPIOIOTLCA | Ail0Tb 33 TepuUTOpianbHoio abo ra-
Ny3eBOI0 03HAKOK0 Ta MaloTb CTaTyC MiCLEBUX, 061acHUX, pecnybniKaHCbKUX, BCEYKpaiHCbKUX. (CT. 9
3aKoHy). 3acHoBHMKaMM opraHisaLii poboTogaBLiB € poboToaasLj, a caMi opraHisauii pobotoaasLis
€ 3aCHOBHMKaMM ix 06’eHaHb. PilLleHHA Npo YTBOpeHHs opraHisauii poboTodasLie uM ix 06'eaHaHb
NpuWiiMae ycTaHoBYMIA 3'i31 (KOHdepeHL,if) poboToaaBLyiB (yNoBHOBaeHMX NpeCTaBHUKIB OpraHiza-
Lin poboTtogaBLiB), Lo 0$pOpMNIOIOTL NPOTOKONIOM YCTaHOBYOMO 3'i3ay (KoHdepeHuii). Heia eMHolo
YaCTMHOIO NPOTOKONY € PEECTp Ocib (peecTp opraHisaLif poboTofaBLiB), AIKi Bpany y4acTb B yCTaHOB-
yoMy 3'i3ai (KoHdepeHui) (cT. 10 Ta cT. 11 3aKoHy).
OpraHisauji poboTofaBLiB Ta ix 06'eAHaHHA, BU3HaHi penpe3eHTaTUBHUMM BifNOBIAHO [0 3aKOHY,
MOXKYTb YTBOPIOBATH Ha BiANOBIAHOMY PiBHi CMiNbHUIA NpeCTaBHULIbKMIA OpraH opraHisauiin poboto-
nasuie abo ix 06’eaHaHb. 3 iHILIATUBOIO LLIOA0 YTBOPEHHA CifIbHOr0 NPeLCTaBHULLKOMO OpraHy CTOPOHU
poboTopaBLyB BiANOBIGHOMO PIBHA MOMe BUCTYNaTH byab-Aka opraHisaLlia poboToaaBLiB YM 06'eqHaHHA
OpraHisajii po6oTogasLiB, BU3HaHa penpe3eHTaTMBHOO BifMOBIOHO [0 3aKoHY (CT. 12 3aKoHy).
OpraHi3auii poboTofaBLis, ix 06'e4HaHHSA MaloTb NPaBo B NOPAAKY, NepeadayeHoMy 3aKOHOAaB-
CTBOM Ta iX cTaTyTaMu, NpeACcTaBNATH | 3aXMLLATK CBOI NpaBa Ta 3aKOHHI iHTepecK, Npasa Ta IHTepecu
CBOIX YIEHIB Y BIJHOCMHAX 3 OpraHaMu [epaBHoOi Bnagn, opraHamum Bnagu AP Kpum Ta opraHa-
MU MICLIeBOrO CaMOBPAAYBaHHS, NMPOQecinH1MM crinkamu, ix 06'eqHaHHAMM Ta YTBOPEHUMU HUMM
opraHam, iHLUIMMM FPOMafCbKUMU 06’eIHAHHAMM, NiANPUEMCTBAMM, YCTAHOBaMM, OpraHi3aLiaMu.
OpraHizauii poboTogaBLis, ix 06'eAHaHHA MaloTb NpaBo:
1) BHOCWTM [0 OpraHiB AeprKaBHOI Biaau, opraHie Bnagm AP Kpum Ta opraHie MicLieBoro caMoBpA-
[QyBaHHS NPONo3uLil 3 NUTaHb, MOB'A3aHMX 3 iX CTAaTyTHOIO AiANBHICTIO;

2) TPOBOAMTM EKCMEPTU3Y MPOEKTIB 3aKOHIB Ta iHLLMX HOPMATUBHO-MPaBOBUX aKTiB 3 MUTaHb, LLO
CTOCYIOTBCA NpaB Ta iHTepeciB ix yneHis (cT. 18 3akoHy);

3) 6paTv yuacTby BefieHHi NeperoBopiB 3 yKNafeHHA KOJIEKTUBHMX [OMOBOPIB | Yrof Ta Y MerKaX CBOIX
MOBHOBaKeHb YKNAaTV KONEKTUBHI JOrOBOPY i Yrofu, 3MiICHIOBATY KOHTPOSb Ta 3abe3nevyBaTy
iX BUKOHaHHA (CT. 19 3aKoHy);

4) 6paty y4acTb y cowianbHoMy ajanosi, poboTi opraHis coLianbHoro Aianory B nOpAAKY | Ha yMoBaXx,
BM3Ha4YeHMX 3aKOHOLABCTBOM, YrOAaMU Ha HaLiOHaNbHOMY, rany3eBoMy | TepuTOpiaibHOMY piB-
HAX (cT. 20 3aKoHy);

5) NpeLCTaBNATY Ta 3aXMLLETV IHTEPECM CBOIX YEHIB Mif Yac 3GiMCHEHHA BiOMNOBIAHMM KOHTPOMIOIHYMMM

opraHaMu 3aX0fiB i3 iepHaBHOo Har Ay (KOHTPONio) y cdepi rocropapCbKol AifnbHOCTI (CT. 21 3aKoHy);

6) 6patu y4acTb y GopMyBaHHI Ta peanisaLlii 4epKaBHOI NOMITUKM 3aAHATOCTI Hace/eHHA, B yrpaB-

MiHHI poHOaMM 3aranbHO060B'A3KOBOM [epHKaBHOMO COLiaNbHOro CTpaxyBaHHA Ta Harnagi 3a ix
JisnbHicTIo (CT. 22-23 3aKoHy).




Po3gin 1
HopmarviBHo-npaBoBe 3abe3neyeHHs GiANbHOCTI IHCTUTYLM NIATPUMKM NiANPUEMHMLITBA B YKpaiHi

TaKorK opraHizauii poboTofaBuiB, iX 06'e4HaHHA CMiBMPALYOIOTb 3 OpraHisauifMm, fKi NpeLcTas-
NATb iHTEPECH NiANPUEMLLIB Ta iHLIMX CY6'EKTIB roCNoAapIoBaHHs, iX 06'eJHaHHAMM, MOXYTb 6paTy
Ha cebe 3060B'A3aHHA NPEACTABNATY Ta 3aXMULLATU NPaBa i 3aKOHHI IHTepPecK NiANPUEMLB Ta iHLIMX
Cy6'eKTiB rocnofapioBaHHsA Ha BCiX PiBHAX BEOEHHA coLianbHOro aianory. B3aeMoBigHOCMHM opraHi-
3allin poboToaasLiB Ta iX 06'€AHaHb, @ TAKOXK OpraHi3allii, Wo NpeacTaBnATb iIHTEPECH NianpUeEMLIB
Ta iHLLMX CY6'€EKTIB rocnoaaploBaHHs, iX 06'€AHaHb, MOXYTb PEryMioBaTX OKpeMi yroam (CT. 29 3aKoHy).

[lep:kaBHi nignpuemcrea

[epaBHUM NigNpMEMCTBOM € NiANPUMEMCTBO, LU0 Ai€ HAa OCHOBI JepKaBHOI BAACHOCTI Ta,
3aN1eXHo Bif cnocoby yTBOpeHHS (3acHyBaHHA) | popMyBaHHA CTaTyTHOro GOHAY, MoHe ByTH nignpu-
€MCTBOM YHiTapHUM abo KopriopaTuBHUM (cT. 73 TK Ykpaitu).

[ep:KaBHe NigNpUEMCTBO YTBOPIOE KOMNETEHTHUIM OpraH AepaBHOi BlaAu B po3nopaa4YoMy
nopAfKy Ha 6asi BifoKpeMIeHol YacTMHM JeprKaBHOI BnacHoCTi, AK npaBuno, 6e3 noginy i Ha
4acTKK, | BXoAuTb Ao cdepw noro ynpaeniHHA. OpraHoM ynpaBniHHA QepHaBHOMO NiANPUEMCTBA €
KepiBHWK NigNPUEMCTBA, AKOTO NPU3HAYaE opraH, 40 chepy ynpaBniHHA AKOrO BXOAMTb NigNpUEM-
CTBO, | AKWW € MIA3BITHAM LIbOMY OpraHoBi.

[epkaBHe NignpueMcTBO € Cy6'€KTOM MiANPUEMHULIBKOT AiANLHOCTI Ta Ji€ Ha NPUHLMNAX
NiANPUEMHULTBA, 3a3HAYEHMX Y YMHHOMY 3aKOHOAABCTBI (CT. 44 'K YKpaitu), Bignosigae 3a Ha-
CRiJKW CBOET QIANBHOCTI YCIM HaNeXHMM MOMY Ha NpaBi roCcnoJapCbKOro BifaHHA MaHOM. MaiHo
LEPHaBHOMO NiANPUEMCTBA 3aKPINJIEHO 33 HAM Ha NpaBi rocnogapcbKoro BigaHHA. CTaTyTHWiA ¢oHA
[epKaBHOro NiANPMEMCTBA YTBOPIOE YNOBHOBAXKEHWI OpraH, A0 chepy ynpaBiHHA AKOTO BOHO BXO-
[MTb, [0 PeECTpaLii Lboro NigNPMEMCTBA AK CY6'eKTa rocnofdaploBaHHs. [leprkaBa Ta opraH, o cde-
pY yNpaBJiiHHA AKOr0 BXOAWUTL AepHaBHe KoMepLiiHe NiANPUEMCTBO, He HeCYTb Bi4MNOBILANLHOCTI 3a
/ioro 3060B'A3aHHAMM, KpiM BUNagKiB, nepeabadeHnx MK YKpaiHu Ta iHLLIMMM 3aKOHaMM.

BogHouac fo nignpueMcTB aepraBHOi GOpMM BNACHOCTI MOMHA 3apaxyBaTu: fieprKaBHe Ko-
MepLiiHe NignpUeMcTBo, KaseHHe NiANPUEMCTBO, AepHaBHe aKLioHepHe TOBapUCTBO. KoeH i3
LMX BUAIB MiZNPUEMCTB MaE CBOI 0c06nMBOCTI ByHKLIOHYBaHHA (cT. 73-75 TK YKpaitw).

Cnig 3a3HaunTH, Wwo y MK YKpaiHy TakoMK BHKWUTO NOHATTA «Cy6'€KTU rocnofapioBaHHA AepraB-
HOrO CEKTOPY EKOHOMiKU». TaKUMM cyb'ekTaMK € CY6'eKTH, LU0 Ail0Tb HA OCHOBI NULLE AepHaBHOT
BNaCHOCTI, a TAKOXK CY6'€KTH, [iepHaBHa YacTKa Y CTaTyTHOMY ¢oHzi AKUX nepesuLLye 50% um cTaHo-
BUTb BEJINYMHY, AIKa 3abe3nevye AepHaBi NpaBo BUPILLANbHOIO BMJIMBY Ha roCMofapChbKy QifANbHICTb
umx cyb'exiB (cT. 22 TK YKpaihu). OgHaK, He BCi Cy6'eKTM roCnofapioBaHHA LEPKaBHOMO CEKTOpY
€KOHOMIKM € [1epKaBHUMM MiANPUEMCTBAMM.

KomyHanbHi nignpnemcrea

KoMyHanbHe nignpueMcTBo CTBOPIOIOTb AK ANA 3MIACHEHHA NiANpUEMHULTBA (KOMepLiiHi
nignpueMcTBa), TaK i ANA HeKOMepLiMHOi rocnoAapcbKoi JiANbHOCTI (HeKoMepLiiHi nignpuem-
ctBa) (cT. 62 TK YKpaihn).

KomyHanbHe niinpreMCTBO CTBOPIOE KOMMETEHTHWI OPraH MICLIeBOro CaMOBPAAYBaHHA B p03Mo-
pAAYOMY NOpAJKY Ha 6a3i BiAOKPEMIIEHOT YaCTUHU KOMYHaNbHOI BIACHOCTi | BOHO BXOAWTb 10 chepu
ynpaBniHHA Takoro oparHy (cT. 78 'K YKpaiHu). YxBaneHHa pileHb npo cTBOpeHHs, NiKBiaauiio,
peopraHisauito Ta nepenpoginioBaHHA NiANPUEMCTB KOMYHaNbHOT BNACHOCTi € MOBHOBAXKEHHAM
Micuesoi pagu (n. 30 cT. 26 3akoHy YKpaiHu «[lpo MicueBe camoBpsayBaHHA B YKpaiHi»). Pasom 3




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

TUM, YNPaBAATA KOMYHANbHUM MaliHOM (y MeKax, BU3HA4YEeHMX Pafioio) YNOBHOBAXKEHO BUKOHABYI
OpraHu MicueBoi paau. BoHu K BCTaHOBIOKWTL NOPAAOK Ta 34INCHIOTb KOHTPOSIb 33 BUKOPUCTaH-
HAM NpUOYTKY KOMyHaNbHUX MiANPUEMCTB (M. «ax» CT. 29 3aKoHy).

KoMyHanbHe nignpueMcTBo fi€ Ha NigcTaBi CTaTyTy, KOTpUIA 3aTBepAXKYE MicLeBa paga abo
ii BAKOHaBYMM OpraH, AKOMY paja Hajana Take Npaso.

[kepenamu ¢popMyBaHHA MaiiHa KOMyHanbHUX MiANPUEMCTB € rPOLLIOBI Ta MaTepiabHi BHECKM
3acHoBHMKa (1), poxoau, opeprKaHi Bif peanisauii npogyKuii, nocnyr, iHWKWX BUAIB rocnoaapcbKoi
DiAnbHocTi (2), [OXoau Big LiHHUX nanepiBs (3), KpeanTH 6aHKIB Ta iHWMX KpeanuTopiB (4), KaniTanbHi
BKNafieHHA i foTauii 3 6roareTiB (5), MalHo, NpuabaHe B iHWMX Cy6'eKTiB rocnofapioBaHHs, opraHi-
33l Ta rpoMafAH y BCTAHOBNIEHOMY 3aKOHOAABCTBOM MOPAZKY (6), iHWWi mKepena, He 3abopoHeHi
3aKoHoAaBCTBOM YKpainu (7) (cT. 66 TK YKpaiHm).

MaiiHo KoMyHanbHOro NignpueMcTBa nepebyBae y KOMyHasbHi BNAacHOCTI i 3aKpinaeHo 3a
HMM Ha npasi rocrnofgapcbKoro BiaaHHA. [py LbOMy po3nopAgKaTUCA OKPEMUMM BUOAMKU MaiiHa
Cy6'EKT NiANPUEMHMLITBA MOXKE TiflbKU 3a 3rofiok0 MicbKoi papu abo ii BUKoHaBu4oro opraHy (cT. 78 1a
cT. 136 'K YKpaitn). MaiiHo KoMyHanbHOro HeKoMepLiiiHoro NiANpPUEMCTBA 3aKpinieHo 3a HUM
Ha npasi onepaTUBHOrO YNPaBJliHHA Y Meax, BCTAaHOB/IEHUX 3aKOHOABCTBOM, @ TaKOXK MICbKOI0
pafoto Y i BUKoHaB4YMM opraHoM (cT. 137 T'K Ykpaihu).

[lepxaBHi ycTaHOBM

[lepaBHy yCTaHOBY CTBOPIOE KOMNETEHTHUIA OpraH [epKaBHOI BNaay B pO3nopAa4oMy NopAaKY
Ha 6a3i BiJOKpeMIIEHOT YaCTUHM MaiiHa [epHaBHOI BIACHOCTI, LU0 BXOAWTb 10 Chepy 1M0ro ynpaBniHHA.

PiueHHs npo cTBOpeHHA fepaBHoi ycTaHoBM yxBanioe KabiHet MiHicTpi Ykpaitu (cT. 116 Koh-
cTuTyUii Yrpainw), MicuieBi aeprkaeHi agMinictpauyi (n. 1cr. 19 3akoHy Ypaitum «[1po MicLieBi aep<aBHi
afMiHicTpaLii») Ta iHLWI opraHu gep:+aBHoi Bnagy i ynpaeniHHA. [1oaaTKoM [0 TaKoro piLLeHHs, fiK Nnpa-
BWJ10, € 3aTBEPMKEHMI BiZNOBIAHUM OPraHoM CTaTyT [eprKaBHOI ycTaHOBM abo MomoeHHA Npo Hel.

[lep:kaBHe MaliHo, NepefaHe epaBHil YCTaHOBI, AK NPaBU0, HaNeXUTb il Ha npaBi one-
paTuBHOro ynpassiHHA. [Kepenamu GopMyBaHHA MaviHa TakMX YCTaHOB € MPOLLOBI Ta MaTepiasbHi
BHECKM 3acHOBHWKa (1), [oxoau Big peanisauii npogyKuii (pobit, nocnyr) (2), noxoam Bif LiHHMX
nanepis (3), KanitanbHi BKNageHHA i foTauii 3 6loeTiB (4), HAOXOMHEHHA B Npofdaxky (3oavi B
opeHfly) MaiHoBMX 06'eKTiB (KomnneKcis) (5), KpeaMTM BaHKiIB Ta iHLUMX KpeamnTopiB (6), be3onnaTHi
Ta bnarogiiHi BHECKHM, NOXEPTBYBaHHA OpraHisali i rpoMaasH (7), iHWi Aepena, He 3ab0poHeHi
3aKoHOM (8) (cT. 140 I'K YKpaiuu).

[leprKaBHi ycTaHOBM, AIKi yTPUMYIOTb 3a paxyHoK biofeTy (BloaKeTHi ycTaHOBM), € Henpu-
6yTroBMMU. Ha AifAnbHicTb Ta Axepena GopMyBaHHA KOLLTIB i MalHa TakMX OpraHisaLif nowmupio-
l0TbCA 06MexeHHs,, BcTaHoBneHi K Ykpaiu. 3oKpeMa, iX [LoXoau BUKOPUCTOBYIOTb BUKMIOYHO ANiA
diHaHCyBaHHA BUAATKIB Ha YTPMMaHHsA TaKoi HempubYTKOBOI YCTaHOBM, peanisauii MeTu (Lined, 3a-
BJaHb) Ta HanpAMIB AiANbHOCTI, BU3HaYeHWX ii ycTaHOBUMMU JoKyMeHTaMm (cT. 133 TTK Ykpaikn).

[epenamu BnacHUX HapXOAMEHb BI0OAMETHUX YCTAHOB € HAAXOLKEHHA B MNaTh 3a nocny-
v (1), HapXomXKeHHA BI0JMHETHUX YCTAHOB Bif AOAATKOBOI (FOCMOAAPCHKOI) AiAnbHOCTI (2), nnata
3a opeH/ly MaiHa B aKEeTHWX YCTaHoB (3), HaAXO0LeEHHA Bif peanizallii MaiHa (KpiM Hepyxomoro
MalHa) (4), bnarofiiHi BHECKW, rPaHTK Ta [apyHKu (5), KOLUTM, OTPUMaHI Bif, NiANPUEMCTB, opra-
Hi3auin, ¢i3nyHMx ocib Ta Bif IHWKMX GIOOKETHWUX YCTaHOB 1A BUKOHAHHA LinboBuX 3axodis (6)
(cT. 13 BK YKpaitm).
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KomyHanbHi yctaHoBM

KoMyHanbHy ycTaHOBY YTBOPIOE KOMMETEHTHUIA OpraH MicLLeBOro caMoBpAAYBaHHA B po3-
nopsAA4YoMy NopAAKy Ha 6asi BioKpeMIeHOT YaCTUHU KOMYHaNbHOI BNACHOCTI, L0 BXOAUTb A0
chepu 1oro ynpaeniHHA. PilleHHA NPo CTBOPEHHA KOMYHAJIbHOI YCTAaHOBM YXBaNIOE MicLieBa paaa
(n. 30 cr. 26 3aKoHy YKpaiHu «[lpo MicueBe caMoBpAadyBaHHA B YKpaiHi»). [lojaTkoM [o Takoro
PiLLIEHHA, AK NPaBUNO, € 3aTBEPAMHKEHWI MICLIEBOI0 Pafoio CTaTyT KOMYHaNbHOI ycTaHoBM abo no-
NOXEHHA NpOo Hel.

MaiiHo TepuTOpianbHO rpoMay uu 06'egHaHHA TepuTOpianbHUX FpoMag, nepefaHe KoMyHanb-
Hil YCTaHOBI, AiK NPaBMO, HaNEXMTb i1 Ha NpaBi ONepaTMBHOIO YNPaBAiHHA.

[xepena dpopMyBaHHA MaiHa, AKepena BNacCHUX HagXOAXKeHb KOMYHabHUX 6I0[KETHUX
yCTaHOB perynioloTh Ti caMi nonoxeHHA bK Ykpainu Ta MK Ykpaitu, fiK i y BUNagKy aepraBHUX
6loXeTHUX ycTaHOB. BOHM MaloTb TaKMi CaMUI NOQATKOBMM CTATYC, LLO | KOMYHarbHI 610 OMKETHI
ycTaHoBM 3rifgHo 3i cT. 133 MK Ykpaihn.

lfocnopapcbKi ToBapucTea

l"ocnofapchKi ToBapuCTBa — IOPUAMYHI 0CO6M, CTAaTYTHUI KaniTan SKMX NOAiNeHo Ha YacTK, Lo
Hanexarb pUANYHUM Ta/abo disnyHUM ocobaM, Ta AKi 3MINCHIOKTb NiANPUEMHMLBKY AifNbHICTb 3
METOI0 OfiEPHKaHHA NPUOYTHY.

OpraHisauitHo-npaBoBMMK GopMaMK rocrnofapCbKUX TOBAPUCTB € aKLiOHepHe TOBapUCTBO,
TOBapuUCTBO 3 06MeXKeHOoI0 BifMoBifaNbHICTIO, TOBapUCTBO 3 [0AATKOBOIO BiANOBiAaNbHICTIO,
MoBHe TOBapUCTBO Ta KoMaHguTHe ToBapucTBo (cT. 80 'K YKpaiHum). Buxogaum 3i cneuianbHux
BMMOT Ta YMOB, BCTAHOBJIEHWUX 3aKOHOAABCTBOM /1A PI3HWUX OpraHisaLinHo-npaBoBux $opM, A
iHCTUTYLI NiATPUMKM NiANPUEMHMLITBA NPUAHATHUMM POpPMaMK € TOBApPUCTBO 3 0OMeKEHOI0
BiANOBiAaNbHICTIO Ta aKLiOHEpHE TOBapUCTBO.

PiweHHA npo CTBOpPeHHA rocnofapcbKOro TOBapUCTBA YXBAslOE MOr0 YCTaHOBYMIA OpraH
(ycTaHoBui 360pK aKLiOHEPHOrO TOBAPMCTBA, 3arasibHi 360pM Y4YaCHWKIB TOBapUCTBa 3 0OMEMKEHOID
BiZNOBIJANbHICTIO), AKMIA 3aTBEPAMKYE CTAaTyT FOCMOAAPCLKOro ToBapucTBa (cT. 36 Ta cT. 59 3aKoHy
YKpainu «[po rocnogapcbKi ToBapucTBax, cT. 9 Ta cT. 10 3akoHy YKpainu «[1po aKuioHepHi ToBapu-
CTBa»). 3aranbHi 360py Y4aCHMKIB MOKYTb NPUIHATY PILLIEHHA NPO Te, L0 TOBApUCTBO 3 0OMEKEHOI
BiZINOBIAaNbHICTIO CTBOPEHO i fi€ Ha niacTaBi MopenbHoro cTatyTy (cT. 87 LK Ykpaihm).

YyacHMKamu ToBapucTB 3 obMexKeHoto BignosigansHictio (TOB), BiGNOBiAHO A0 YMHHOO 3aKo-
HO[aBCTBA, MOXYTb OYTU IOPUANUHI Ta i3nyHi ocobw (cT. 114 LK Ykpainm). OckinbKu TepuTopiantHi
rpoMaau He € IOPUONYHUMM 0cobaMm, BOHM BepyTb y4acTb Yy CTBOPeHHi Ta gianbHocti TOB yepes
opraHu MicLieBoro camoBpagyBaHHa (cT. 172 LK Yrpaitn).

BHeckaMu yyacHuKiB po ctatyTHoro Kanitany TOB MoxyTb 6yTu rpowui, LiHHi nanepu, iHwi
peui abo MaiiHOBI 4M iHWI BiguyyXKyBaHi npaBa, KOTpi MaloTb rpoLIOBY OLiHKY. [lopAg i3 uuMm,
anA ¢popMyBaHHA cTaTyTHOrO Kanitany TOB 3abopoHeH0 BUKOPUCTOBYBATU BIOAMKETHI KOLLITH, KOLUTH,
OJEpaHi B KPeauT Ta Nif 3acTaBy, BEKCESl, MaHO KOMYHaNbHUX NiANPUEMCTB, AKE He MiANArae
npuBaTM3aLi, Ta MalHo, Lo nepebyBae B onepaTMBHOMY YNpaBAiHHI BloarKeTHMX ycTaHoB (cT. 13
3aKoHy YKpaihu «[lpo rocnopapcbKi TOBapuCTBay).

YnHHe 3aKOHOZABCTBO He BCTAHOBMIOE MiHIMabHOMO PO3Mipy cTaTyTHoro Kanitany TOB, ogHak
nepenbavae, Lo CTaTyTHWIA Kanitan nignAarae cniati y4acHUKaMK TOBapMCTBa A0 KiHLA NepLioro
POKY 3 AHA feprKaBHoi peecTtpauii TOB (cT. 52 3aKoHy).
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YyacHuku TOB He BignoBifaloTb 3a ioro 30608’ A3aHHAMM | HECYTb PU3MK 36UTKIB, NOB’A3aHMX i3
BiANBHICTIO TOBapUCTBa, Y MeHKax BapToCTi CBOIX BHECKIB y cTaTyTHUM Kanitan (cT. 140 LK Yrpaitn).

3acHoBHMKaMK aKLioHepHoro ToBapucTBa (AT) MOMYTb BUCTYNaTH LepHaBa B 0cobi opraHy,
YNOBHOBAXEHOM0 YNpaBAATU AepXKaBHAM MalHOM, TepuTopianbHa rpoMaga B ocobi opraHy, ynos-
HOBaXKEHOro YNpaBAATW KOMyHaNbHAM MalHOM, a TaKoXK Gi3uyHi Ta/abo topuamnyHi ocobu, ki yxsa-
JIUAU piLLIEHHA NPO A0ro 3acHyBaHHs. AT Moe 3aCHOBaTM 0fiHa, ABi M bifbLue ocib.

AT cTBopiotoTb y dopMi nybniuHoro akuioHepHoro ToBapuctea ([TAT) abo npuBaTHOro aK-
uioHepHoro Toeapuctea (MpAT) (cT. 5 3akoHy YKpaitu «[po aKuioHepHi ToBapucTBa»). MAT Moxke
3[icHI0BATM Ny6/liYHe PO3MILLEHHA aKLUil (BigYyKEHHA Ha NiAcTaBi ony6bnikyBaHHS NOBIAOMIEHHA
MPo NPOAaK LHHMX Nanepis, 3BepHEHOr0 [0 3a34anerifb He BU3HaYeHOI KiNbKoCTi ocib) Ta npuBat-
He X po3MilLieHHA (be3nocepeaHin npodarK akuioHepaM). HatoMictb MpAT MorKe 30iMCHIOBATM TiNbKK
MpUBaTHe PO3MILLLEHHA aKLjii.

YnHHE 3aKOHOOABCTBO BCTAHOBJIIOE, LLO FOCMofapcbKe ToBapucTBO (AK TOB, TaK i AT) € BnacHUKOM
MaliHa, NepeaaHoro oMy 3aCHOBHMKaMM M Y4aCHUKaMM AIK BHECKW, @ TAKOMK BOJIOZIE NPOAYKLIEL, BUpO-
6neHoto B pe3ynbTaTi rocrnofapcbKoi BisNbHOCTI, [LOX0AAMM, OAEPHKaHUMMU Bifj FOCNOAAPCHKOI AiANbHOCTI
TOBapWCTBA Ta iHLIMM MaiHOM, HabyTUM Ha He 3a60pOHeHMX 3aKoHOM nifcTasax (cT. 85 MK Ykpaiu).

KpiM Toro, BNlacHWK (YNOBHOBAKEHMI BIACHUKOM OpraH) MOMe 3aKpinuTy HanexHe Momy Mai-
HO 3a rocrnofapCbKUM TOBAapUCTBOM Ha NpaBi rOCMOAAPCLKOM0 BifaHHA (4NA 34iMCHEHHA nignpu-
EMHULbKOI iANbHOCT) abo Ha NpaBi ONepaTMBHOMO YNpaBMiHHA (4NA 3MiACHEHHA HEKOMEPLINHOI
rocnogapceKoi gianbHocTi) (cT. 135 MK Ykpaim).

lpomaacbki 06'eqHaHHA

I'poMapchKe 06'eHaHHA € N06POBINLHUM 06’eAHAHHAM (i3nMUHMX 0cib Ta/abo lpUANYHKX oCib
NPMBaTHOro NpaBa [NA 3[INCHEHHA Ta 3aXMCTy NpaB i cBOOOL, 3a0BONEHHA CYCMINbHUX, 30KpeMa
EKOHOMIYHWMX, COLlianbHMX, KYSIbTYPHUX, EKONOMYHKX Ta IHLIMX iHTepeciB. [poMaacbKe 06’eaHaHHA
CTBOPIOIOTb B OpraHi3auiiiHo-npaBoBin ¢opMi rpoMaacbKoi opraHisauii abo rpoMacbKoi CRisIKU.

3acHOBHMKaMM Ta 4iieHaMM rPOMaACbKOI OpraHi3aLii MoKyTb 6yTh rpoMaaaHu YKpaitu, iHo-
3eMui Ta ocobu 6e3 rpomagaHcTBa. 3aCHOBHUKAMM MPOMAJCLKOI CMISIKM MOMYTb BYTU I0pUANYHI
0c06U NpUBATHOrO NpaBa, 30KpeMa FPOMAIChKI 06'€AHAHHA 3i CTAaTyCOM lopuanYHOi ocobu. YneHa-
M (y4acHMKaMM) rpoMagCcbKoi CRiNKK MOMKYTb ByTW IOpUAKYHI 0coby NpyUBaTHOrO NpaBa, 30KpeMa
FPOMAACHKI 1 iHLLi 06’ejHaHHsA 3i CTaTyCOM lopUAMHYHOT 0cobm Ta disuyHi ocobu. OpraHu Micuesoro
caMoBpAJYBaHHA, KOMyHasbHi OpraHi3alii, ycTaHOBM Ta MiANPUEMCTBA He MOXYTb BUCTYNaTu
3aCHOBHMKaMM Ta yyacHUKaMu (4neHamm) rpoMafcbkux 06’eaHaHb. YTBOPEHHA rPOMafCbKOro
06'ejHaHHA BibYBaETbCA Ha YCTaHOBYMX 360pax i Oro 3aCHOBHUKIB, AKi 3aTBEpPAMKYI0Tb CTaTyT rpo-
MajCbKoro 06’eHaHHA (cT. cT. 7-9 3aKoHy YKpaiHu «[po rpoMafchbKi 06'egHaHHA).

l'poMaficbKe 06’eAHAHHA MoOXKe NpoBaAUTU AiANbHICTb 3i CTaTycOM lOpMAMYHOI ocobu abo
6e3 Hboro. [poMapcbke 06'eQHaHHS 3i CTaTyCOM IOPUANYHOI 0COOM € HEMiQNPUEMHMLIBKMM TOBa-
PUCTBOM, OCHOBHOIO METOIO AIKOTO HE € OAEPHKaHHA NPUBYTHY. [poMajchKi 06'€HAHHA He MOMYTh
MaTu BfladHi NOBHOBaeHHsA, KpiM BUNafKiB, nepefbayeHnx 3akoHoM (cT. 1 Ta cT. 5. 3aKoHy).

I'poMajchKi 06'eHaHHA € HenpubYTKOBMMM Ta NiANAraloTb BHECEHHIO [0 PeecTpy HenpubyT-
KOBWX YCTaHOB Ta OpraHisallii. BoHn He cnnavyioTb NogaToK Ha NpUBYTOK 3 JOXOLiB, OTPUMAHUX
B CTaTyTHOI AiANBLHOCTI, 32 YMOBM, LU0 TaKi 4OX0AM LA HEeMpMOYTKOBA OpraHi3allif BUKOPUCTOBYE
BUKNIOYHO 517 iHaHCYBaHHA BUAATKIB Ha CBOE YTPMMaHHA, peanisaii MeTu (Linei, 3aBaaHb) Ta
HanpAMIB QiANbHOCTI, BUSHaYeHX i ycTaHOBYMMU JoKyMeHTaMm (cT. 133 TTK Yrpaitn).
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bnaropinHi opraHisauii

BrnarogifHoto opraHizalli€to € lopuguyHa ocoba NpUBATHOrO NpaBa, YCTaHOBYI JOKYMEHTM AKOI
BM3Ha4aloTb 6arofinHy LiANbHICTb B OAHIN UM KinbKox cdepax AK 0CHOBHY MeTy ii gianbHocTi. Me-
TOl0 BnarofifiHMX opraHisaii He MoMe YTV ofepXaHHA | po3nofin NPUBYTKY cepef 3aCHOBHUKIB,
UNeHIB OpraHiB yNpaBiHHA, iHLLIKX NOB'A33aHMUX 3 HUMU OCI6, @ TaKOXK Ccepeq NPaLiBHUKIB TakWX Op-
raHisauin. Cepep cdep 6narogiiHoi gianbHocTi MoKe 6yTH, 30KpeMa, PO3BMTOK TepUTOpPiaNbHUX
rpomag, CnpUAHHA AeprKaBHUM, PerioHasbHUM, MiCLIeBUMM Ta Mi*KHapogHMM Nporpamam, cnps-
MOBaHUM Ha MOJINLIEHHA CoLiaNbHO-eKOHOMIYHOro cTaHoBMLLA B YKpaiHi (cT. cT. 1, 2, 11 3aKoHy
YKpaihu «[po bnaroginHy AisnbHICTb Ta 6narofiHi opraHisaui»).

3acHOBHMKaMK bnarofiliHux opraHisauin MoyTb 6yTH ¢i3uyHi Ta lOpUANYHI 0cobu, KpiM
OpraHiB fep}aBHoi BNlau, OpraHiB MicLLeBOro caMoBpAAYBaHHA Ta iHLWIKUX PUANYHKX 0Cib ny-
6niuHoro npaea. bnarofinHi ToBapucTBa Ta 6narofifHi GoHOM MOMYTL MaTW, KPIM 3aCHOBHWUKIB,
iHLIMX Y4aCHMKIB, LU0 BCTYNWUAM A0 iX CKNaay B NOPSAKY, BCTAHOBNEHOMY CTaTyTaMM Takux bnarofiii-
HWUX TOBapMCTB abo bnarofinHux GoHAiB.

3aKoHoaaBCcTBO 3a60poHAE OpraHaM MicLLeBOro CaMoBpAAYyBaHHA, KOMyHalbHUM OpraHisa-
LM, yCTaHOBaM Ta MigNpUEMCTBAM AIK OPUAUYHUM ocobaM nybniyHoro npaBa BMCTynaT 3a-
CHOBHMKaMM Ta y4acHuUKamu (YneHamu) bnarofiiHnx opraHisawiid. Y Tov e yac iX 3aCHOBHMKaMM
MOMYTb BUCTYMaTW rocrnofapChbKi TOBAapMCTBA 3 YaCTKOK KOMYHabHOI BIaCHOCTI Y CTaTyTHOMY Kani-
Tani AiK lopUAMYHI 0cobK NpUBaTHOrO NpaBa.

BnarogifiHa opraHisauis Moxe 6yTv cTBopeHa fiK 6narofiliHe ToBapucTeo (NOTPiBHO He MeHLe
Hi*K [1Ba 3aCHOBHMKM), 6narofiiHa yctaHoBa (BUHWMKAE Ha NiCTaBi YCTaHOBYOMO aKkTa 0fHoOro abo
KiNbKOX 3aCHOBHWKIB, AKi NepeaaloTb ANna LOCATHEHHS Linen bnarofinHoi QisnbHOCTI NEBHI aKTUBM)
un bnaroginHuii doHp (ynpaBniHHA 3AIMCHIOIOTb YYAaCHUKK, AKi He 3060B'A3aHi NepeaaBaTty Ui op-
raHisauji 6yab-AKi akTUBW ANA [OCArHEHHSA Linei 6narofdifHoi GiANbHOCTI, ane MoXyTb bpaTu yyacTb
y bopMyBaHHi TaKMX aKTUBIB NOPAA 3 iHLLIMMM bnarogiiHUKamu).

YcTaHOBYMM [10KYMEHTOM bnarofifHoro ToBapucTea Ta bnarogiiHoro GoHAy € cTaTyT. YcTaHoB-
UMM OKYMEHTOM 6NarofifHOi YCTaHOBM € YCTAHOBUMIA aKT, AIKWIA 3aTBEPLMKYE 3aCHOBHUK (3aCHO-
BHMKM) abo ynoBHOBaeHi ocobu (cT. cT. 12—14 3aKoHy).

K i y BUNagKy 3 rpoMafCcbKMMM 06'€aHaHHAMM, bnarofiiiHi opranisallii, AK npaBuIo, € Henpu-
6yTKOBMMM Ta NiANAral0Tb BHECEHHIO A0 PeecTpy HenpubyTKOBMX YCTaHOB Ta OpraHisauii. Y pasi ix
BHECEHHS [J0 PEECTPY, BOHW He CN/ladyloTb NOAATOK Ha NPMOYTOK 3 0X0AIB, OTPUMAHMX Bif CTaTyTHOI
QiANBHOCTI, 3@ YMOBMU, L0 TaKi [4OX0AM CMpAMOBYIOTLCA Ha peanisauiio Metu (Uinei, 3aBAaHb) Ta
HanpAMIB JiANbHOCTI, BU3HAYEHMX ii ycTaHoBUMMM forkyMeHTaMu (cT. 133 MK Ykpaitn).

IHWi opraHisayinHo-npaBoBi (hopmu

3aKoHoAaBCTBO Nepeabayae CTBOPEHHA Ta AifAIbHICTb OKPEMUX OpraHi3aLii, Lo NpM3HaYeHi BU-
KOHYBATW QYHKL|ii IHCTUTYLiM MiCLIeBOro po3BUTKY. TaK1MM OpraHi3aLifiMu1, 30KpeMa, €: MicLieBi GoH-
OV NiATPUMKM MianpueMHMLTBaA (1), iHHOBAL,iMHI NignpreMcTBa (2), iHWi iHHOBaLiMHi CTPYKTYpH (3).

Micuesi donam nigTpMMKM NiANPMEMHULITEA MalOTb CTATYC OpPUOMHYHOT 0c0bM (HenpubyTKoBOI Op-
raHi3ai). Ix 3aCHOBHMUKaMM MOMYTb BUCTYNaTM OpraHi MICLIEBOrO CaMOBPAlYBaHHA, YKPaiHChKIIN GOH,
MATPUMKM MIANPUEMHMLTBA, iHLLI 3arafbHOgepHaBHi GOHAM NIATPMMKM NIAMPUEMHULTBA, a TaKOX
topuanyHi Ta disnuHi ocobun. OcHoBHe 3aBAaHHA MicLieBUX OHAIB MiATPUMKM NiANPUEMHULTBE —
CNpUATK peanisavii aeprasHoi nonitukM y cdepi po3sutKy MCIT lwinAxoM 3anyyeHHA Ta epeKTUBHO-
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ro BUKOPUCTaHHA piHaHCOBMX pecypciB, GiHaHCYBaHHA LiNbOBKUX NporpaM Ta NpoekTiB (CT. 17 3aKoHy
YKpaitm «[1po po3BUTOK Ta [eprkaBHY NIATPMMKY MaJoro | CepeHbOro MifNpPUEMHALITBA).

IHHOBaUiMHI nignpueMcTBa — NigNpUEMCTBA Ta iX 06’egHaHHA, Wo po3pobnATb, BUpobna-
I0Tb Ta peani3yloTb iHHOBALilHI NPoAYKTU (npoAyKuilo, nocayru), obcaAr AKMX y rpoLIOBOMY
BUMipi nepeBuiye 70% 3aranbHoro obcAry npoaykuii (nocnyr) Takoro nignpuemctea. PisHo-
BMAAMM IHHOBALIMHUX MIANPUEMCTB € IHHOBALMHI LEHTPM, TEXHONApPKK, TEXHOMOAICK, IHHOBALLiMHI
6isHec-iHKry6aTopw Towo (cT. 11 1a cT. 16 3aKoHy YKpaitu «[1po iHHOBaLiHY AiANBHICTbY).

IHHOBaLliiHa CTpyKTypa — lopuAaMYHa ocoba 6yab-AKoi opraHisauiiiHo-npaBoBoi ¢opmu,
CTBOpPEHa BiANOBIAHO [0 3aKOHOAABCTBA, abo rpyna lopMOUYHUX 0Cib, AKa i€ Ha OCHOBI fo0-
roBopy Npo CRinbHy AiAnbHiCTb, 683 CTBOpeHHA lopuan4HOT 0cobu Ta 6e3 06’egHaHHA BKNadiB
il y4acHUKIB 3 BU3HAYEeHUMM rasy33io 4ifNbHOCTI Ta TUNOM QYHKLiOHYBaHHA, OPiEHTOBaHUM Ha
CTBOPEHHA Ta BMPOBAJMHEHHA HAayKOEMHOI KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOIT NpogyKLii. YYaCHUKaMU iH-
HOBAL,iAHOI CTPYKTYpX MOXYTb ByTi Byab-AKi MigNpUEMCTBA, OpraHisaLii Ta YCTaHOBW He3anexHo
BiZ GOpPM BnacHoCTi (3 ypaxyBaHHAM 06MeXeHb, BCTaHOB/IEHUX 3aKOHOABYMMM aKTaMu), 30KpeMa
HayKOBO-[OCNIAHI Ta NMPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKI OpraHi3allii, HaBYanbHi 3aKknagu, BUPOBHMYI nif-
NPUEMCTBA, IHHOBaLiMHi GOHAM, KOMepLinHI 6aHKK, cTpaxoBi dipMu ToLlo (MonoxeHHA Npo NopAfoK
CTBOPEHHSA | GYHKLIIOHYBaHHA TEXHOMAPKIB Ta IHHOBALiMHMX CTPYKTYP iHLUMX TUNIB, 3aTBEPKEHE NO-
cTaHoBolo KabiHety MinicTpis Ykpaihu Big 22.05.1996 N® 549).

IHCcTUTYLT 6e3 cTaTycy pUANYHOT 0coOU

IHCTUTYLIT NiATPUMKM NiANPUEMHULTBA TAKOXK MOMYTb OiATM 6€3 CTBOpEHHA HpUAMYHOI
0co6u, 30KpeMa, LUNAXOM YRIaaHHA [OroBopy Npo cnifibHy AiAnbHICTb. 32 40roBOPOM MpOo CRiflb-
HY LiANbHICTL CTOPOHM (Y4aCHUKM) 3060B'A3YI0TLCA CMINIbHO JiATY 663 CTBOPEHHSA 0pUaUYHOT 0co6U
ON1A JOCATHEHHA neBHoi MeTK. [Joroip Npo CnifibHy GiANBHICTb YKNaAanTb Y MUCbMOBIN (opMi.

Y norosopi npo cnifibHy AiAMbHICTL 3@ JOMOBAEHICTIO CTOPIH BU3HAYaloTb CKNag YYacHUKIB, ix
npaBa i 060B'A3KK, YMOBM KOOPAMHALLIT CRINbHMX Qi Y4acHMKIB abo BeAEHHA CMifbHUX CpaB, npa-
BOBMIA CTaTyC BULiNEHOro ANA CifbHOI AifNLHOCTI MaiHa, MOKPUTTA BUTPAT Ta 3OUTKIB Y4aCHUKIB,
y4acTb y pesynbTatax ChibHWX A Ta iHwi ymosm (cT. 1130 Ta cT. 1131 LK YKpaihn).

JianbHicTb 6e3 cTaTycy lopuan4Hoi 0cobM MOMKYTb 3AINCHIOBATU FPOMAChKI 06’eHaHHA, ne-
ranisoBaHi LWAXOM MOBIAOMIIEHHA NPO CTBOPEHHA. TUM He MeHLUe, TaKi rPOMajChKi 06'eaHaHHsA
[iloTb Ha NicTaBi BNacHUX cTaTyTiB. He MaloTb CTaTycy lopuanyHMX ocib BigoKpeMsieHi nigpo3ainu
rPOMaCbKYMX 06'€AHaHb, AKI CTBOPIOKOTH 3a PILLEHHAM BiMNOBIAHOMC KEPIBHOMO OPraHy rpOMafICbKoro
06'eiHaHHA 3rifgHo 3 oro cTatyToM (cT. cT. 1, 13, 16 3aKoHy Ykpaiu «[po rpoMaackKi 06'egHaHHAY).

[HWoto GopMoio IHCTUTYLIT NIGTPUMKM NiANPUEMHMLTBA 6e3 CTBOPEHHS I0pUAMYHOI 0C06M Mo-
¥YTb 6YTWU KOHCYNBTATMBHI, AOpajYi 1 iHLWI AONOMiKHI YTBOPEHHA NpU OpraHax AeprKaBHoi BNa-
[M Ta MicLeBoro camoBpsAayBaHHA. [[paBoBOI0 0CHOBOIO CTBOPEHHA Ta BiANLHOCTI KOHCYNbTaTUB-
HO-A0pafuux yTBopeHb € KoHCTUTYLIA YKpaiHK, 3aKoHM Ta iHLWI HOpMaTWMBHO-NPaBoBi akTu. Cratyc
KOHCY/NbTaTUBHO-0PAZ40ro OpraHy, NOBHOBAMEHHA, OCHOBHI HanpaMK | GopMuM AiANbHOCTI BU3Ha-
YaloTb NOJIOKEHHA NPO KOHKPETHUI OpraH Yn cnewianbHWI aKT BiANOBIgHOIO [EPKaBHOM0 OpraHy —
MoCTaHOBa, PO3MOPAAMHKEHHA, HaKa3 TOLLO.

3aBpaHHA Ta GYHKLT KOHCYNIbTAaTUBHO-A0PaAYMX YTBOPEHb, @ TAKOX MOPAAOK iX AiANbHOCTI
BMU3HAYalOTb OKPeMi MOJOMEHHA, AKI 3aTBEpAXKYE KepiBHUK BifNOBiAHOr0 opraHy BUKOHABYOI
Bnagu. [lepcoHanbHWiA CKNag TakuX YTBOPEHb TaKOXK BM3HAYaE KePIBHUK BiANOBIOHOO OpraHy BU-
KOHaBYoi Blaau.
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IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

Cninka nignpuemyiB «CriHa» (M. BiHHMUSA)

Oprakisauiiia T.EPMTOP'H. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHVMKM Twn iHcTUTYLT
¢popma [iANbHOCT
U U 1+\
00
= 9 ue: dod
Fpoma,quKe BiHHWLbKa 06nacTb 2009 pik MpusaTHi ocobu Micuese
06’eqHaHHA 06’eaHaHHA
nignpueMLiB
1. 3axucT npas | NpeACcTaBHULTBO IHTEPECiB; = HaBYaHHA (TPEHIHrU, CeMiHapK, Kypcu);
2.lHpopMaLlifHa Ta KOMYHiKaLliiHa NiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta NoLwmpeHHs iHbopMaLii;
3. HaBuanbHi nporpamu Ta TpeHiHru. = KOHCYNbTaLiWHI NoCyry Ta nocepegHULTBO;

= MapKeTUHIOBI Ta IHLLI JOCTIOMeEHHA;
= po3pobKa bisHec-nnaHiB Ta NPOEKTIB.

Haibinbwi npoektu (30KkpeMa yyacTb y peanisauii npoekTis):

= MpoeKT «bi3Hec-aKkcenepaTtop» — MogynbHe HaBY4aHHA MoJ0gi Ta KOMaHHa poboTa 3 bisHec-Kercamm (gie 3 2013
POKY, MapTHEpU — [enapTaMeHT perioHanbHOro eKOHOMIYHOre PO3BMTKY i YNPaBiHHA y cnpaBax CiM'i Ta Monogi
BiHHMLbKOT 06nacHoi aeprKaBHoi agMiHicTpauii);

= npoeKT «Cu1cTeMa enekTpoHHOro iHpopMyBaHHA NignpueMLiB obnacti «bisHec-ganmwect» (http://digest.stina.org.ua)
(mie 3 2012 powy, napTHep — [lenapTaMeHT perioHanbHOro eKOHOMIYHOro PO3BUTKY BiHHULIbKOT 06nacHoi fepraBHoi
aaMiHicTpauii).

HaituikaBiwi BnpoBaa:KeHi iHHOBaLii Ta Mogeni:

= KoHKypc 6i3Hec-nnaHiB «bi3HeCMeH 3a TpU XBUNMHW» — TPOE KOHKYPCAHTIB 0TPUManM diHaHCYBaHHA Ha 3aranbHy
cyMy 2,200 MAH FpH 3a paxyHOK KoLUTiB npuBaTHUX inBecTopis (2012—2014 poku, napTHep — yNpaBRiHHA y cipaBax
ciM'i Ta MonoAi BiHHMLBKOI 06nacHoi fieprKaBHoi agMiHicTpauii).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTH:

1. PerioHanbHa nporpama po3B1TKY Manoro i cepefiHbOro NiANPUEMHNLTBA Y BiHHMLBKN 0bnacTi Ha 2013-2014 poku
(2013 piK, y4acTb y po3pobui, 3aTBepAeHo BiHHMLBKoI o6nacHoto pafioio);

2.Tporpama po3BWTKY Manoro nignpueMHULTBA Yy M. BiHHMuA Ha 2012-2013 pokm (2012 pik, y4acTb y po3pobuy,
3aTBEpAKeH0 BiHHMLbKOI MICbKOIO paaoio).

Onexcangp Mevanix, @ 21000, M. BiHunug, Byn. Mypwu, 9, 0¢. 206-210 @ info@stina.org.ua
ro10Ba NpaB/liHHA (0432) 69-23-16, (067) 23-23-514, (063) 77-81-616 stina.org.ua




Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

BiHHMUbKKi1 KNy6 pinoBux niogen (M. BiHHMuA)

OpraHi3aujiHa Tepwuropin

¢opma niAAbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKHM Tun iHcTUTYLT
U U r—f—\
o060
= Q. (31 4 Sad
lpoMapacbke BiHHMLbKa 0bnacTb 1996 pik MNpuBatHi ocobu Micuese
06’eqHaHHA 06’eaHaHHA
nignpueMLis

1.3axucT npaB. i NpeACTaBHALTBO iHTEpECIB; HaBYaHHA (TPEHIHIK, CeMiHapy, Kypcu);
2. IHpopMaLliftHa Ta KOMYHiKaLliiHa NiTPUMKa; 36ip, 06po6neHHA Ta NOLLIMPEHHA iHdOpPMaLLiT;
3. HaB4anbHi nporpamMu 1a TPEHIHr . KOHCY/IbTaUiiHi Nocnyru Ta nocepeaHULTBO;

po3pobKa 6i3Hec-nnaHie Ta NPOEKTIB.
OcHoBHi focArHeHHA

MocrTiitHa AiAnbHiCTb:

= bizHec-gopym «[pobnemu, BUKNMKM Ta NEPCNEKTUBM 1A Cy4acHoro 6i3Hecy» ANA BIACHUKIB Ta APEKTopiB ¢ipM
Y rany3fx CifbCbKOro rocrofapcTBa, Xap4oBoi nepepobKu, eHepreTKK, Toprieni Ta nocnyr (YepeHb 2016 poky,
napTHepu — QoHL PO3BUTKY MOMbKO-YKPAIHCbKMX EKOHOMIYHUX BiHOCKH, M. BiHHMUSA; Jlog3uHCbKa areHuis peri-
oHanbHoro po3suTky, OyHaauia CEASC, M. Bugrow, Monbiwa; TOB «Bucouskuit KoHcanTuhr», M. Kuis; TOB «KoH-
cantuHrosa rpyna «CtpateguKk», M. Kuis; MicLeBi nignpuemcTsa i nignpuemu);

CeMiHap «AKTyanbHi TeHLeHUiT po3BUTKY 6i3Hecy. EQexTMBHI MeToou opraHisauii 3eneHoro TypusMy 3aana pos-
BUTKY CiNIbCbKUX TEPUTOPiN» — CNPUAHHA PO3BMTKY 6i3Hecy Ta opraHisallii 3eieHoro TypuaMy y BiHHMLBKIN obnacTi
33/ANA PO3BUTKY CiNbCbKMX TepuTopiii (BepeceHb 2015 poKy, M. BiHHMLA, AoHOp — BiHHMULKa obnacHa AepikaBHa
afMiHicTpauin);

CeMiHap «[po6nemu Ta MOMMBOCTI BUX0AY NiANPUEMCTB Ha pUHKK EBpocolo3y. Mobyaosa cTparerii Ta nnaHy gi»
— 06roBopeHHA Ha PiBHi BIACHUKIB Ta KepIBHUKIB Gi3HECY MOMKIMBUX LUNAXIB BUXOAY YKPATHCHKUX MiANPUEMCTB Ha
pvHKK EC, cTpaTeriyHoro nnaHyBaHHA 6i3Hec- Ta opraHisaujiiiHMX npoLeciB BefieHHi bisHecy (BepeceHb, 2015 poky,
M. BiHHMUSA, AoHOp — BiHHMUbKa 06nacHa aeprkaBHa afMiHiCTpaLin);

YyacTb B opranisauii Il MixkHapogHoro iHBecTULiHOrO $opyMy «BiHHMYUMHA — bi3Hec B LieHTpi YKpaiHu» — po3-
BWTOK Mi}KHAPOAHOr0 Ta perioHanbHoOro CriBpobiTHULTBA, Npe3eHTalif iHBECTULIMHOMO noTeHujany BiHHMUBKOI
06nacTi, a TaKOX HaNarofeHHsA KOHTaKTIB Ta 06MiH gocsigoM (cepneHb 2014 poky, M. BiHHuuSA, napTHepy — BiH-
HULbKa 0bnacHa fepHaBHa agMiHicTpauin, BiHHMLbKa obnacHa Paga).

IHwi aaHi (iHdpopmauin):

= MeMopaHayM Npo cniBnpaLio Mix NiANPUEMUHLBKUMM 06'€aHaHHAMM BiHHULLKOI, XMeNbHULbKOT, YepHiBeLbKOi
obnacter Ta M. KpamatopcbK ([loHeLbKa 061acTb) 3 MeTOI0 CTBOPEHHS CMIPUATIMBUX YMOB 1A BEAEHHA NiANPUEM-
HULbKOI AiANBHOCTI, peanisaLii CRinbHMX 6i3HeC-NpoeKTax perioHanbHOro, HaLioHaNbHOO Ta Mi¥KHapOZHOrO PIBHIB,
iHhOpMaLINHOT NIATPUMKK, @ TAKOXK NIABULLEHHA TYPUCTUHHOI NpMBabAMBOCTI BiHHWLBKOI, XMeNbHULLKOI Ta Yep-
HiBeLbKoi 0bnacTen (4epBeHb 2016 poky).

Hapis Jlnceubka, @ 21100, M. BiHHuus, Byn. XMenbHULBKe LWwoce, 82, od. 606 kdlvin@ukr.net
npe3naeHtT (0432) 64 54 27 http://kdL.vn.ua
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Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

[IHinponeTpoOBCbKMI KOOPAUHALINHO-EKCNEPTHUMN LLeHTP
3 NUTaHb perynATopHoi nonituku (M. [1Hinpo)

OpratizaujnHa Tepwuropisa
¢popma LiANbHOCTI

= Q.

lpoMapcbke YKpaiHa 2005 pik

06’c¢qHaHHA

CnpAMyBaHHA pianbHoOCTI

1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULTBO iHTEPECIB;

2. HaBu4anbHi nporpamu 1a TpeHiHru;

3. AHaniTM4Ha, KOHCyNbTaLiMHa Ta lPUANYHA
niaTpUMKA.

OCHOBHi BOCArHeHHA

Pik 3acHyBaHHs 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLT

——
ex déd
MpuBatHi ocobu IHdopMauiiHo-

aHaniTUYHUA
LLeHTp

OcHoBHi nocnyru

HaBYaHHsA (TPEHIHrK, CeMiHapy, Kypcu);

36ip, 06po6Ka Ta NoLwMpeHHs iHpopMaLii;
KOHCY/IbTaLiiHi Nocnyry Ta nocepeaHULTBO;
GyXranTepChbKi, ayAUTOPCbKI Ta IOpUANYHI nocyry;
MapKETUHIOBI Ta iHLLi JOCTIAMHEHHS.

Haii6inbwwi npoekTH (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTiB):

NpoeKT «[poMafcbKa OLiHKa MiCLeBOi aHTMKOPYMNLIMHOI NPorpamu, iHILilOBaHHA il YyAOCKOHaNeHHA Ta 3anposa-

[MEHHA rPOMa/ICbKOT aHTUKOPYNLIMHOT eKCNepTU3n» — rpyna eKcnepTiB NPOBOAWTL FPOMaAChKY aHTUKOPYMLLiAHY
ekcneptu3y HIMA [JHinpoBcbKai MicbKoi Ta o6nacHoi pag (2015 pik, AoHop — MirHapoaHuii GoHE, «BigpoaeHHs»);

KamnaHin «MogapyHoKk anA Hacnabluoro? A6o AK NignNpUEMLI0 NOBEPHYTM 3aKOHOAABCTBO HA CBOIO KOPUCTb?» —

NiATPUMKa ApibHMUX NiANpPUEMLIB Ta ix 06'€AHaHb, AKi NpaLoOTb Y cenax, CenuLLax Ta HEBESIMKMX MiCTax 3 MeTo
OCKapMeHHA Ta BiAMIHW PerynATOpHMX aKTiB, L0 ByNy NPUIAHATI 3 NOpYLIEHHAM BCTaHOBNEHOI npoueaypu (2012—
2013 poKu, napTHep — raseTa «4acTHbI NpeanpUHUMaTENb»);

npoekT «OLiHKa BNNMBY perynAaTopHoi AifNbHOCTI OpraHiB MicLLEeBOro caMoBpAdyBaHHA [JHiNponeTpoBCbKoi obnacTi

Ha PO3BUTOK MIANPUEMHULTBA Ta il YAOCKOHANEHHA» — MiABULLEHHA KBanidikauii AnA nNpauiBHWKIB OpraHiB Mic-
LieBOro camoBpAAyBaHHA [JHinponeTpoBcbKoi 06nacTi (2012 pik, AoHop — MisHapopHwii doHa «BinpogeHHsA»);

NPOEKT «MOHITOPUHT AiANBHOCTI OpraHiB MiCLLEBOro caMoBPAAyBaHHA [HiNponeTpoBCbKoi 061acTi LWoA0 BCTaHOB-

JIEHHA CTaBOK €OWHOr0 nopatky Ta iX BMJIMB Ha HaMOBHEHHA MiCLIEBMX OIOMMKETIB i PO3BUTOK I'Ii,IJ,I'IpVIGMHVIU,TBa»

(2012 piK, moHop — MiHapopHwii doHa «BigpogeHHsA»);

MpoeKT «PO3BUTOK CMPOMOMKHOCTI IHCTUTYTIB FPOMAAHCBKOTO CYCMiNbCTBA MPOBOAMTM EKCMEpTU3Y PerynATopHoi

[ifANbHOCTI MicLIeBMX opraHiB BUKOHaBYoi Bnaam» (2011-2012 poku, foHop — MixkHapopHuii ¢oHg «BigpomskeHHs»).

Haiiuikasiwi BnpoBaaKeHi inHoBauii i Mogeni:

= MOHITOPWHI JiANbHOCTI LIEHTPY HafiaHHA aaMiHiCTpaTMBHUX nocnyr y Mictax Kpmeuia Pir, Masnorpag Ta [Hinpo-
[L3ePHUHCBK (2014 pik, napTHep — AcoujiaLif perioHanbHUX aHaniTUYHKX LIEHTPIB);

= MeToaWKa rpoOMajiCbKOi EKCNEPTU3M PErynATOPHOI AiANbHOCTI opraHiB Bfagu y [HinpoBcbKii, CyMcbkin obnactax
Ta Ha piBHi LieHTpanbHKUX opraHiB BUKoHaBuoi Bnaam (2013-2014 poku, po3pobneHa B paMKax peanisallii npoexTy
«MOHITOPWHI Ta CMPOLLEHHS PErynATOpHOro CepefoBULLA /1A Manoro i CepefHbOro bisHecy», [JOHOP — MPOEKT
«[poeKT po3pobKm Ta BNPOBaAKeHHA Ny6iuHOT NoniTKM B YKpaiHi» (PRISM), KAMP);

= TpeHiHroBui Kypc «AHani3 perynAtopHOro BMMBY AK IHCTPYMEHT [epMaBHOi perynatopHoi nonitukm» (2013 pik,
napTHepu — LleHTp KoMepLiiHoro npasa; [lep:aBHuiA KOMiTeT YKpaiHW 3 NUTaHb PerynatopHoi MoAITMKK Ta po3-

BWUTKY NiANPUEMHNLTBA).

Po3pobneHi Ta npuiHATI AOKYMEHTH:




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

1. TuM4acoBwMit NOPAAOK CNPUAHHSA NPOBEAEHHI0 FPOMAICLKOT eKCMepTU3K AianbHOCTi [HinpoBcbKoi obnacHoi pagu
(2014 pik, BnacHa po3pobka, 3aTBepareHo [JHiNpoBcbKolo 0bnacHoko pagoto);

2.MeMopaHayM npo B3aeMofito Ta cniBnpavio 3 [JHiNPOBCbKOK MICbKOI0 pafiol CTOCOBHO 3abe3rneyeHHA OCHOBHUX
3acap [iepHKaBHoi perynaTopHoi nonitukm (2014 pik);

3. PerioHanbHa nporpama po3BuTKY Manoro nignpueMHMLTBa B [IHiNpoBcbKiv 06nacti Ha 2011-2012 poku (2011 pik,
y4acTb y po3pobui, AoHop — NpoeKT «[poeKT po3pobKM Ta BpoBaaMeHHA NybniuHoi nonitMku B YKpaiHi» (PRISM),
KAMP).

Onexcii JliteioB, @ 49102, m. ninpo, Byn. 3enena, 1/110 @ dcecrp@i.ua
NoYeCHUI ronoBa (066) 776-64-56 dcecrp.ho.ua




Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

Acouiauis «MpaBo3axucr» (M. IHiNpo)

OpraHi3aujiHa TepwuTopin

dopma [iANbHOCT] Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tvn iHcTUTYLji
00 ——
= o (31 e Lad
() M
lpomapcbKe [JHinponeTpoBcbKa 2006 pix 0pnanuni ocobu bisHec-ueHTp
06’eqHaHHA obnactb (KoMepLiiVHi (ueHTp nocnyr
nignpuemcrea) LA bisHecy)
1. 3axucT npaB i npeACTaBHULTBO iHTEpPECIB; = 36ip, 06pobKa Ta noLwmpeHHs iHbopMaLii;
2. IHpopMaLliftHa Ta KOMYHiKaLliiHa NiTPUMKa; = KOHCY/bTaLivHi NOCNyru Ta nocepeaHULTBO;
3. KoHcynbTauiftHa Ta lopuavyHa nigTpumKa. = byxranTepcbKi, ayAMTOPCHKI Ta I0PUANYHI NOCYrut.

OcHoBHi foCArHeHHA

MocrTiltHa AisnbHiCTb:

= MiATPUMKA AIANLHOCTI NOCTIHO Ail04Y0ro TPETEMNCHLKOIO Cyay;

= yyacTb y GopMyBaHHI Ta peani3auii perioHanbHoOi NONITUKY;

= 36ip, 06pobKa Ta nowwmpeHHs iHdopMaLii 3 nuTaHb disnbHocTi MCI, MOMKNMBOCTE 3aMyyeHHs KOLUTIB Ta iHLIMX
pecypciB, y4acTi y pi3HOMaHITHUX NpOeKTax i Nporpamax;

= MpaBOBUIA CYNpOBIf rOCNOAAapChKOi, HEroCnoAapCLKOT Ta rPOMaChKOi AIANLHOCTI PUANYHMX 0Ci6, HOBOCTBOPIO-
BaHWX CY6'eKTiB;

= YYaCTb Y BUPILUEHHI afMIHICTPaTUBHMX, LIMBINBLHWX Ta FOCMOAAPCLKUX CMOPIB B CyAax BCIX IHCTAHLIN, OCKapHeHHA
Ri/6e3RiANbHOCTI PerysniolynX, KOHTPONIOKYMX Ta NPABOOXOPOHHUX OPraHiB, OpraHiB BUKOHABYOI BNafy Ta opra-
HIB MICLIEBOr0 CaMOBpPALYBaHHS;

= p0o3pobKa NosoXeHb, pernamMeHTis, GopMm.

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTU:

1. TUMyYacoBwit NOPALOK CPUAHHA NPOBEEHHI0 FPOMA/ICLKOT eKCNEepTU3M AiAnbHOCTI [HiNpoBCbKoi 06nacHoi pagm
Ta BUKOHaHHA i pilueHb (2014 pik, yyacTb y po3pobi, 3aTBepaAeHo [JHinpoBcbKoto obnacHot pagoio);

2.3MiHm po PernamenTy [JHinpoBCbKOT 06n1acHOT papyn CTOCOBHO He3nepeLuKofHOT y4acTi rpoMaasH y poboTi ceciit
obnacHoi pagu (2014 pik, yyacTb y po3po6Li, 3aTBepaMeHo [IHINPoBCLKOIo 06nacHo pagoio);

3. Crpareria po3suTKy [IHinponeTpoBcbKoi o6nacti Ha nepioa Ao 2020 pory (2014 pik, y4acTb y po3pobLii, 3aTBepae-
Ho [IHinpoBcbKoto obnacHow pajoto);

4.TonoKeHHs Npo NOpAJOK NPU3HAYEHHA Ha NOCaAY Ta 3BiNIbHEHHA 3 NOCAaAMN KePIBHWKIB KOMYHANbHUX MiANPUEMCTB,
YCTaHOB Ta 3aKNafiB, WO Hanexarb A0 CMiIbHOT BNAaCHOCTi TEpUTOPIanbHWX rPOMag Cin, cenuiLL, MicT [IHinpoBcbKOi
06nacri, B YaCTUHI BiIKPUTOro KOHKYPCHOO BifibOpY Ta BU3HAYeHHA KpuTepiiB ederTMBHOCTI i miAnbHocTi (2014
PiK, y4acTb y po3pobLy, po3rnAaaTMMeTLCA Ha cecii [IHinpoBcbKoi obnacHoi papu y nepiuomy keaptani 2015 poky).

Oner Kacnapos, g 49075, m. [Hinpo, Byn. banxackka, 71 @

[QMpexTop (050) 452-12-52 ravozakhyst@gmail.com




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

pomapcbKa opraHisauisa « YKpaiHCbKUM 3aXUCT» (M. [lHinpo’)

Oprakisaviiia T.e puTopiA Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKU Tun iHcTuTyLii
¢dopma LiANbHOCTI
U~ U 1+\
00
= 9, ue: dad
lpoMapcbke YKpaiHa 2011 pik MNpusatHi ocobu bisHec-LeHTp
06’eHaHHA (ueHTp nocnyr
LA bi3Hecy)
1.3axucT npaB i NpeCTaBHALTBO iHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHIK, ceMiHapu, Kypc);
2. HaByanbHi nporpamu 1a TpeHiHru; = KOHCYNbTaLiMHI MOCAYrv Ta nocepeaHULTBO;
3. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa. = ByXranTtepchbKi, ayAnUTOPCHKI Ta I0pUANYHI nocayru;

= po3pobKa bisHec-n/aHiB Ta MPOEKTIB.

Haibinbwi npoektu (30KkpeMa yyacTb y peanisauii npoekTis):

= [poeKT «Y4acTb bisHec-acouiaLii y npoveci «aeperynAuii» rocnogapcbKoi AiAnbHocT y MicTi FopniBka [oHeLbKol
obnacrti» (2013 pik, napTHepu — QoHp MIATPUMKM NiANpUEMHMLTBA M. [opniBKa, ToproBo-npoM1cioBa nanata
M. [opniBKa, NpeACTaBHUKM ManuXx i cepefHix nignpueMcts [JoHewbKoi 06nacri).

HaituikaBiwi BnpoBaa:KeHi iHHOBaLi:

= |lIkona nignpuemuA-noyaTkiBLA M. [OpiBKM — WKONA ANA NiANPUEMLIB-NOYATKIBLIB, MEHEOMEPIB i KePIBHUKIB
cepefiHbOi NaHKW, CTY[EHTIB, fIKi X04yTb OpraHisyBaTW BacHuii 6isHec abo HoBMM HanpaM Y 6isHeci (2012-2013
poKM, napTHep — 'poMapcbKa opraHisauin «Bsaemogia», M. [JoHeLbK).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTH:

1. 3aranbHi MeToAMYHI NONOXKEHHA 3 PO3BUTKY MiKpobisHecy B M. Mopnieka (2013 pik, BnacHa po3pobKa).

OnekcaHgp Kucensos, @ 49018, M. lHinpo, npos. MapycHui, 13/3 @

ronosa npasikHA (095) 394-15-49, (095) 410-80-66 krzah sitgmal..com

7 3MiHeHo MicLie3HaxX0KeHHs opraHisalii 3 TepuTopii npoBegeHHs ATO (M. ['opnieka) Ha M. [JHinpo.
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

KomnaHnis «Apnen» (M. [JHinpo)

Oprakisaliiina T.erop'ﬂ. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLT
dopma [iAnbHOCTI
00 ——
= o (31 e 288
() M
Komepuijiie M. [lHinpo 2000 pix MpuBaTtHi ocobu bisHec-ueHTp
nignpueMcTeo (U,EHT  nocnyr
IN1A bi3Hecy)
CnpsAMyBaHHSA AiAnbHOCTI OcHoBHi nocnyru
1. AHaniTMyHa 1 eKkcnepTHa NIGTPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHIK, CeMiHapu, Kypcu);
2. HaByanbHi nporpamu 1a TpeHiHru; = KOHCY/bTaLivHi Nocnyru Ta nocepegHULTBO;
3. KoHcynbTauiftHa Ta lopuavyHa nigTpumKa. = MapKeTUHIOBI Ta iHLLI JOCTIOMEHHS;

= po3pobKa bisHec-nnaHiB Ta NPOEKTIB;
= [J0MoMora y NoLuyKy Ta 3any4eHHi iHBeCTULLiN.

OcHoBHI fOCArHEeHHA

MocTiitHa AianbHicTDb:

Kpyrnwii ctin «pobnemu i nepcnekTMBY Po3BUTKY bi3Hecy B [IHINPOBCBKIN 06nacTi» AnA BNACHWKIB i KEPIBHUKIB
6isHecy (2014 pik, cniBopranisatop i foHop — LieHTp MiHapogHoOro npyMBaTHOro NignpUEMHULTBA);

CEMiHap «AHTUKOPYMLIHWAMA KOMMNaeHC: HOBE YKpaiHCbKe aHTUKOpYMUiHe 3aKoHopaecTBo B bisHeci» (2014 pik,
iH$pOpMaLLifiHWA napTHep, [oHop — LleHTp MidHapoaHoro MpMBaTHOMO MiANPUEMHULTBA, opraHisatop — lpodeciHa
acowliaLlia KOpNopaTMBHOMO YMPaBAiHHA);

KOHCynbTaLifHa Ta iHpopMaLliiHa NigTPUMKa iHBECTOPIB, LU0 NNaHyioTb po3BMBaTH bisHec y [IHINPOBCBKIN 0bnacTi
(32012 pory, akpeauTaLia npy IHBeCTWLiAHIN areHLii [HiNpoBcbKoi 06nacHoi AepraBHoi agMiHicTpauii);
KOHCyNbTaLiiHa Ta iHpopMaLliiiHa nigTpUMKa iHiLiaTopie npoekTis i iHBecTopiB (3 2006 poky, 0diLiiHWIA NpeACTaBHUK
Acoujauii npuBaTHUX iHBECTOpIB YKpaiHu);

cniBopraHisatop QopyMiB NpuBaTHUX iHBECTOPIB Ta 3acifaHb Knyby npueaTHux iHBecTopis (3 2006 poky).

Po3pobneHi Ta npuiiHATI AOKYMEHTH:

1. MeTogonoris AiarHoCTVKM | onTUMiI3aLii cucTeMu ynpasniHHA nignpuemctaoM (2009 pik, BnacHa po3pobKa, po3po-
6neHa AnA KOHCaNTMHIoBOI NIATPUMKM UneHiB Acouiauii npuBaTHUX iHBECTOpIB);

2.CraHzapTyi po3pobkm bisHec-nnaHiB (2007 pik, y4acTb y po3pobui, BUKOPUCTOBYIOTb YnieHu Ta napTHepu Acouiawii
NPUBaTHWX iHBECTOPIB).

OneHa lanywuKo, @ 49107, m. [iHinpo, npocn. 10. Marapixa, 96/3 @ arlen_dp@ukr.net
IVMpeKTop (056) 374-72-00 (¢paKc), (067) 994-34-32 arlen.dp.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

HikononbcbKa areHuia perioHanbHoOro po3BuTKy (M. Hikonosnb)

Oprakisaiiia T.e puTOpIA Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHWKM Twn iHcTUTYLiT
¢popma AiAnbHOCT
U U r—f—1
00
= Q. &4 dad
[poMapcbke M. Hikononb 2013 pik MpuBatHi ocobu AreHuin Tepu-
06’ €AHaHHA ToplaJibHOro
pO3BUTKY
CnpaAMyBaHHA AiANbHOCTI OcHoBHi nocnyru
1. IHdbopMaLlifiHa Ta KOMyHiKaLifHa NigTPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHIK, CeMiHapK, Kypcu);
2.HaBuyanbHi nporpamMu Ta TPeHiHru; = ByxranTepcbKi, ayAUTOPCbKI Ta IOpUANYHI NOCNYru;
3. KoHcynbTauiiiHa Ta lopuamMyHa nigTpuMKa. = MapKeTUHIOBI Ta IHLLI JOCTIOMeEHHS;

= po3pobKa bisHec-nnaHiB Ta NPOEKTIB.

OcHOBHi BOCArHEHHA

Hai#6inbwi npoeKTn (30KpeMa y4acTb y peanisauii NpoeKTiB):

= [lpoekT «[MigTpMMKa bi3Hecy, iHBeCTMLIN Ta iHHOBaLil B M. Hikononb» (2013-2014 poku, foHop — npoekT «Micue-
B4 EKOHOMIYHWIA PO3BUTOK MicT YKpaiHu», Ypan KaHaaw; napTHepu — bnarogivinuii ¢poHa «MeweHat», Hikononb-
CbKa MicbKa paga).

HaituikaBiwi BnpoBaa:KeHi iHHOBaWiT i Mogeni:

= LleHTp nigTpMMKK 6i3Hecy, iHBECTWLN Ta iHHOBALIN — cTBOPeHMI npu HiKononbChbKil areHuii perioHanbHoro pos-
BUTKY (aie 3 2013 poky).

Po3pobneHi Ta NnpUAHATI [OKYMEHTH:

1. MicbKa LinboBa nporpama po3BWTKY NMignpueMHMLTBA B M. Hikononb Ha 2015-2017 poku (2014 pik, yuacTb y po3-
pobL, MPOEKT NporpaMm NpoXoAuUTb FPOMajCbKe 06roBOPEHHS).

AHrkena bnunsHiok, 8 53200, OninpnetpoBcbKa 061., M. Hikononb, @ bizcentr0713@gmail.com
QINpeKTop npocn. Tpy6bHukis, 12/59, (095) 626-05-22 nard.org.ua




Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

AreHuisa eKOHOMiIYHOrO Ta COLiaIbHOr0 PO3BUTKY
M. TepHiBKa [lHinponeTpoBCcbKOiT 06nacTi (M. TepHiBKa)

Oprakisauiiva T_epmopiﬂ_ Pik 3acHyBaHHs 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTyLi
popma LiANbHOCTI
U-U f+\

o o060
= A (31) &5 Sad
lpoMaacbke YKpaiHa 2012 pik MNpuBatHi ocobu AreHuia Tepu-
06’eaHaHHA TopianbHOro

PO3BUTKY

CnpAMyBaHHA pianbHoOCTI OcHoBHi nocnyru

1. HaB4anbHi nporpamm 1a TpeHiHru; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, CeMiHapu, Kypcm);
2. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa; = ByXranTepcbKi, ayAMTOPCLKI Ta I0pUOUYHI NOCHYru;
3. ®iHaHcoBa (30KpeMa NoBOPOTHA) MiATPUMKa. = po3po6Ka bi3HeC-NNaHiB Ta NPOEKTIB;

= HaJjaHHA rapaHTiil, KpeauTIB Ta NO3WK.

OcHoBHi f0CArHeHHA

Haii6inbwi npoekTy (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTis):

= npoekT «DoHA NiLTPUMKM NigNpUEMLB M. TepHiBKa» — HaflaHHs NOBOPOTHOT GiHAHCOBOT JONOMOrY ANA CepeHix i
Manux nignpuemcTs Micta (2014 pik, noHopy — Komnaia OTEK, nignpuemui Micta);

= MPOEKT «AreHLiiA eKOHOMIYHOMO Ta COLlianbHOr0 PO3BUTKY M. TepHiBKa — pyLUiHA Cuia NpMBATHOI iHILiaTUBM B
MiCTi» — CTBOPEHHA KOMGOPTHUX YMOB [N1Al 3an04aTKyBaHHA, Be[IEHHA Ta PO3BMTKY Maoro i cepeHboro 6isHecy,
KOHCaNTUHIoBi nocnyru i HaByaHHA (2013-2014 poku, AOHOP — NPOEKT «MicLieBUI EKOHOMIYHWIA PO3BUTOK MiCT
YKpaitu», Ypan KaHagu; naptHepu — komnania [TEK, TepHiBcbKa MicbKa paga).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTU:

1. CrpateriyHuii nnaH po3BuTKy M. TepHiBka fo 2015 pory (2014 pik, y4acTb y po3pobuy, 3aTBepaeH0 TePHIBCbKOIO
MICbKOI0 pagoio).

g Oxcana Kupen, E 51500, [iHinpoBcbKa 0611., M. TepHieka, Byn. CnopTusHa, 5/26, @ aesr_ternivka@i.ua
[LIMpeKTop (066) 385-14-02, (068) 743-90-24 aesr-ternivka.org
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

lpomapcbka opraHisauia « AnbaHce» (M. [loHeLbK)

OpraHi3aujiHa TepwuTopin

. ; Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLT
dopma niAnbHOCT

= 9, & & YY)

lpomapcbKe Ykpaiha 1998 pik MpuBaTtHi ocobu bisHec-ueHTp
06’eqHaHHA (ueHTp nocnyr
LA bisHecy)

1. IHdopMaLlifiHa Ta KOMYHIKaLliHa NiATPUMKa; = HaBYaHHsA (TPeHIHru, ceMiHapu, Kypcu);
2.HaBuanbHi nporpamm Ta TpeHiHru; = OpraHisalia poboTu 6isHec-knybis;
3. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa. = KOHCyNbTaLilHI NOCAyrv Ta nocepeaHULTBO;

= po3pobKa bisHeC-NNaHiB Ta NPOEKTIB.

OcHoBHi fOCArHeHHsA

Haii6inbwi npoekTH (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTiB):

NPOEKT «AQBOKaL|iiiHa KaMNaHis i3 3aX1CTy NpaB BHYTPILLHLO NepeMiLLeHux oci6-nignpuemuis CxigHoi YKpaiu» —
MOHITOPUHT JiANBHOCTI OPraHis BUKOHABYOI BlaaW, WO HaAaKTb NOCIYIK BHYTPILUHLO NEpeMilLeHUM ocobam-nig-
NpUEMLAM, po3pobKa Ta HaflaHHA PeKOMeHAaALIN 3 NOKpaLLieHHA cuTyauii (2015 pik, AoHop — [eHepanbHe KoHCYNb-
cTBo HimMeyunHm B M. [IHinpo, MiHicTepcTBo 3aKoKopAoHHWX cnpaB HiMeyunHm);

NpoeKT «llofonaHHA CTUrMK Ta AMCKPUMIHALIT LLOAO0 BHYTPILLIHLO NepeMilLeHunX ocib (3oKpema nignpueMLiB)» —
MoHiTopuHr 3MI Wofo AWCKPUMIHALLT BHYTPILUHBO NepeMillieHnx ocib-nianpUEMLIB, NPOBEAEHHA TPEHIHFIB, Ha-
BYasIbHUX Bi3UTiB Ta 3ycTpiyel i3 npeacTaBHMkamm 3MI Ta nignpueMuAMM ANA HafaHHA NPaBAVBOI | HeynepeaKe-
HoT iHpopMaUii Lwopo el uinboBoi rpynu (2014 pik, AoHop — MeHepanbHe KOHCYNbCTBO HiMeuunHmM B M. [IoHELIbK,
MiHicTepcTBO 3aK0pAOHHMX cnpaB HiMewunHu, napTHep — IHCTUTYT MacoBoi iHdopMaii, M. Kuis);

npoeKT «CTBOPEHHA CNPUATAMBUX YMOB LA PO3BUTKY CIMEMHOro NigNpMEMHULTBA B YKpaiHi Ha 6asi [loHe-
LibKOT 0651aCTi» — JOCNiAMEHHA CiMeHOro NiANPUEMHMLTBA Ta aHani3 BignoBiAHOr0 3aKOHOLABCTBA, PO3p06-
Ka iHHOBAUiHOi OCBITHBLOI MporpaMu AnA CiMer-niaNpUEMLIB, NiAroToBKa BignosigHMx TpeHepis (2010 pik,
noHop — HiMelibKe TOBapuUCTBO MiKHapoOAHOro cniBpobiTHULTBA; napTHep — Jlira AinoBux Ta npogeciiHux
YIHOK, M. [lIoHeLbK);

npoeKT «CTBOpEHHA CPUATAMBMX YMOB ANA PO3BUTKY MKIHOYOr0 MiANPUEMHULITBA B €KOHOMIYHO AenpecuB-
HUX HaceneHuX NyHKTax [loHewLbKoi 06nacTi» — NiAroToBKa TpEHEpiB 3 Manux Ta [enpecuBHUX MicT [JoHeLbKoi
obnacti inA po6oTy 3 iHkaMu-nignpuemuamu (2009 pik, noHop — HiMewbKe TOBapyCTBO MiKHapO[HOTO ChiB-
po6iTHMLTBA);

npoeKT «[igTprMKa wiHoyoro 6isHecy B [loHeLbKy Ta [loHewbKiii 06nacTi» — AocnigMaeHHs Ta npoBeeHHsA NinoT-
HWX 3aX0AiB A1A BU3HAYEHHS NEPCMEKTUBHWX HAaNPAMKIB POHOTM 3 PO3BMTKY HiHoUMX bisHeciB y [loHeLbKil obnac-
Ti (2008 pik, JOHOP — NpOEKT «[iATPUMKa PO3BMTKY NPUBATHOMO CEKTOPY Ta CMIBMpPALA 3 NPUBATHOI0 EKOHOMIKOKY,
HiMeLibKe TOBApMUCTBO MirHApPOAHOTO CMiBPOBITHULTBA);

npoekT «bi3Hec-napTHepu» — cepiA IHPOPMALLIMHO-KOHCYNbTALHKX CECil ANA NiSNPUEMLIB Manux MicT [loHe-
LbKoi 06nacri (2003 pik, poHop — Mpoekt «BI3MPO», AMP CLLIA);

npoekT «[lianor» — po3BUTOK CiMEMHOrO MiANPUEMHULITBA, NPOBEEHHA NINOTHUX 3aXOMiB ANA BU3HAYEHHA aKTy-
anbHocTi Liei TeMu ana [loHeusKoi o6nacti (2003 pik, AoHop — KaHaacbKo-yKpaiHCbKWiA reHaepHniA GoHA);

NpoeKT «P0O3BUTOK MOMNOAIMHOIO NiANPUEMHULTBA ANA [06pobyTy YKpaiHW» — NpoBefeHHA HaBYalbHUX 3aX0AiB
[NA po3BUTKY MonofixHoro nignpuvemnmuTea (2001 pik, aoHop — npoekT «lapMoHif», MporpamMa Manux rpaHTis
[L/1A BUMYCKHUKIB nporpaM o6MiHy, CLLA).




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KoHLIenLia, ocobnmeocTi, Moaeni

Haliuikasiwi BnpoBaaeHi iHHoBauii i Mopeni:

= CouianbHe NignprveMcTBo «TPEHIHrOBMIA LIEHTP «ANbAHC» — CTBOPEHE 3 METOK0 NPOBEEHHA HaBYabHUX NMPOrpaM
ana nignpuemuis (gie 3 2012 pory, aoHop — Kopnyc mupy CLLA);

= LleHTp NiATPMMKM KiHOYOrO Ta CIMEHOro NiANPUEMHULITBA — MOLENb MIATPUMKM i pO3BUTKY 06'€HaHb NiANPUEM-
LiB, L0 MpaLotoTh 3 XKiHKaMu-nignpueMuamm (gie 3 2010 pory, napTHep — YKpaiHCbKa Mepexa 0CBiTU [LOpPOCiUX
Ta PO3BMTKY iHHOBALLji).

Po3po6neHi Ta npuIHATI AOKYMEHTH:

1. PerioHanbHa nporpama po3BUTKY Maforo i cepeaHboro nignpueMHnLTBa y [oHewbkin o6nacti Ha 2013-2014 poku
(2013 piK, yyacTb y po3pobui, 3aTBepaKeHo [loHeLbKol 061acHOI0 pagot);

2.MporpamMa «Po3BWTOK HaB4anbHMX NporpaM AniA NpefacTaBHUKIB Manoro bisHecy» (2011 pik, y4acTb y po3pobuj,
po3pobneHa B pamKax [porpamm npaBoBoi 0CBITU HaceneHHa obnacti Ha 2011-2015 poKku Ha BUKOHaHHA YKasy
MNpe3ungenTa Ykpainm N2 992 sig 18.10.2001);

3.PerioHanbHa cTpaTeris po3BMTKY Manoro Ta cepeaHboro bisHecy B [loHewbKilt obnacti Ha nepiog 8o 2016 poky
(2010 piK, yyacTb y po3pobuy, norofeHa PerioHanbHUM KOMITETOM eKOHOMIYHMX pedopM npu [JoHewbKi obnacHin
[LepHKaBHi agMiHicTpauii);

4. Crpareria npocyBaHHA Ta nolumpeHHs B [loHewbKi obnacTi gocsigy couianbHoro nignpuemuuutaa (2010 pik,
yyacTb y po3pobui, po3pobneHa B paMKax PerioHanbHoi cTpaTerii po3BUTKY Manoro Ta cepeaHboro 6isHecy B [loHe-
LIbKil 0bnacTi Ha nepiog Ao 2016 poky, norogkeHa PerioHanbHUM KOMITETOM eKOHOMIYHMX pedopM npu [loHewbKin
obnacHil gepraBHil agMiHicTpauii; napTHepy — PerioHanbHWiA ¢oHI MiATPUMKM MiANPUEMHMLTBA B [loHeLbKin
obnacri, [loHeLbKa 0bnacHa fepaBHa agMiHicTpaLin).

CiTnaHa 3aKpeBCbKa,
npesnpeHtT

@ alliancedon@gmail.com

B 01050, M.Kuis, Byn.[IMuTpiBcbKa 3/7, KB. 25 .
allianceua.org
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

lpomapcbKa opraHisauia «B3aemopgia» (M. Kpamartopchbk)

OpraHi3aujiHa TepwuTopin

dopma piATbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLT
U U r—f—\
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[poManckbke JoHewbKa obnactb 2008 pik MpuBartHi ocobu bisHec-LeHTp
06’eqHaHHA (ueHTp nocnyr

LA bizHecy)
1.3axucT npaB. i NpeaCTaBHALTBO iHTEpECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHIK, CeMiHapu, Kypcu);
2. AHaniTYHa 1 eKcnepTHa NIGTPUMKa; = 36ip, 06po6Ka Ta noLuMpeHHs iHpopMaLlii;
3. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa. = KOHCY/bTaLivHi NOCNyru Ta nocepeaHULTBO;

= po3pobKa bi3Hec-N/aHiB Ta NPOEKTIB.

OcHoBHI fOCArHEeHHA

Haibinbwi npoekTu (30Kkpema yyacTb y peanisauii npoekris):

NpoeKT «[ POMafCbKWI MOHITOPUHI HaAaHHA aAMIHICTPAaTUBHUX NOCNYr B YKPaiHi» — MOHITOPUHI HaJaHHA aaMi-
HICTPaTMBHMX NOCAYr Ha TepuTopii n'ATM MicT [loHeLbKoi obnacTi, 3okpeMa M. [loHeubK, M. FopniBKa, M. Kpama-
TOpCbK, M. CHirkHe Ta M. XapumsbK (2014 piK, foHop — MpoeKT «MoHITOpUHT HapaHHA aaMIHICTPaTUBHUX NOCAYT i
KpaLumx NpakTUK MicT YKpaitu», NPOOH/EC; napTHepu — [oHeubka, MopniBcbka, KpamatopebKa, CHiHeHcbKa Ta
Xapuu3bKa MicbKi paau, AreHTCTBO PO3BMTKY MiCLIEBOr0 caMoBpARYBaHHA, M. [I0HeLbK);

NPOeKT «PO3BUTOK CiflbCbKOr0 3e/1EHOT0 TYpU3My Ha [I0HEeYUMHI» — 3aMy4eHHA CiNbCbKOr0 HaceNeHHA [o nignpu-
EMHMLbKOT BiANBHOCTI Ta CTBOPEHHA YMOB [/1A PO3BMTKY CiflbCbKWX TepuTopiii (2013 pik, AoHop — HiMewbKe ToBa-
pWCTBO MiXKHapoaHoro cniBpobiTHMLTBA; NnapTHepy — [loHewLbka obnacHa aepaBHa agMiHicTpalin, KoHCTaHTUHIB-
CbKa Ta TenbMaHIBCbKa paioHHi iepraBHi aaMiHicTpaLi, MakiiBcbka Micbka pafa, BeeykpaiHcbKa crinka cnpuaHHA
PO3BMTKY CifIbCbKOMO 3€/1EHOr0 TypM3My B YKpaiHi, M. KuiB);

NpoeKT «Y4acTb bisHec-acoujauii MicT [JoHeLbKoi 0bnacTi B npoLeci «aeperynsLii» rocnoaapcbKoi fifnbHOCTI» — Npy-
Be[leHHA HOPMaTMBHO-NPaBOBMX aKTiB AeperynALii NiANPUEMHULILKOT AIANBHOCTI A0 BUMOT [il040ro 3aKOHOAABCTBa
(2010-2013 poku, fAoHop — HiMeLbKe TOBapUCTBO MiKHAPOAHOMO CMiBPO6ITHULTBA; NapTHepu — [loHeLsKa obnacHa
AepaBHa aaMiHicTpauis, [loHeubKa, ApTemiBebKa, [opiscbka, [pymKiBcbka, MakiiBcbka, Mapiynonbcbka Ta CHik-
HEHCbKa MiCbKi pafiu; AreHTCTBO PO3BUTKY MiCLIeBOr0 camMoBpARYBaHHS, M. [loHewbk; Pafa nignpuemuis M. Mopnieka).

HaituikaBiwi BnpoBag:KeHi iHHOBaLii i Mogeni:

= PerioHanbHWi LIEHTP 3 PO3BMTKY CiflbCLKOTO 3e/IEHOM0 TYpU3My — niatdopMa s KoopAWHaLii pPO3BUTKY CiflbCbKOro
3€J1eHOr0 TypM3MY Ta Po3p0o6KM CTpaTerii PO3BMTKY CibCLKOo 3e1eHoro TypuamMy (mie 3 2013 poky, noHop — HiMewb-
Ke TOBapWCTBO MiKHAPOLHOIO CiBPOBITHULITBA; NapTHepW — BeeykpaiHcbKa cnifka CrpUAHHS PO3BMTKY CifbCKOr0
3eJ1eHoro Typu3My B YkpaiHi, M. Kuis; Kny6 nignpuemuis [loH6acy Ta 'poMaacbKa opraHisauia «EHeifax, M. [loHeubK);

= Mogenb «LLKona BuxmMBaHHsA» i «LLIKkona iHpopMaLifHWX TeXHOMOri» ANA NiABMLLEHHA KBanidiKaLii nignpuemuis
y cdepi Toprieni Ta nocnyr (gie 3 2011 poky, AoHop — HiMeLbKe TOBapUCTBO MiKHAPOAHOIO CMiBPOGITHUALTBA).

Po3pobneHi Ta npuiiHATI AOKYMEHTH:

1. PerioHanbHa cTpaTerifi po3BUTKY Manoro i cepeHbOro nignpyueMHuLTBa B [loHewbKii obnacti go 2016 poky (2013
piK, y4acTb y po3pobuy, 3aTBepAeHo [JoHeLbKolo 0bnacHolo pafoio).

TetAHa LLawwKoBa, E 02095, M. Kuis, Byn. YpniscbKa 1/8, k. 306, @ shashkova®dn.farlep.net
rosi0Ba npasniHHA (050) 543-26-21, (099) 722-37-13 ngovz.com.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

Kny6 nignpuemuie lonéacy (M. Kpamatopchk)

Oprakisaiiia T.eP”TOP'H. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHWKM Twn iHcTUTYLiT
(hopMa RifiNbHOCTI
U U 1—'—1
00
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lpomapcbke JoHeupbKa obnactb 2010 pik MpuBatHi ocobu Micuese
06’eqHaHHA 06’eaHaHHA
nignpueMLiB
1. IHdbopMaLlifiHa Ta KOMyHiKaLifHa NigTPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHIK, CeMiHapK, Kypcu);
2. AHaniTnyHa 1 eKcnepTHa MiATPUMKa; = opraHisauif poboTu bisHec-Knybis;
3. KoHcynbTaujiiHa Ta lopuamMyHa nigTpuMKa; = 36ip, 06pobKa Ta nowmpeHHs iHbopMaLii;

= MapKeTUHIOBI Ta IHLLI JOCTIOMEHHA.

OcHOBHi BOCArHEHHA

Hai#6inbwwi npoekTH (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTiB):

= MixkHapogHuit 6isHec-KoHrpec «[puama — 24» (2011-2013 poku, opraHisallif Ta npoBeAeHHA, NapTHep — Xapkis-
CbKUI KNY6 NignpuemLiB).

HaituikaBiwi BnpoBaa:KeHi iHHOBaUiT i Mogeni:

= MonogixHa cTyain 6i3Hecy — NPoCBITHULIbKA poboTa cepef MONOA ANA HABYaHHA OCHOBaM NiANPUEMHWLTBA (g€ 3
2011 pory, napTHepu — BiAAiN eKOHOMIKM BUKOHABYOMO KOMITETY MakiiBCbKOi MiCbKOT paau, ynpaBiHHA y cripaBax
ciM’i Ta Monoai [loHeLbKoi 06n1acHoT fepyKaBHoi agMiHicTpaLii, rpOMachKi opraHisaui MicT [JoHe44MHm);

= [porpama «CnpuAHHsA coLianbHO-eKOHOMIYHOMY PO3BUTKY N'ATU GOKYCHWX MiCT [OHEYUMHM» — KOHCONIAALYA Mic-
LieBoro 6i3Hec-cepeoBULLa, 30KpeMa cTBOpeHHA KpamatopebKoro kny6y nignpuemuis (2011 pik, noHop — HiMeLs-
Ke TOBApWCTBO MiKHApOJHOIO CMiBPOBITHULTBA).

Po3pobneHi Ta NnpUAHATI fOKYMEHTH:

1. Crparteria couianbHO-KyNbTypHOro po3BuTKY cMT. fcuHiBKa fo 2030 powy (2014 pik, yuacTb y po3pobui, 3aTBep-
[rKeHo ACMHIBCBKOIO CiNbCbKOI0 pafioio);

2.TporpamMa po3BUTHY NiANPUEMHULTBA Y M. MakiiBka Ha 2012—2013 poku (2012 pik, y4acTb y po3pobui, 3aTBepKe-
HO MakilBCbKOI0 MiCbKOI0 pagoio);

3.MporpaMa po3BuTKY NigNPUEMHULTBA Y M. MakiiBka Ha 2010-2011 poku (2010 pik, y4acTb y po3pobui, 3aTBepKe-
HO MaKilBCbKOI0 MiCbKOI0 pajioio).

MeTpo TecHOBCbKMM, & 84303, [oHeLibKa 0611., M.KpamaTopchbK, @ tesnovpv58@gmail.com
ronosa By”. Mapkoga 95, k. 277, (050) 472-02-19 kpd.dn.ua




Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

pomapcbKa opraHizauia «BigKputa eKOHOMiKa»
(m. KpamaTopcek)

OpraHizauiitHa TepuTopin

. - Pik 3acHyBaHHs 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTyLi
popma LiAnbHoCTi
U-U f+\
= Q & ida
> ("]
lpoMapcbke M. [loHeLbK Ta 2011 pik MpuBatHi ocobu Indpopmauinno-
06’eqHaHHA [oHeLbKa obnacTb aHaniTU4YHUA
LIeHTp
CnpAMyBaHHA AiANbHOCTI OcHoBHi mocnyru
1. IHpopMaLliHa Ta KOMYHIKaLliHa NIATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, ceMiHapy, Kypcu);
2. AHaniTYHa 1 eKcnepTHa NIATPUMKa; = KOHCY/bTaLivHi NOCNyru Ta NocepeaHULTBO;
3. HaBuanbHi nporpamMu 1a TpeHiHrn. = MapKETUHIOBI Ta iHLLi JOCNIMEHHS;

= po3pobKa bisHec-NnaHiB Ta NPOEKTIB.

Hai#6inbwi npoekTu (30KpeMa yyacTb y peanisauii npoeKTiB):

= [IpoeKT «CTBOpPEHHA CpUATIMBOrO bi3HeC-cepeioBMLLA, MiABULLEHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOMHOCTI Ta iHBECTULiIAHOI
npvBabnmeocTi NignpreMcTs [loHeLbKoi 061aCTi Ta CNPUAHHA CTaHOBNIEHHIO CEpeHbOro KNacy Ha OCHOBI KpaLLmx
TpagmLif nignpueMHULTBA i AinoBoi KynbTypu» (2010-2013 poku, aoHop — HiMelibKe TOBapUCTBO MiKHapoOAHOMO
cniBpobiTHMLTBA; NapTHep — HoHeubka TIM).

Haliuikasiwi BnpoBaaKeHi inHoBawii i Mogeni:

= LleHTp cy6KOHTPaKTMHIOBKX CMCTEM Ta KNacTepHUX TexHonNoriv Ha 6a3i [JoHeuskoi TMIM (2011 pik, noHop — HiMeub-
Ke TOBapMCTBO MixHapoAHOro cniBpobiTHMLTBa, napTHep — doHeubka TIM).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTH:

1.MeToguyHi pexkoMeHpaUii wofo dopMysaHHA LieHTpY NpoMMUCNOBOro CYGKOHTPAKTMHIY Ta KNacTepHWUX CUCTEM
(2010 pik, napTHepu — IHCTUTYT eKoHOMIiKM Ta nporHo3yBaHHA HAH Ykpaitu, JoHeubka MM, 3A0 «MixperioHans-
HWA LLIeHTP NPOMUCNOBOI CybKOHTpaKTaLji Ta napTHepcTBa», M. MockBa, Pociiickka Depnepallia).

Makcum AHydpies, E 84301, [loHewbKa 061., M. Kpamatopcbk, Byn. fipocnasa @ ngo.open.economy@
ronoea Myaporo, 48-a, o¢. 36, (050) 471-42-77, (093) 810-26-58 gmail.com




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

Papa rpomaacbKux opraHisauin nignpuemuis
M. Mapiynona (m. Mapiynons)

Oprakisaviiia T.e pMTOPiH. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKU Tun iHcTuTyLii
¢dopma DiANbHOCTI
U U 1+\
00
=3 9, &5 aad
lpoMapcbke M. Mapiynonb Ta 2005 pik MicueBi rpoMapcbKi MicueBe
06’eqHaHHA [loHeLbKa obnacTb 06’eaHaHHA 06’eaHaHHA
(Acoujaujn nignpueMLis

DiNOBMX KIHOK
M. Mapiynons,
lpoMapcbka
opraHisauis
«bi3Hec-LeHTp»,
lpoMapacbKa
opraHisauis
poboToaasLis
M. Mapiynons)

1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULTBO IHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, CeMiHapK, Kypcu);
2. |HdopMaLliftHa Ta KOMYHiKaLiHa NiGTPUMKa; = opraHisauif po6oTu bisHec-Knyb6is;
3. KoHcynbTauifiHa Ta lopuanyHa nigTpumka. = MapKeTUHIOBI Ta iHLUi JOCTIAHEHHS;

= p03po6Ka bi3Hec-NnaHiB Ta MPOEKTIB.

HaituikaBiwi BnpoBaa:KeHi iHHOBaUii i Mogeni:

= PerioHanbHWi iHHOBALIMHMIA KnacTep KoMepLiani3auji TexHonoriin «MapiynonbcbKuii NOKOMOTUB» — 06'eHYE Ha
[06pOBINbHIV 0CHOBI 3aLiKaBNeHi Yy CRibHIN QiANLHOCTI NiANPUEMCTBA, OpraHi3aLlii, HayKoBO-[OCHIAHI LIEHTPK, AKI
6yayioTb cBOl0 poboTy Ha NpUHLUMNaX napTHepcTBa. Y Mewax Knactepy 6yno 3anpoBap<eHo feKinbKa HayKoBKX
po3pobok y cdepi BupobHMLTBa (gie 3 2011 poky, napTHepy — MprUasoBCbKMIA TEXHIYHUI YHIBEPCUTET, BiAAINEHHA
[Honeupkoai TN y M. Mapiynons, TOB «[JoHbactexHonorisi», TOB «Meranpom», M. Mapiynons).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTH:

1.Crparteria po3BUTKy nignpueMHuLTBa y M. Mapiynonb Ha 2006—2010 pokwu (2006 pik, y4acTb y po3pobui, 3aTBep-
[eHo MapiynonbCbKoto MiCbKOI0 pajoto).

g Monika BnaceHo, @ 87528, [loreubka 06n., M. Mapiynor, develop-marcci@rambler.ru

CeKpeTap npocn. Bypisenshukis, 143, donetskcci.com
(0629) 40-84-80, 52-33-96, (067) 644-10-23




3aKkapnarcbKa 06nactb




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

AreHTCTBO CMPUAHHA CTAJIOMY PO3BUTKY
Kapnartcbkoro perioHy «®op3a» (M. Yxropog)

OpranisauinHa TepwuTopis

Gopma LiANbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTYLI
U~ U r+\
00
= 9, ue: dad
fpoMapcbke  Kapnatcbkuii perioH 2009 pik MNpusatHi ocobu AreHuia Tepu-
06’eHaHHA TopianbHoro
PO3BUTKY
1. IHdpopMaLliHa Ta KOMYHiKaLiMHa NiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHIK, ceMiHapu, Kypch);
2. AHaniTnyHa 11 eKcnepTHa MiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta noLMpeHHA iHdopMaLii;
3. HaByanbHi nporpamu Ta TpeHiHru. = KOHCY/bTaLliHi NOCAYry Ta nocepeAHULITBO;

= po3pobKa bisHec-N/aHiB Ta NPOEKTIB.

Haibinbwi npoektu (30KkpeMa yyacTb y peanisauii npoekTis):

= yyacTb Y peanisavji NpoexTy «Po3pobKa pilleHb 4/1A NOKPaLLEeHHA edEKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHA PecypCiB Ta CUPOBUHM B
nepeBoobpobHin npommucnosocTi» (RERAM) (2014-2016 poku, soHop — EBponericbka KoMicis; napTHepy — Internationales
Institut fiir Wald und Holz NRW, HiMeuuunHa; Holzcluster Steiermark GmbH, Asctpis; Instytut Technologii Drewna, Monb-
La; HaujoHanbHMI nicoTexHiuHMI yHiBepcuUTET YKpaiHu, M. Jbis; Knactep nepeBoobpobku Ta MebneBoro BUPOGHULITBA,
M. J1bBiB; AreHTCTBO iHHOBaLYiV Ta nepedavi TexHonorii, Mongosa; PerioHanbHWiA exonoriuHuiA LeHTp anA Kaekasy, [py-
3is; CinbcbKorocnopapcbkui yHiBepcuTet [pyaii, Mpysis; Innovawood, benbris; PROKO GmbH, Asctpis);

npoeKT «CnpuAHHA eKcropTy NpoayKLii fepeBoobpobHuX nignpueMcTs Ha puHKM EC Ta LLBeruapii» — WicTHagLATL
YKPaiHCbKMX NiANPUEMCTB B3AM yUacTb Y AECATU EBPONENCHKUX rany3eBMX BUCTaBKax 3 HaAaHHAM iM diHaHCOBOT
Ta opraHisauinHoi nigTpumku (2007-2014 poku, aoHop — Swiss Global Enterprise, LBeiuapis);

yyacTb y pearnizauji npoexty «In2Wood» — po3pobKa cninbHoro nnaxy fii AnA WwecTy perioHis EBponu, cnpaMo-
BaHO0 Ha PO3BUTOK NicoBuMx KnacTepis (2010-2012 poku, foHop — EBponeiicbka KoMicis; naptHepu — Holzcluster
Steiermark GmbH, Asctpin; Waldverband Steiermark GmbH, Asctpis; PROKO, ABcTpis; HauioHanbHWi ficoTexHiu-
HWI yHiBepcuTeT YKpaitu; HauioHanbHwii nicoBuii ueHTp, CnoBadumHa; Jlicu Cnoeaubkoi Pecnybniku, CnoBauunHa;
Kompetenzzentrum alpine Bautechnologie SCPA, Itanis; Techno Innovation Suedtirol SCPA, Itanis; Landesbetrieb
Wald und Holz NRW, HimMeuunHa; Internationales Institut fiir Wald und Holz NRW, HimeuumHa; Informations und De
monstrationszenturm Erneuerbare Energien e.v., HiMeuuunHa; Graubiinden Holz GmbH, LLiBeiiuapin).

HaituikaBiwi BnpoBaa:KeHi iHHOBaUiT i Mogeni:

= Knactep aepeBoo6pobku Ta Mebnesoro BupobHuLTBa (hitp://www.domv.lviv.ua/) — MeToguyHa fonomora y cTBo-
peHHi knactepy (aie 3 2010 poky y M. J1bBoBI).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI JOKYMEHTH:

1. MeTogonoris ABOPIBHEBOr0 B3aEMOMOB'A3aHOI0 NNaHyBaHHA PO3BMTKY FpOMaf Ta PO3BMTKY NiCOBOrO rocnoaap-
cBa (2005-2010 poku, 3aTBEpAKEHO 3aKapnaTCbKMM 061aCHUM YNpaBAiHHAM 1iCOBOr0 FOCNOAapCTBa, XYCTCHKO
painoHHOI pafiolo, XYCTCbKOI0 PaiioHHOI0 fepHaBHO aaMiHICcTpaLielo, HUKHBOBMCTPIBCBKOIO CiNbCbKOI0 pagoto).

Jleca Joviko, @ 88018, M. Yixropop, yn. LLIBabebKa, 51-a, 4-11 noBepx radmila.ustych@forza.org.ua
rosioea (0312) 67-14-50, (067) 310-16-31 forza.org.ua







IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

bi3zHec-cot03 «lMopapa» (M. 3anopixxa)

Oprakisaiiia T.eP”TOP'H. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHWKM Twn iHcTUTYLiT
(hopMa DiANBHOCTI
U U 1—'—1
00
=3 Q. &4 dad
lpomapcbke M. 3anopiKa 2002 pik MNpuBatHi ocobu Micuese
06’eqHaHHA 06’eaHaHHA
nianpueMLIB
1. 3axucT npas | NpeACcTaBHULITBO IHTEPECiB; = 36ip, 06pobKa Ta NowmpeHHs iHbopMaLii;
2. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa; = KOHCY/bTaLiWHI NoCyrv Ta nocepeHULTBO;
3. YnpaBniHHA peanisallieio OKpEMUX NPOEKTIB. = ByxranTepcbKi, ayAUTOPCbKI Ta IOpUANYHI NOCNYru;

= po3pobKa bisHec-nnaHiB Ta NPOEKTIB.

OcHOBHi BOCArHEHHA

Hai#6inbwwi npoekTH (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTiB):

= npoekT «l0puanyHa KniHika AnA 6isHecy B paMKax AiANLHOCTI A03BINLHOMO LIEHTPY» — KOHCYNbTaLifHa fonoMora
TUM, XTO 3BEPTaBCA [0 A03BINLHOO LIEHTPY 3 METOI0 3ano4aTkyBaHHA BiacHoi cnpasy (2012-2013 poku, napTHep —
3anopisbKa MicbKa papa);

= npoekT «Kynyi 3anopibKe — 06Wpait CBOE» — MPOEKT 3 NIATPUMKM MiCLIEBUX TOBapOBMPOBHMKIB L0 3MEHLLEHHSA
3aTpaT Ha peKnaMHy AiANbHICTb, iHGOPMYBaHHA rpoMaay Npo NPoAyKLilo MicLeBoro BMPOOHULTBA Ta CMPUAHHA
CTBOPEHHIO HOBMX poboumx Micub (3 2010 poKy, napTHep — 3anopisbka obnacHa AepaBHa afMiHiCTpaLliA).

HaituikaBiwi BnpoBaa:KeHi iHHOBaLii Ta Mogeni:

= CTBOpEHHA Ta CyNpoBif iHHOBaL|iiHO-TexHomoriYHoro Knactepy «ArpobYM» (2011-2012 poku, [oHop i napTHep —
3anopisbKa obacHa feprKaBHa agMiHicTpaLin);

= CTBOpEHHA Ta cynpoBifa KnacTepy 6konsApiB «barkona He 3Hae KopfioHie» (2011-2012 poku, foHop i napTHep —
3anopisbKa o6acHa feprKaBHa aMiHicTpaLin);

= CTBOpEHHA Ta CynpoBif xap4oBoro Knactepy «Kynyii 3anopisske — 06upait coex (2011-2012 poku, AoHop i napT-
Hep — 3anopisbka obnacHa aepaBHa aAMiHiCTpaLLiA).

Po3pobneHi Ta NnpUAHATI [OKYMEHTH:

1.Crparteria perioHanbHoro po3BuTKy 3anopibKoi obnacTi Ha nepiog [o 2015 poky (2008 pik, yuacTb y po3pobui,
3aTBEpAKEH0 3anopi3bKolo 0651acHo pagoi).

Onena EpboMeHKO, 69096, M. 3anopix:sa, npocn. Cobopruit, 179/35
i ere-alena@ya.ru
rof1o8a npaeniHA >4 (097) 339-18-91, (099) 662- 96-42 @ eresslena@yany




Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

Komiter Mmain6yTHboro. ConigapHictb i BignoBiganbHictb
(M. MeniTononb)

OpraHizauiitHa TepuTopin

dopMa LiABHOCT] Pik 3acHyBaHHs 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTYLI
U-U f+\
= 0 (31 e had
> M
fpoMapcbke  3anopisbka obnactb 2014 pik MpuBatHi ocobu bisHec-LeHTp
06’eHaHHA (ueHTp nocnyr
InA bizHecy)
1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULTBO iHTEpECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, ceMiHapy, Kypcu);
2. HaByanbHi nporpamu 1a TpeHiHru; = KOHCY/bTaLivHi NOCNyru Ta NocepeaHULTBO;
3.TligTpMMKa HOBOCTBOPEHUX NIANPUEMCTB. = ByxrantepchbKi, ayAUTOPCHKI Ta IOpUANYHI nocnyru;

= CYNpoBiA JIANLHOCT (KOY4YMH).

Haibinbiwi npoektu (30Kkpema yyacTb y peanisauii npoekrie):

= MPoeKT «bi3Hec-1LKona» — nporpama 6i3Hec-0CBITH, B OCHOBI AIKOI paLlioHanbHe CNOMyYeHHA NEKLiAHKX, CeMiHap-
CbKMX | PaKTUYHUX 3aHATb, @ TaKOXK Bi3HEC-TPEHIHW Mif KepiBHALTBOM MianpueMLIB perioHy (3 2014 pory, napT-
Hep — MeniTononbCKUIM fepaBHUIN NeaaroriYHnin yHiBepcuTeT);

npoeKT «bi3Hec-iHKybaTop» — HaaHHA KOMMJIEKCY NOCNYT i PecypciB 4NA NIATPUMKM Ta PO3BUTKY AK NiANPUEM-
LliB-NOYaTKIBLIB, TaK | KOMNaHiN, Lo BiKe npaLoioTs (3 2014 poky);

NpOEKT «IHBeCTMLHa NnaTdopMa» — [ONOBHIOE NPOEKTU «bi3Hec-LwKonax i «bi3Hec-iHKybaTop», CTBOPEHUI Ans
[Z0NoMOory MOSIOAMM NiGNPUEMLAM Yy peanisauii 6isHec-igev (3 2014 poky).

[0nia Mwupsrosa, @ 72312, 3anopisbKa 061., M. Menitononb, @ nfo@melltopolu
apMiHicTpatop ByN. YHiBepcuTeTcbKa, 11, od. 26, (096) 30-65-146 http://melitopol.ua







Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

bi3zHec-iHKy6aTop B IBaHo-®PpaHKiBCbKiit 06nacTi
(m. IaHo-®paHKiBChK)

OpraHisauinHa Teputopis

dopma LiANbHOCTi Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTYLiT
U-U f+\
00
= Q. 4 Sad
lpoMapcbke IBaHO-QpaHKiBCbKa 2011 pik MpuBatHi BisHec-iHKybaTop
06’eqHaHHA obnactb ocobu (LLeHTp NigTPUMKK

HOBOrO bi3Hecy)

1. YnpaBniHHA peani3aLi€lo OKPeMMX MPOEKTIB; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, ceMiHapy, Kypcu);
2. AHaniTUYHi, MapKeTUHIOBI Ta iHLUI AOCAIAXKEHHS; = KOHCY/bTaLivHi NOCNyru Ta NocepeaHULTBO;
3.TNiaTprMKa Ta po3BMTOK MicLieBOro bisHecy. = CYNpoBiA [iANLHOCT (KOY4YMH);

= po3pobKa bisHec-NnaHiB Ta NPOEKTIB.

Hait6inbwwi npoekTu (30KpeMa yyacTb y peanisauii npoeKTis):

= MpoeKT «[ligBULLEHHA MiANPUEMHMLIBKOTO NOTEHLiany NPUKOPAOHHOMO PErioHy LUASXOM CTBOPEHHA iHCTUTYLIN
NigTPUMKM nignpueMHuuTea» (2010-2013, goHopu — Mporpammn TKC EICT «YropwwuHa—-CnoBayumHa—PymyHis—
Yrpaia 2007-2013», EBponeicbkuii Coio3, IBaHo-DpaHKiBCbKa 0bi1acHa aeprkaBHa agMiHicTpaLis; napTHep — Pe-
rioHanbHWIA KOHCY bTaLiHO-IHpopMaLifiHUI LeHTp M. lpeloBa, CnoBavymHa).

Haiiuikasiwi BnpoBaaKeHi inHoBawii i Mogeni:

= KoHUenuiA Ta Mogenb ¢yHKLiOHYBaHHA bi3Hec-iHKybaTopa B IBaHo-OpaHKIBCbKIl 0bnacTi, Lo Bignosigae eBpo-
MEMCbKIN NpaKkTULi | ananToBaHa o ykpaiHcbkux peaniit (2011 pik, goHop — EBponelicbkuii Coio3; napTHepu —
IBaHo-OpaHKiBCcbKa 0bnacHa AepaBHa afMiHicTpais, PerioHanbHWUIA KOHCYNbTALiMHO-IHPOPMALIMHUI LEHTP
M. [pewwoBa, CnoBayumHa).

YnfHa beperHuLibka, 76018, M. IBaHo-OpaHkiBcbK, Byn. 1. [lopowenka, 10/1 .
T0710Ba NPaBAiHH#A @ (050) 973-71-69 @ bi_if@ukr.net




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

MonopgixXHUU rpoMapCbKu LeHTp «ETanoH»
(m. IaHo-®paHKiBChK)

OpranisauiHa TepwuTopis

dopma LiANbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTYLI
U~ U r—f—\
00
= 9, ue: dad
lpoMapcbke YKpaiHa 2002 pik MNpusatHi ocobu bisHec-LeHTp
06’eHaHHA (ueHtp nocnyr
LA bi3Hecy)
1. IHdpopMaLliHa Ta KOMYHiKaLiMHa NiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHIK, ceMiHapu, Kypc);
2.HaByanbHi nporpamu Ta TPeHiHru; = 36ip, 06pobKa Ta noLwMpeHHA iHdopMalLlii;
3. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa. = KOHCY/bTaLiHi NOCAYry Ta nocepeAHULITBO;

= byxranTepcbKi, ayAUTOPCHKI Ta IOpUANYHI NOCNYru;
= po3pobKa bisHec-n/aHiB Ta MPOEKTIB.

OCHOBHi A0CArHEHHA

Haibinbwi npoektu (3o0kpeMa yyacTb y peanisauii npoekTis):

npoekT «[ligBULLEHHA AKOCTI Ta ePeKTUBHOCTI HalaHHA aAMIHICTPAaTUBHUX NOCNYr HaceneHHIo IBaHo-DpaHKIBCbKOI
obnacti yepes cninpaLio rpoMaau Ta Bnagm» (2013-2016 poku, foHop — EBponeicbkuii Cotos; napTHepyu — IBa-
Ho-DpaHKiBCbKa 0b/1acHa fepaBHa aaMinicTpauin, Acouiauia «Ceno i EBponar, M. Kpakis, MonbLua; LieHTp eBpo-
NencbKMX iHHoBaLin, M. TanniuH, EcTonis);

npoeKT «Po36bynoBa MapKETUHIOBMX CiNlbCbKOrOCMOAAPCbKMUX OpraHi3alii B YKpaiHi» — NOLWMPEHHA NoMbCbKOro
[0CBiZy 3an04aTKyBaHHA Ta AiANBHOCTI CiNbCbKOroCnoaapcbKux opratisauii (2008—2009 poku, noHop — nporpaMa
«TexHiuHa Jonomora AnA KpaiH, AKi NpoxoAATb npouec TpaHcpopMallii», MiHicTepcTBo 3aKopoHHKX cnipas Pecny-
6niku MonbLua);

npoeKT «LleHTpu nignpuemnusocTi npoTh 6e3pobiTTA» — CTaiyBaHHA TPEHEPIB 3 MWUTaHb PO3BMTKY COLiabHOI
MiANPUEMIMBOCTI, CTBOPEHHA LIEHTPIB NiANPUEMAMBOCTI (MONOAIMHMX KNY6IB Kap'epy Ta LEHTPIB NiATPUMKM Nig-
NPUEMHULITBA) Y ManuX MicTax, NpoBefeHHs TPEHIHTIB 3 0CHOB NignpueMHMLTBa (2007-2009 poku, foHop — Haui-
OHanbHUI GoHA nigTpmKM aemorparii (NED), CLUA; naptHepu — ®oHg «Ocsita Ans aemMokparii», Monblua; Acowi-
auia «OnyewwT», Mongosa; MpoMacbKa opraHisauis «[paBo», Pociticbka Oepnepauis);

npoeKT «[TligNpMEMAMBICTL Ha MPaKTULi» — BUBYEHHS Ta MOLUMPEHHA HOBMX METOAMK aKTMBI3aLlii 6e3pobiTHUX,
npodopieHTaLiMHOi Po60TM 3 BUNMYCKHUKAMM LLKIN Ta BULLMX HaBYanbHUX 3aKknagis, JONOMOra Mosofi 3 NTaHb
opieHTaLji Ha MicLLeBOMY pUHKY npaLli Ta 3ano4aTkyBaHHaA 6i3Hecy (2006—2007 poku, noHopy — MiskHapogHuiA doH
«BippopeHHs», Oynpauia CredaHa batopis, MonbLua);

npoeKT «CnpuAHHA PO3BMTKY MOMOAIMHOIO MiANPUEMHULTBA B CiflbCbKMX MicLieBOCTAX YKpaiHu Ta Mongosu» —
apanTauia B YrpaiHi Ta Mongosi nonbcbKoro JocBify pobotu «knybiB Kap'epu» ANA CinbCbKOi MONOAI, NpoBefeH-
HA NPaKTUYHWX CEMIHapiB 3 NUTaHb PO3BMTKY MoJodiXKHOro NnianpueMHuuTBa (2007 pik, foHopy — MixkHapoaHUi
¢oHp «BigpomkenHa», OyHpauia Ctedana batopis, MonbLua).

HaituikaBiwi BnpoBaa:KeHi iHHOBaUii i Mogeni:

= MixkHapogHUIN HaBYaNbHO-NPaKTUYHMIA ceMiHap «Y cniBnpaui giesiwe!» (YrpaiHa—MoHronia—AsepbaiifikaH) Ta
TPeHiHroBa nporpaMa 3 po3BMTKY LIeHTPiB MONOAiHOI nignpuemnusocti ana nigepis HYO AsepbaiigraHy i Ykpa-
iHM (2009-2010 poku, aoHop — MiskHapogHuii GoHA «BigpomeHHs»; napTHepu — IBaHo-(DpaHKiBcbKa obnacHa
AepaBHa afMiHicTpaLlia, FpoMafckKa opraHisauia «Ynyday», Asepbangat);

= CTyneHTCbKi bi3Hec-CTyAil — CTBOPEHHA CNPUATIMBOTO bi3Hec-cepejoBULLA 1A 3aM04aTKYBaHHA BNACHOI CpaBu
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

CTyLOeHTaMM CTapLUMX KypCiB BULLMX HaBYasbHUX 3aknagiB IBaHo-OpaHkiBcbKoi obnacti (2012-2014 poku, napT-
Hepy — IBaHo-OpaHKIBCbKMIA perioHanbHWiA poHA NIATPUMKM Ta PO3BUTKY NiANPUEMHULTBA, IBaHO-DpaHKiBCbKMI
6i3Hec-iHKy6aTop).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTH:

1. Crparerisa po3BuTKY IBaHo-OpaHKiBckKoi 0bnacTi Ha nepioa [o 2020 poky Ta Mnaw peanisauii Ctparerii Ha 2015—
2017 pokm (2014 piK, yyacTb y po3pobui, 3aTBepkeHo IBaHo-DpaHKiBCbKOIO 0651acHOI0 pafjoi);

2. PerioHanbHa nporpama po3BUTKy Manoro i cepefiHbOro NignpUeMHWLTBA B IBaHO-DpaHKiBCbKiN obnacTi Ha 2007-
2008 poku (2006 pik, y4acTb y po3pobui, 3aTBeparKeHo IBaHo-DpaHKiBCbKO 0651acHOl0 pafjom);

3. PerioHanbHa nporpama po3BUTKy Manoro i cepeaHL0ro NianpUeEMHULTBA B IBaHO-OpaHKiBCbKil o6nacTi Ha 2005—
2006 pokm (2004 pik, y4acTb y po3pobui, 3aTBeprKeHo IBaH0-DpaHKiBCbKO 0651acHOK0 pafjom);

4. PerioHanbHa nporpaMa po3BUTKY Masnoro i cepefiHboro nignpueMHuLTBa B IBaHo-OpaHKiBebKin obnacti Ha 2003—
2004 pokm (2002 piK, y4acTb y po3pobui, 3aTBeprkeHo IBaH0-DpaHKiBCbKO 0651acHOI0 pafjoi).

Neca ApoHeup, B 76018, m. Isano-OpaHkisckK, Byn. M. Masnuka, 10, @ mgcetalon@gmail.com

ron10Ba npasniHHaA o¢. 17-19, (050) 373-22-07 mgcetalon.org.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

pomapcbkui ueHTp «Jlinosi iHiyiaTuBM»
(m.IBaHO-PpaHKiBCHK)

OpraHizaLiitHa TepuTopis

dopma LiANbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKU Tvn iHcTuTyLji
U U r+\
00
= A &% dad
lpoMapcbke M. IBaHo- 1999 pik MNpusatHi ocobu bisHec-LeHTp
06’eHaHHA (OpaHKiBCbK Ta (uentp nocnyr
IBaHO-(DpaHKiBCbKa LA bizHecy)
obnactb
CnpaMyBaHHA pianbHOCTI OcHoBHi nocayru
1. InpopMaLiiiHa Ta KOMyHIKaLiMHa NiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHiHrW, CeMiHapu, Kypcu);
2. AHaniTMYHa 1 eKcnepTHa NiATPUMKa; = KOHCY/bTaLiMHi MOCAYrv Ta NOCepeaHULTBO;
3. HaByanbHi nporpamu 1a TpeHiHr . = MapKeTUHIOBI Ta iHLLI JOCIOKEHHS;

= po3po6Ka bi3Hec-NaHiB Ta MPOEKTIB.

OcHOBHI BOCArHEeHHA

Haii6inbwi npoeKTH (30KpeMa y4acTb y peanisauii NpoeKTiB):

MPOEKT «lHiLiaTMBHa MoNoab — iHHOBALIMHI METOAM HABYaHHA NiANPUEMHULTBY B YKPAIHCBKIN CUCTEMI OCBITU» —
HaBYaHHA MOMOAI 3 METOH 3aNyyeHHA [0 BiAKPUTTA BnacHoi cnpasm (2011-2014 poku, foHop — MiHicTepcTBo
3aKopAoHHMX cripas Pecny6niku Monblua, napTHepy — OyHAaLis po3BUTKY MicLIeBOi AeMoKparii, M. JIbsiB; Mano-
MO/bCbKUM IHCTUTYT MiCLLEBOTO CaMOBpAAYBaHHS i agMiHicTpauii, M. Kpakis, MonbLia);

npoekT «LLIKkona 3any4eHHA iHBECTULN ANA 3aXiAHOYKPaiHCbKMX OpraHiB MicLLEBOi BNagu» — JOMNOMOra opraHam
MICLLeBOr0 CaMOBpALyBaHHS MaNuX MICT y 3any4eHHi iHBecTuui (2014 pik, noHop — MiHicTepcTBO 3aKOPAOHHMX
cnpas Pecnybnikv Monblua; napTHepu — ManononbCbKMiA IHCTUTYT MICLLEBOTO CaMOBPAAYBaHHA i agMiHicTpaui,
M. KpakiB, MonbLya; IHCTUTYT NONITUYHMX TEXHONOTiN, M. JIbBIB).

Haiiuikasiwi BnpoBaaeHi iHHoBauii i Mopeni:
= [apaya nixia «IHdopMaLiiiHa cykba 3 NiGTPUMKM NiBNPUEMHULTBA» — HafaHHS OPUAMYHUX KOHCYNbTaLn anA

Mignp1eMLIB Ta 36ip iHpopMaLii Npo Hal6inbL akTyanbHi npobnemu B gisnbHocTi MCI (gie 3 2001 poky, AoHop —
HPOEKT «EI3I‘IPO», AMP CLUA).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI JOKYMEHTH:

1. Crparteria perioHanbHoro po3suTKy IBaHo-®paHKiBcbKoi obnacti o 2020 poky (2014 piK, yyacTb y po3pobui, 3a-
TBEpArKeHO IBaHO-DpaHKIBCbKOIO 06M1acHOI0 pagoio);

2.Crpareria MicLLeBOro eKOHOMIYHOMO po3BMTKY Acouiauii MicT YKpaiHu Ta TepuTopianbHux rpomag (2011 pik, exc-
nepTHa po3pobKa, 3aTBepAXKEHO NpaBniHHAM AMY).

lanuHa BacunbyeHKo, @ 76000, M. IBaHo-(DpaHKiBCLK, BYN. [IHICTPOBCLKA, 26 galyna_vasylchenko@ukr.net
ro10Ba npaeniHHA (0342) 77-65-55, (050) 338-55-70 di.if.ua
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KoHcantuHrosuu uentp «lMepcnektusa-M»
(m. IaHo-®paHKiBChK)

OpratizaujiHa TepuTopis

dopma LiANbHOCTi Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTYLT
U~ U 1-'-1
= 9, & déd
KoMmepuiie YKpaiHa 2008 pik MpuBaTHi ocobu bisHec-LeHTp
nanpueMcTeo (LI,EHT  nocnyr
InA bisHecy)
1. IHdopMaLiviHa Ta KOMyHIKaLiHa NigTPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHIK, CeMiHapK, Kypcu);

2. HaB4anbHi nporpamu Ta TpeHiHru;
3. KoHcynbTauifHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa.

opraHisauia poboTu 6isHec-Knybis;
KOHCY/IbTaUiiHi Nocnyru Ta nocepeaHULTBO;
CynpoBif AiANbHOCTI (KOYYUHT);
MapKeTUHIOBI Ta IHLLI JOCIOMEHHA.

OCHOBHi A0CArHEeHHA

Haibinbiwi npoektu (30KkpeMa yyacTb y peanisauii npoekris):

MPOEKT 3 «pecTapTy» lopuanyHoi KoMmnahii TOB «Jlekc KoHcanTuHr», M. IBaHo-OpaHKiBCbK — po3pobKa 6a3oBoi
MapKeTUHIoBOI cTpaterii, ¢pipMoBOro CTUMIO, iHHOPMaLLIMHMX MaTepianiB, HaB4YaHHSA MEPCOHany, HanarodeHHs
napTHepcTBa 3 YKpaiHCbKot [enbCiHCLKOK CMiNKOI0 3 NpaB MIAMHU Ta BiJKPUTTA FPOMaCbKOI npuiiManbHi (2014
piK, AoHop — MNporpaMa finoBux KoHcynbTauinHMxX nocnyr (BAS) EBPP);

perioHanbHi KoHdepeHLii ans bisHecy «BizCamp», CTpYKTYpoBaHi 3a HaNpAMKaMM: 3HaHHS, AOCBIf, TEXHONOI, 6i3-
Hec anAa bisHecy; bynm nposefeHi y MicTax IBaHo-®paHKiBcbK Ta PieHe (2011-2012 poku, napTHepy — IBaHo-OpaH-
KIiBCbKUM yHiBepcuTeT npasa iM. Kopona [aHuna lanuupskoro, TOB «Jliroc», TOB «ApioH», bisHec-wwkona MIM-Kuis,
l'ypTiBHA KaHLTOBapiB «Baw MapTHep», Komnakis V.1.Pro);

MaicTepHi ynpaeniHHa «OWNERS for OWNERS» (https://www.facebook.com/OforOstudios?ref=bookmarks) —
MOCTIMHWM KOMYHIKaLINHWIA MaOaH4MK, CTBOPEHUI 3 METOI0 0OMiHY ieAMM Ta MPaKTUKaMM 3 «MepLUMX BYCT» Y
dopMaTti HaB4anbHUX Nporpam i HegpopManbHux 3ycTpivei (aie 3 2010 pory, naptHepu — MAT «[puKapnatTaobie-
Heprox, TPK «3axigHuit nonioc», TOB «IT-koMnaHis «Softjourn», MpaHa-kage).

HaiuikaBiwi BnpoBag:KeHi iHHOBaLii i Mogeni:

I'pyna po3BuTKY bisHecy — 06'eAHaHHA BNIACHWKIB | KEPIBHUKIB, LLO [i€ HA NOCTIHIMA OCHOBI, CTBOPEHE 33 NPUHLM-
MOM Fpynu1 B3aEMOAONOMONY; OpraHi30BYye CBOK poboTy Yepe3 NapTHepChKi 3aKPUTi 3yCTpidi ANA NOLLYKY NPaKTUY-
HWX LUNAXIB BUPILLEHHA NPObaEM KOMNaHiN-y4acHULb (MIHIKOHCANTUHI), 06MiH HOBUHaMM Ta ifeAMM Yepes BipTy-
anbHy rpyny Ha Facebook (http://www.facebook.com/groups/grbuisness/), TeMaTUuHi NpaKTUKYMM Bifj EKCMEpTIB 3
4MCna YYaCHUKIB rPyNu, «TeCTOBI» Bi3UTW ANA AONOMOrM NPU 3anyCcKy HOBMX NMPOEKTIB Y1 pedopMaTyBaHHi Jilounx
(zie 3 2010 pory, naptHepu — TOB «IT-koMnaHis Softjourn», TOB «KopoHa-3axig», TOB «J/lekc KoHcantur», TOB
«AynuTopcbka KoMnaHis «lapTtHep-Tpyn», PerioHanbHa aupexuis CK «UNIQA», dotorpad 0. bakait);

bibnioTeKa KepiBHWKA — eNEKTPOHHWIA KaTanor AA 3aLiKaBNeHNX B MUTAHHAX YNpaBiHHA B Pi3HUX cdepax HuTTA
Ta gianbHocTi (www.perspective-m.com.ua) (gie 3 2008 powy, napTHepu — J1bBiBCbKa bi3Hec-LuKona YKpaiHcbKoro
Katonuubkoro YHiBepcutety, BceykpaiHcbka npodeciiiHa raseta «Bce npo byxrantepcbKuil 061ik»);

Mpoekt «BizCamp People» — «MiKCE30HHWIA» KOMYHIKALIMHUIA MaidaHYMK perioHanbHUX KoHbepeHLin
«BizCamp», Wo nepepbayae 3ycTpidi 3 eKcnepTaMm i NpaKTUKaMK A 3HANOMCTBA Ta NPOdECiAHOO CMifIKyBaHHs
B HedopManbHiii atMocdepi (3 2012 pory, naptHepu — TOB «JlikyBanbHo-aiarHocTUYHMI KoMnneKe «CiMearpyn,

61




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

I'paHa-Kade Ta pectopaH « OPAH.KO», TPK «3axigHuii nontoc», dotorpad 10. bakai);

= [lpoekTt «Open Business Space» — LLOpIYHI MiperioHanbHi 3ycTpidi BAACHWKIB Ta YNpaBiHLiB, NPOEKT My/bTU-
nnikoBaHo B M. KueBi, 3opraHizoBaHo «TectoBy» 3ycTpiy B py3ii (3 2012 pokry, naptHepu — MBA Field, M. Kuig;
Radisson Blu Resort Bukovel; 6isHec-Lukonm M. Kuesa).

IHwi paHi (indpopMauin):

= CepTudikoBaHMi KoHcynbTaHT EBPP (2014 pik, Mporpamoto BAS).

Mapiyka ApTuLy, 76019, M. IBaHo-OpaHKiBcbK, Byn. HabeperkHa, 6/50 grbusiness.if@gmail.com
LMpeKTop (095) 428-01-90, (067) 866-42-89 erspective-m.com.ua
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AreHuia mMicLeBOro eKOHOMi4HOro po3BUTKY M. bypuwTuHa
(M. bypwTuH)

OpraHizauiitHa TepuTopin

dopma LiANbHOCT] Pik 3acHyBaHHs 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTYLT
U-U f+\
= o (31 e 2ad
> M
lpoMapcbke M. bypwTnH Ta 2012 pik Micbka Bnaga AreHuia Tepu-
06’eHaHHA IBaHo-DpaHKiBcbKa (BypwITUHCbKa TOpianbHoOro
obnactb MICbKa papa) PO3BUTRY
_Ta Micuesi
nianpueMcTea
(KN «*unmoBuK»,
MpAT «CTM»).
1. YnpaBniHHA peani3aLli€lo OKPeMMX MPOEKTIB; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, ceMiHapy, Kypcu);
2. Monynapu3avin/6peHauHr TepuTopii; = KOHCY/bTaLivHi Mocnyru Ta nocepeaHULTBO;
3.7NiaTprMKa Ta po3BMTOK MicLieBOro bisHecy. = CYNpoBiA JIANLHOCT (KOY4YMHr);

= po3pobKa bisHec-NnaHiB Ta NPOEKTIB;
= [J0MOMora y NoLUyKy Ta 3aNnyyeHHi iHBECTUL;
= HaflaHHA rapaHTili Ta NO3WK.

Haii6inbwwi npoekTy (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTis):

= (hiHaHCOBA Ta KOHCY/bTAL|iHa MiATPYMKa CTBOPEHHA TPLOX KoMnaHil: TOB «Kapnatcbkuii KannyH» (KoMnaHia 3 BUpoLuy-
BaHHA niBHiB-KannyHis), TOB «HR+» (KoMnaHin, Lo Haflae Nocyru 3 npaLeBnaLLTyBaHHs, po3BUTKY bisHecy ana MCT),
TOB «[lo6pa cripaBax» (KOMMaHiA 3 NOLLMTTA TEKCTUILHUX BMPO6IB Ha 3aMoBneHHs) (2014 pik, aoHop — Komnaia [ATEK);

= npoeKT «MonofixHwit 6isHec YKpaiHW» — 3MiNCHIOBABCA B paMKax Mepexi «MisKHapogHWA MONOMiHMIA 6iHeC»
(YBI), siKi jonoMaraioTb MOJIOAMM MioAAM CTaTW NiANPUEMLAMM, HaJalouM iM HacTaBHULTBO | CTAapTOBMI KaniTan
(2013 pik, poHop — Komnania [TEK; naptHepu — Acouiauia «CoujanbHo-eKoHOMiYHI cTpaTerii Ta napTHepcTBa,
M. [loHeLbK; BypLiTMHCBKa MicbKa pafia).

HaituikaBiwi BnpoBaa:KeHi iHHOBaUii i Mogeni:

= |HBECTWLMHMI NPOEKT iHAYCTpianbHOro napky «BypLuTUH» — 3eMenbHa AiNAHKa 3 HeobXxiaHo iHdpacTpyKTypolo,
npoginem AKoi byae MalLMHOGynyBaHHA 3a eHeproe)eKTMBHMM HanpAMOM Ta xapyonepepobka (2013 pik, aoHop —
Komnania [ATEK; napTHep — BypLuTiHCbKa Micbka papa);

= bisHec-LieHTp npu AreHuji MicLieBOro eKOHOMIYHOr0 PO3BMTKY M. BypLUTWHa — Hafiae nocayry 3 po3BUTKY bisHecy Ho-
BMM Ta icHyl04MM nignpuemctaam (gie 3 2013 poky, AoHop — Komnania [ITEK; naptHep — BypLuTuHCEKa MickKa paga).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTH:

1.Crpareria couiansHoro naptHepctea Komnanii [ATEK 3 TeputopiansHoto rpoMapoio M. bypwrtuHa Ha 2013-2015
pokw (2012 piK, y4acTb y po3pobui, 3aTBepaeHo bypLUTMHCBKOI0 MiCbKoto pafioio).

Onekcanpp babin, @ 77111, IBaHo-OpaHKiBcbKa 0611., M. bypLuTiH, @ office@amer-burshtyn.org.ua
[LvipeKTop Byn. CivoBux CtpinsLis, 29-8, (098) 982-82-54 amer-burshtyn.org.ua
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KpemiHcbka 6i3Hec-acouiayis (M. KpemiHHa)

Oprakisaliiina T.erop'ﬂ. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLT
dopma [iAnbHOCTI
00 ——
= o (31 e Lad
() M
lpomapcbKe M. KpeMinHa Ta 2006 pix MpuBartHi ocobu Micuese
06’eqHaHHA KpeMiHCbKuiA paiioH 06’eaHaHHA
nianpueMLiB
CnpsAMyBaHHSA AiAnbHOCTI OcHoBHi nocnyru
1. IHdopMaLlifiHa Ta KOMYHIKaLliHa NiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta noLwmpeHHs iHbopMaLii;
2. HaByanbHi nporpamu 1a TpeHiHru; = KOHCY/bTaLivHi Nocnyru Ta nocepegHULTBO;
3. KoHcynbTauiftHa Ta lopuavyHa nigTpumKa. = MapKeTUHIOBI Ta iHLLI JOCTIOMEHHS;

= po3pobKa bisHec-NnaHiB i NPOEKTIB.

Haii6inbwi npoekTH (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTiB):

= MPOEKT «AHANITUKO-KOHCANTUHIOBUIA LEHTP EKOHOMiYHOro po3BuUTKY HKpeMiHwwmuu» (2007 pik, OoHop —
MiHicTepcTBO Yy crpaBax MiXHapogHOro po3BUTKY BenuKkobputatii; naptHep — Acouiauia «CoLiianbHo-eKOHOMIYHI
cTparerii i napTHepcTBa», M. [IoHeLbK).

Haiiuikasiwi BnpoBaaKeHi inHoBauii i Mogeni:

= coUjianbHe MignpueMcTBO «IH$OpPMaLiMHO-TYPUCTUYHUI LEHTP «3eneHa KpeMiHHa» — cucTeMa iHbopMaLinHoi nig-
TPUMKM TYPUCTUYHMX KOMMaHii paroHy (gie 3 2008 pokry, aotop i napTHep — Kopnyc Mupy CLUA; napTHepu — npu-
BaTHI NignpueMu;).

Po3pobneHi Ta npuIHATI AOKYMEHTH:

1. Mporpama po3BUTKY NigNpUeMHMLTBA y KpeMiHcbKoMy paiioHi Ha 2013-2015 pokm (2012 pik, y4acTb y po3pobui,
3aTBEPAKEHO KpeMiHCbKOI0 pavioHHOI0 pafoio);

2.TporpaMa po3BuTKY TypuaMy y KpeMiHcbkoMy paioHi (2011 pik, yy4acTb y po3pobui, 3aTBepareHo KpeMiHcbKoto
panoHHOK papoi);

3. Ctpateriunumii nnaH po3BuTKY KpeMiHcbKoro paitoHy Ha 2010-2015 poku (2009 pik, yyacTb y po3pobui, 3aTBepame-
Ho KpeMiHCbKoI0 parioHHOI0 pagoio).

Anppiit CiMoHoB, @ 92900, JlyraHcbka 06n., M. KpeMinHa, npocn. B. JlexiHa, 15/1

ronosa (06454) 21-6-62, (050) 929-17-05 @ andre_sim-sim@mail.ru
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AreHuia po3BUTKY NiANPUEMHULTBA XKiHOK Ta MOJIOAI
(m. JlbBiB)

Oprarisauiiita T_epMTopiﬂ_ Pik 3acHyBaHHs 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTyLi
popma LiANbHOCTI
U-U ——
Q 00
= 9 (31 ue: dad
[pomMapcbke M. JlbBiB Ta 1998 pik MNpuBatHi ocobu Micuese
06’eAHaHHSA JlbBiBCbKa 06M1aCTD 06’eaHaHHA
nignpuemuis

CnpAMyBaHHA pianbHOCTI OcHoBHi nocnyru

1. IHdopMaLlifiHa Ta KOMyHIKaLiHa NiATPUMKa; 3aXWMCT NpaB i NPeACTaBHULITBO iHTEPECIB;
2. HaBu4anbHi nporpamu 1a TpeHiHru; HaBYaHHsA (TPEHIHrK, CeMiHapu, Kypcu);
3. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa; 36ip, 06po6Ka Ta NoLwMpeHHs iHpopMaLlii;

KOHCY/bTaLiiHi Nocnyry Ta nocepeaHMLTBO.
OcHOBHi f0CArHeHHA

Ha#binbiwi npoekTu (30Kkpema yyacTb y peanisauii npoekris):

npoeKT «[pOMapchbKuUi LeHTp camo3aliHaTocTi» (1999-2007 poku, poHopu y 2000-2001 pokax — Winrock
International, CLLIA; napTHepu — ronoBHe ynpaeniHHA NpaLi Ta coLianbHOro 3aXMCTy HaCeNeHHA, rooBHe ynpaB-
NiHHA EKOHOMIKW, FONI0BHE YNPaBAiHHA MONOAIMKHOI NONITUKM, CNOPTY Ta TypU3My JIbBIBCKOT 06/1acHOT AepHKaBHOI
afMiHicTpauyi, JIbBIBCbKUIA 06nacHUI JepyaBHUI LeHTp 3aiHATOCTi, JIbBIBCbKa MicbKa papa, Acoujauis poboto-
nasuiB JIbBiBWMHYM, PerioHanbHWiA LieHTp nepenigroToBkM J1bBIBCbKOr0 HaHKIBCbKOro iHCTUTYTY HallioHanbHoro
6aHKy YKpaiHu);

OpraHisaujif NocTifHWX TPUMICAYHMX KypciB «KepiBHuuA BnacHoi cnipasu» (2000-2005 poku, naptHepu — Perio-
HanbHWI LEHTP nepeniaroToBKM J1bBiBCbKOro 6aHKiBCbKOro iHCTUTYTY HavjioHansHoro 6aHky Ykpaiku, J1bBiBCbKUIA
06n1acHWIA LeHTP 3aHATOCTI, [lepaBHUI KOMITET 3 NUTaHb PEryNATOPHOT NONITUKM Ta PO3BUTKY NiANPUEMHULTBA
y JIbBiBCBKiM 0bnacTi).

HaituikaBiwi BnpoBag:KeHi iHHOBaLii i Mogeni:

= LleHTp po3BuMTKY MKiHOYOO NiZNPUEMHULTBA Y CiflbCbKil MiCLIEBOCTI — HalaHHA AOMOMOr Y B 3aMo4aTKyBaHHi 6i3He-
CY CiNbCbKMM iHKaM J1bsiBLiMHM (2001-2004 poku, goHopy — Winrock International, CLUA; MiskHapogHuii doHg
«BinponKeHHs»; [0noBHe ynpaBniHHA eKOHOMIKM JTbBIBCHKOT 06n1acHoi AepraBHOT agMiHicTpawii).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTH:

1.Mporpama cnpuAHHA pPo3BUTKY NiANPUEMHULTBA Y M. JIbBoBi Ha 2011-2013 poku (2011 pik, y4acTb y po3pobui,
3aTBEpAKEHO JIbBIBCbKOIO MICbKOK pPajoto);

2. MporpaMa 3aliHAToCTi HaceneHHa M. JlbeoBa y 2010-2011 pokax (2010 pik, y4acTb y po3pobui, 3aTBepAeHo JIbBis-
CbKOI0 MiCbKOI0 pajioio);

3.MporpaMa cnpuAHHA Po3BMTKY MignpUeMHULTBA Y M. JlbBoBi Ha 2009-2010 pokm (2009 pik, y4acTb y po3pobui,
3aTBEpAKEHO JIbBIBCHKOI MICbKOK Pajoto).

Neca [loBraHuk, @ 79008, M. JbBiB, By M. KpusoHoca, 10 @

ronosa (067) 905-72-66 ldov13@gmail.com




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

JibBiBCbKa arpapHa nanara (M. JIbiB)

Oprakisaiiia T.e puTOpIA Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHWKM Twn iHcTUTYLiT
¢popma AiAnbHOCT
U U 1+\
00
= 9 &% Sad
lpoMapcbKe JlbBiBCbKa 06nacTb 1998 pik MNpusatHi ocobu Micuese
06’eHaHHA 06’eaHaHHA
nignpueMLiB
1. 3axucT npaB i NpeaCcTaBHULTBO IHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPEHiHrW, CeMiHapu, Kypcu);
2. lHpopMaLliHa Ta KOMyHiKaLiiHa NiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta nowmpeHHs iHdopMaLii;
3. KoHcynbTauifHa Ta lopuanyHa nigTpumka. = KOHCYNbTaLiMHI MOCAYyrv Ta NocepeaHULTBO;

= OpraHisauif BUCTaBOK, ApMapKIB Ta KOHKYPCIB.

Haibinbwi npoektu (3o0kpeMa yyacTb y peanisauii npoekTis):

= MpOEKT «lHiLjaTMBa rpoMafcbKoi OCBITU NPUBATHUX 3eMNEBNACHUKIB JIbBIBLMHM» — LoHaMeHLWe 80 iHdopMa-
LLi¥HMX ceMiHapiB B ycix paroHax JIbBiBcbKoi 06nacti (2001-2003 poku, goHopy — HauioHanbHWUI LeMOKpaTUYHMI
IHCTUTYT MikHapogHux BigHocuH, CLLA; ®onp Yapnb3a CrioapTa MoTTa; MpeactaBHmuTBO CBiToBOrO 6aHKY B YKpaiHi);

= MikHapoaHa KoHdepeHLia «ArpapHa pepopMa B YKpaiki. BHecok Liepkem» (1998 pik, napTHepm — JlbBiBCbKa obnac-
Ha papa, JlbBiBCbKa 06nacHa AepaBHa afMiHICTpaLin).

Po3po6bneHi Ta npuiHATI JOKYMEHTH:

1. Crpareria po3suTKy JlbBiBCbKOi 06nacti Ao 2015 pory (2007 piK, yyacTb y po3pobui, 3aTBepfkeHo JIbBiBCbKOIO
obnacHoto papioto).

Maeno Mysuka, @ 79018, M. JTbBiB, BYN. 3anisHn4Ha, 16, 2-1 nosepx @ lvivagri@gmail.com
ronosa (032) 294-84-02, (032) 294-84-03, (067) 803-60-32 agrochamber.lviv.ua




Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

Knactep «[lepeBoo6po6Ka 1a MebneBe BUPOOHULTBO»
(m. JlbBiB)

OpraHisaujHa Tepwuropina

dopma LiANbHOCTI Pik 3acHyBaHHs 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTYLT
U-U r+\
00
= 9. (31 &5 )
FpOMa,quKe 3axigHa YkpaiHa 2010 pik Micuesi Micuese
06’eHaHHA nignpuemcrBa: 06’eaHaHHA
AT3T «CBitaHOK», nignpueMuis
TOB «YHinnut»,
T30B «TIK «EyK-
XongiHr»
1. IHdopMaLiviHa Ta KOMyHIKaLiHa NiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHIK, CeMiHapu, Kypcu);
2. AHaniTnyHa 1 eKcniepTHa MiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta noLwmpeHHs iHdopMaLii;
3. HaBuanbHi nporpamut Ta TpeHiHMU. = po3pobKa bi3Hec-NnaHis Ta NPOEKTIB;

= []0NOMOra Y MOLLYKY i 3ay4eHHi iHBECTULIN.

OCHOBHi BOCArHeHHA

Ha#binbiwi npoekTu (30Kkpema yyacTb y peanisauii npoekrie):

= yyacTb Y peaniauii npoexTy «llocuneHHA cnisnpali Ta KOOpPAWHALIT HayKOBMX YCTAHOB | OpraHi3aLiii iHHOBaLiHOro
po3BuTKy» (RERAM) y cdepi epeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHA fepeBMHM AK pecypcy (2014-2016 poku, foHop — Cboma
pamKoBa nporpaMa EeponeiicbKoi KoMicii; koopanHatop npoeKTy — MisHapogHMWiA IHCTUTYT ficy Ta aepesuHu [iB-
HiuHoi PeitH-BecTdanii B YHiBepcuTeTi MioHcTepa (HiMeyumnHa); napTHepu B YRpaiHi — HauioHanbHWi nicoTexHiumi
yHiBEpCUTET YKpaiHu, AreHTCTBO CNpUAHHA CTanoMy po3BuTKy KapnatcbKoro perioHy «Pop3an», M. Yskropog);
yyacTb y peanisauji npoekty «EcoPressWood» — dopMynioBaHHsA, [OCNQMEHHA BNacTUBOCTEMN, BUPOOHMLITBO
TeCTOBOI NapTii Ta TeCTYBaHHA y NPOMMUCIIOBMX YMOBax b6e3gopMarnbaerifHMX Mo i3 BiaXofiB BUPOOHMLTBA biogu-
3enio (2014-2016 poku, poHop — CboMa paMKoBa nporpama Esponercbioi KoMicii, koopanHatop npoekTty — LieHTp
[OCTif*eHb Ta TpaHcepy TexHonoril aepeBoobpobHoT rany3i nposiHuii Mypcis, Icnanin);

npoekT «HaB4anbHuid Lentp Knactepy [JOMB» — nigBWLLeHHs [ocTyny [epeBoobpobHWX Ta MebneBux mignpu-
eMcTB 3axigHoi YKpaitm fo kanidikoBaHoro nepcoHany (2014—2015 poku, aoHop — LUBeiiLapcbKe biopo cniBnpaLi
B YKpaiHi; naptHepu — lNpodeciiHo-TexHiuHe yumnmine Ne14 iM. B. CtaHbKa, cMT. IBaHO-OpaHKoBe ABOpIBCLKOrO
paioHy JIbBiBCbKOi 06M1acTi).

Haiiuikasiwi BnpoBaaKeHi inHoBauii i Mogeni:

= HaB4anbHa nporpaMa 3a HanpsaMoM «CTonsap» (2014 pik, y4acTb y po3pobui, napTHep — MpodeciHo-TexHiuHe yun-
nue N214 im. B. CraHbKa);

= [locnigeHHna «CuTyauin y aepeBoobpobHil rany3i: BiANOBiAHICTb CUCTEMU OCBITU rany3eBUM noTpebam» — onuTy-
BaHHA BUNYCKHUKIB HallioHanbHoro ficoTexHiuHoro yHiBepcuteTy Yrpaitm y 2007-2012 pokax (2013 pik).

Bonoanmup Monosuy, @ 79044, m. Nbsis, Byn. eHepana Yynpunku, 50, 0. 12 @ vp@ppv.net.ua
KOOpAMHATOP NPOEKTIB (032) 227-47-97, (067) 370-78-56 domv.lviv.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

Kny6 ainoBux niogein (M. J1biB)

Oprahisaviiina T.EPMTOPM. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKM Twn iHcTUTYLT
¢dopma DiANBHOCTI
U U r+\
o 00
= & (31 ue: dad
lpoMapcbke M. JIbBiB, M. KuiB, 2009 pik NpusatHi ocobu MicueBe
06’eHaHHA M. IBaHo- 06’eaHaHHA
(DpaHKIBCbK nignpueMuis
M. TepHonmb
1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULTBO IHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, CEMiHapK, Kypcu);
2. IHdopMaLliftHa Ta KOMYHiKaLiHa NiGTPUMKa; = opraHisauif po6oTu 6isHec-Knybis.

3. HaBuarbHi nporpamu 1a TPEHIHr .

MocTiliHa pisnbHicTDb:

ceMiHap «YnpaBniHHA NpPOeKTaMu: Bif NnaHyBaHHA [0 peanisauii» — AAA NiANPUEMLIB, BMIAaCHWKIB, AVMPEKTOPIB
(2014 pik, napTHep — «poMapcbKa LWKona bisHecy», M. J1bBiB);

bisHec-3ycTpiv «YKpaiHa—OpaHuia: 6i3Hec-napTHepcTBO Ta 06MiH JOCBILOM» — ANA NIBNPUEMLIB, fKi cniBnpaLo-
10Tb / NNaHyioTb CRiBMpaLio 3 NpefcTaBHUKaMU ¢paHLy3bKoro bisHecy B YKpaiHi, abo npavioioTb / nnaHyloTb npa-
LitoBaTV Ha puHKy OpaHuii (2014 piK, napTHep — roTenb «lpeHanr);

ceMiHap «YnpaBniHHs 6i3HeCOM B yMOBax 3MiH» 3a TEMaMu: MONIMBOCTI PO3MNi3HaBaHHS Ta aHanisy npobnem, MuT-
TEBMM LIMKN KOMNaHii, NpiopuUTETHICTb NOKa3HUKIB nignpuemcTea Towwo (2014 pik, napTHep — «poMajachKa LWKona
bisHecy», M. JIbBiB);

bisHec-3ycTpiy «EQEKTMBHe ynpaBniHHA KOMNaHi€e: IHCTPYMEHTH, Nopaau Ta 06MiH [0CBIAOM» — [AeMOHCTpaLiA
npuHLMNIB poboTu yeniwHoro 6isHecy (2014 pik, napTHep — TOB «Bucoupbkuit KoncantuHry, MM «biomen»);
JIbBiBCbKWM Gi3HEC-Beuip —3axif 3 Haroau nignucaHHA MemopaHayMy «[1po eTuKy 1 napTHepCTBo bi3Hecy, Baaw i rpoMag-
cbKocTi» (2014 piK, napTHepu — JTbBiBCbKa MicbKa pajia, JIbBIBCBKUM iHCTUTYT MeHe[FMEHTY, «poMafiCbKa LLKona BisHecy»,
TOB Event Hall KIHO, Apt-ranepes «Madam Palmgren», TOB «Kny6 pocnuH», TOB «[lepLua yHiBepcanbHa CKioHapisKa);
6isHec-3ycTpiy «Buxig Ha puHkm EC. AKTyanbHi TpeHa» — ANA BNACHWKIB bi3Hecy, Lo npaLiokTb B YKpaiHi, Ta nig-
MPUEMLIB, AIKi NNaHyloTb BUXiA Ha puHkK EC (2014 pik, napTHepu — OyHaauis «Central European Academy Studies
and Certification», Monblya);

bisHec-3ycTpiy «YkpaiHa Ta ABcTpisi: 6i3Hec-napTHepcTBO Ta 06MiH focBigoM» (2014 pik, naptHep — lNpepacTas-
HuutBo AdvantageAustria y JlbBoBi, ynpomoB 2014 poky Kny6om 6yno opraHisoBaHo Ta npoBefeHo noHag 370
HaBYasbHUX, 6i3HECOBUX Ta KOMYHIKaL|iiHWX 3aX0fiB).

HaituikaBiwi BnpoBaa:KeHi iHHOBaLii i Mogeni:

= [pomapcbKa WKona 6isHecy — [ONOMiHMIA MaAaHuVK ANA NPAKTUYHOI peanisaii po3pobneHmx cTpaTeriit i KoH-
Lenuin possuTky bisHecy (http://bc-school.com.ua) (aie 3 2011 poky);

= CouianbHuii npoeKT «KBUTOK A0 ycnixy» — MoAenb GopMyBaHHA MO/IOLOr0 MOKOMIHHA NifepiB Yepes 3any-
YeHHs NiANITKIB | MONofi y NiAepPCbKi NPOEKTM Ha OCHOBI €TUKKU 0COBUCTOCTI Ta couianbHoi BiANoBiganbHOCTI
(http://icket2success.org.ua).

Mwkona CaBynsk, E 79015, m. JlbBis, BYN. 3enexa, 109 @ be.club.ukraine@gmail.com
ronosa (067) 671-15-04, (032) 253-00-45 be-club.org.ua




Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

KoHndepepauia ginoBux Kin JibBiBwuHu (M. JIbBiB)

OpraHi3aujiHa TepwuTopin

dopma [iANbHOCT] Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tvn iHcTUTYLji
00 ——
= Q (31 &% ¥
H 1]
[poManckbke JlbBiBCbKa 06nacTb 2002 pik lpoMancbke lanysese
06’eqHaHHA 06’eAHaHHA 06’eaHaHHA
(Mo «JbBiB- nignpueMuis
MeTanobpyxt»)
1. 3axucT npaB i npeACTaBHULTBO iHTEpPECIB; = 36ip, 06pobKa Ta nowMpeHHs iHpopMaLii;
2. IndbopMaLlifHa Ta KOMYHIKaLiHa NiTPUMKa. = KOHCY/bTaLiWHi NoCNyru Ta NocepeaHULTBO;

= CynpoBiQ HiANbHOCTI (KOY4MHr);
= [10MoMora y NoLUYKY i 3a/ly4eHHi iHBECTULLIN.

OcHOBHi f0CArHEHHA

Haibinbwi npoektu (30KkpeMa yyacTb y peanisauii npoekris):

cTBOpeHHA Knactepy «[lepeBoobpobKa Ta Mebnese BupobHMLTBO» (2010 pik, AoHop — LLBeiuapckKa nporpaMa
cnpuanHA ekcniopty (SIPPO), napTHep — AreHTCTBO CMpMAHHA CTanoMy po3suUTHy Kapnatcekoro perioHy «@op3ay,
M. Yikropog);

CTBOPEHHSA KnacTepy «BaHTaxonifiiManbHa TexHikax» (2009 pik, aoHopu — AT «CaitaHok», HBIT «BYK-Xonginr»,
AT «YHinnnT»; napTHep — AreHTCTBO CNpUAHHA CTanoMy po3BUTKY Kapnatcbkoro perioHy «Dop3an», M. Yikropoa);

= npoekT «KnacTepHwit aHani3 nicooro cektopy Kapnatcbkoro perioHy Ykpaiux (2008 pik, noHopu — LLBeMuapcbKa
nporpama cnpuanHA ekcnopty (SIPPO), napTHep — AreHTCTBO CMIpUAHHA CTanoMy po3BuTKy KapnaTcbKoro perioy
«Dop3av, M. Yixropop).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTH:

1.Maket npiopuTeTi po3BuTKY JIbBIBLLMHM 3a rany3esuM, GyHKLIOHaNBHUM Ta TepuTOpianbHUM NpuHUMNoM (2014
PiK, y4acTb y po3pobuy, NpuitHATa PerioHanbHolo papoto nignpueMuis y JIbBiBCbKin 0bnacTi);

2. MeToauMKa HOpMaTUBHO-TPOLLIOBOIT OLiHKK 3eMni (2012—-2013 poku, yd4acTb y po3pobui, 3aTBepaeH0 JIbBIBCLKOIO
MiCbKOI0 pagoio).

Poctucnae Copoka, @ 79008, M. JbBiB, ByN. B. BUHHMUYeHKa, 6/40
BiLle-Npe3naeHT (0322) 38-53-61, (050) 191-70-11

@ rostyslav_soroka@yahoo.com




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

JibBiBCbKA 06N1acHa MmonopdixkHa xocTen acouiayia (M. Jlbeis)

Oprahisaviiina T.EPMTOPM. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKM Twn iHcTUTYLT
¢dopma DiANBHOCTI
U U r—f—\
= 0 (31 ue: aad
> Maae
lpomapcbke M. JIbBiB Ta 2004 pik MpuBatHi ocobu Micuese
06’eqHaHHA JIbBiBCbKa 0bnacTb 06’eaHaHHA
nignpueMLIB
CnpaAMyBaHHA AiAnbHOCTI OcHoBHi nocnyru
1. IHbopMaLlifiHa Ta KOMYHiKaLifHa NigTPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, CeMiHapu, Kypcu);
2. HaByarbHi nporpamMu 1a TPeHiHru; = 36ip, 06pobKa Ta noLMpeHHs iHpopMaLlii;
3. KoHcynbTauifHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa. = KOHCYNbTaLiMHI Nocyry Ta nocepegHULTBO.

Haibinbwi npoektu (30kpeMa yyacTb y peanisauii npoekTis):

= MpoeKT «CTBOPEHHA Mepexi Knybie «[1ogoporKHiv» — iHhOpMaLliMHa MiATPUMKA Ta PO3BUTOK MONOAIMHOMO Nia-
npUEMHULTBA B cdepi MonopixHoro Typuamy (2014 pik, napTHepy — YnpaBniHHsa Monogi Ta cnopTy J1bBiBCbKOI 06-
NacHoI fepKaBHoOi aaMiHicTpauil, JIbBIBCbKMI HaBYaNbHUM IHCTUTYT YHKIOPOACHKOro HaLiOHANbHOMO YHIBEPCUTETY,
EKonoriuHuit Konef JTbBIBCbKOr0 HaLioHanbHOro arpapHoro yHiBepcuTeTy, CaMBipCbKuil TEXHIKYM EKOHOMIKM Ta
iHpopMaTMKK, HOBKIBCbKa palioHHa fepKaBHa afMiHicTpaLin);

MPOEKT 3i CTBOPEHHA MepeXi xocTeniB y M. J1bBoBi Ta J1bBIBCbKiN 06n1acTi — iHpopMaLliHe Ta IopUANYHE KOHCYNbTY-
BaHHA 3 OpraHi3awii [iAnbHOCTI XocTeNy, HaB4aHHA nepcoHany (2006—2012 poku, AOHOPKM — YnpaBniHHA TYpU3My Ta
ros10BHE YNpaBniHHA eKOHOMIKK JTbBIBCbKOT 06N1acHOi fepaBHOI agMiHicTpaLlil; napTHep — JIbBiBCbKa MicbKa pafa).

HaituikaBiwi BnpoBaa:KeHi iHHoOBaUii i Mogeni:

= 3axigHoYyKpaiHCbKMI iHPOpMaLLiHO-TYpUCTUYHMI LeHTp «Hostelling International» — eguHWIA LEHTP NoLIMpeHHA
iHbopMaLii npo xocTenu Ta 6poHIOBaHHA, HaAaHHA colianbHOro Ta iHpopMallinHore cynposogdy TypuctaM (2005-
2011 poku, napTHepyu — MixkHapogHa defepaLlifa MonogixHKX xocTenis, BceykpaiHcbka MonogiskHa xocTen acollia-
Lin, YnpaBniHHA TypuaMy JIbBiBCbKOI 06/1acHOI iepHKaBHOi agMiHicTpaLii).

Po3po6neHi Ta npuiiHATI JOKYMEHTH:

1.Mporpama po3BuTKY TypW3My Ta pexpeaLii y JIbBiBcbKin o6nacti Ha 2011-2013 pokm (2011 pik, yyacTb y po3pobui,
3aTBepAMeHO JIbBIBCbKOK 06nacHoi pafoio).

XpucTuHa Bapxonuk, g 79000, ™. JTbiB, ByN. [x. dynaesa, 15 lomxa@ukr.net
BUKOHaBYMI OUPEKTOp (097) 905-13-41 green lviv.ua




Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

NNB Mepexi 3HaHb (M. JIbBiB)

Oprakisaliiina T.erop'ﬂ. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLT
dopma [iAnbHOCTI
U™U ]
= Q (31 $& aad
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KomepuijiiHe YKpaiHa 2008 pik MNpuBatHi ocobu bisHec-LeHTp
nignpueMcTBo (ueHTp nocnyr
LA bizHecy)
1. AHaniTMyHa 1 eKkcnepTHa NiGTPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHIM, CeMiHapu, Kypcu);
2. HaByanbHi nporpamu 1a TpeHiHru; = KOHCY/bTaLivHi NOCNyru Ta NocepeaHULTBO;
3. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa; = CynpoBifQ iANbHOCTI (KOY4MHI);
4.TligTpMMKa HOBOCTBOPEHMX NiANPUEMCTB. = po3pobKa bisHec-NnaHiB Ta NPOEKTIB.

OcHoBHI fOCATHEeHHA

HaWbinbwi npoekTu (30KkpeMa yyacTb y peanisauii npoekris):

= npoekT «CluStrat» — cnpAMOBaHMIA Ha CTBOPEHHA CRifbHOT CTpaTerii iHHOBALIM Ta 36iNbLUEHHA KOHKYPEHTOCTpo-
MOXKHUX KnactepiB y LlentpanbHii Esponi (2011-2014 poku, goHop — EBponercbkuin GoHA perioHanbHoro pos-
BUTKY, EC);

= npoekT «Po3BuToK IT ranysi B Micti YepHiBLi» — CNpAMOBaHWI Ha BUBYEHHA EKOHOMIYHOO MOTEHLiany perioHy Ta
CTUMYNIOBaHHA EKOHOMIYHOr0 PO3BUTKY, 30KpeMa IT inaycTpii B M. YepHiBui (2013 pik, JoHop — npoeKT «CnpuAHHA
€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY Ta 3aMHATOCTi», HiMeLlbKe TOBapMCTBO MiXKHapOAHOro CMiBpoBITHULTBA);

= NpoeKT «EHeproedeKTVBHICTb: MirCeKTopHa cniBnpaLA Ta diHaHCOBi MoAeni» — NPaKTUKYM 3 6i3Hec-MofenioBaHHA
y cepi eHeproedeKTUBHOCTI 3aAnA 3any4eHHA [0 CRiBNpaLi opraHiB Bnagu, GiHaHCOBUX IHCTUTYLIN, bisHecy Ta
HaceneHHs (2013 pik, napTHep — [lep<aBHe areHTCTBO 3 eHeproeeKTUBHOCTI Ta eHeprosbeperkeHHs YKpaiHu).

HaituikaBiwi BnpoBag:KeHi iHHOBaLii Ta Mogeni:

= KoHuenuis Ta 6isHec-nnaH HoBopo3ginbcbKoro iHAyCTpianbHoro napKy — CynpoBia NiAroTOBKYU NPOEKTHOI 3afiBKMU
ONA pekynbTUBaLii 3eMeNbHoI 4inAHKKM HoBOPO3AinbCbKOro iHAYCTPianbHOro NapKy Ta MiaroToBKW NPOEKTHOT JOKY-
MeHTauii ana 6ynisHuuTBa goporu (2014 pik, noHop — Mporpama TKC «Monbwwa-binopycs—YkpaiHa Ha 2007-2013
poKw»; NapTHepu — HoBopo3pinbcka Micbka paga).

Bonoanmup Bopoben, @ 79013, m. J1bsiB, Byn. Mexepana Yynpuxkm, 50/12 @ w@ppv.net.ua
LVMpeKTop (0322) 27-47-97 ppv.net.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

MonopgixHui LueHTp npaueBnawTyBaHHA (M. JIbBiB)

OpraHisauiviHa TepwTopis

dopma fiAnbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKM Twn iHcTUTYLji
U U r+\
= 0 31 &% ¥
(b Maee
lpoMapcbke M. JIbBiB Ta 2009 pik MNpusatHi ocobu bisHec-LeHTp
06’e¢qHaHHA JIbBiBCbKa 06nacTb (ueHTp nocnyr
LA bi3Hecy)
1. InpopMaUiiiHa Ta KOMyHIKaLiMHa MiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHrW, CeMiHapu, Kypcu);
2.HaBuyanbHi nporpamMu Ta TpeHiHru; = OpraHisauis poboTu 6isHec-Knybis;
3. KoHcynbTauifHa Ta lopuanyHa nigTpuMka. = KOHCYNbTaLiMHI nocnyru.

OcHOBHI BOCArHEHHA

Hai#6inbwi npoekTH (30KpeMa y4acTb y peanisauii NPoeKTiB):

= MPOEKT 3 PO3P0bKYM Bi3HeC-MaliaaHu MKy AnA NignpyeMLiB-noyatkisLis (3 2015 poky, napTHep — YnpaBniHHA Mono-
pi Ta cnopty JIbBiBCHKOT 06NMacHoi AeprKaBHOT agMiHicTpaLii);

= Mi*KHapOAHWI ceMiHap, CPAMOBaHMI Ha BUPILLIEHHA NUTaHb 3aUHATOCTI MOMNOA, PO3B'A3aHHA NpobneM 6e3pobiTTa
monogi (2014 pik, napTHepu — MiHicTepcTBo Monopi Ta cnopty YKpaiHu, TepHoninbcbKa obnacHa AepiaBHa afMiHi-
cTpauif, Kopnyc fobposinbHoi npaui Pecny6niku MonbLya).

HaituikaBiwi BnpoBaa:KeHi iHHoBawLiT i Mogeni:

= CucTeMa KoHCyNbTaLiMHKUX MOCAYT 418 MONOAMX NiANPUEMLIB Y CiNIbCbKIN MiCLLEBOCTI — HaaHHA iHpOpMaLLiHMX Ta
I0PMANYHMX NOCAYT, MOLLYK KIEHTIB Ta 3aMOBJIEHb Y CYMiMHUX chepax AifANbHOCTI, 40NOMora B po3LUMpeHHi bisHe-
cy (2009-2012 pokw, naptHepu — bpopiBcbKa patoHHa aepaBHa agMiHicTpauis, TypKiBCbKa palioHHa AepHaBHa
apMiHicTpauin, CTpuicbKa paioHHa AepaBHa aaMiHICTpaLis);

= CninbHa nnatgopMa — 3aranbHa 6a3a AaHWX COpiAHEHWX MapTHePCbKMX OpraHialivi AnA 06’efHaHHA pecypcis
opraHi3auiv B iHpopMaLlinHii cepi, a TakoK y cdepi lopuanyHMX Ta byxranTepcbkux nocayr (gie 3 2013 poky).

Po3pobneHi Ta NnpUAHATI fOKYMEHTH:

1. PerioHanbHa nporpama po3B1TKY Masioro i cepeHboro NignpueMHMLTBA Y JTbBIBChKIN o6nacTi Ha 2013-2015 poku
(2013 piK, yy4acTb y po3pobui, 3aTBepAeHo JIbBiBCbKOI0 0611acHol0 pasioto).

Bonogumup [oBraHuk, 79000, M. JlbBiB, Byn. M. KpuoHoca, 10, od. 1
BWKOHaBYMI AUPEKTOp @ (063) 625-52-02 @ lomep@ukr.net
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

CninbHoTa «CouianbHo BignoBiganbHMMn 6izHec» (M. J1bBiB)

OpraHi3aujiHa TepwuTopin

dopma piATbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLT
U~U ——
00
= 9, (31 &% dad
lpoMapcbke YKpaiHa 2011 piK MNpuBatHi ocobu bisHec-LeHTp
06’egHaHHA (ueHTp nocnyr
InA bizHecy)

1. IH$popMaLliHa Ta KOMYHIKaLliHa NIATPUMKa; HaBYaHHA (TPEHIHI W, CEMIHapK, KypcK);

2. AHaniTMyHa 1 eKcnepTHa NiATPUMKa; 36ip, 06po6Ka Ta noLMpeHHs iHdopMaLii;

3. HaByanbHi nporpamu Ta TpeHiHru. KOHCYNbTaLiHi NOCyry Ta NocepefHNULTBO;
CYNpoBif AiANbHOCTI (KOYYUHT);

= MapKeTMHIOBI Ta iHLLi JOCNIOMEHHS;
po3po6Ka 6i3Hec-nnaHie Ta NPOEKTiB.

OCHOBHi BOCArHEHHA

Ha#b6inbiwi npoekTu (30Kkpema yyacTb y peanisauii npoekrie):

= npoekT «OLiHKa BNAMBY BENMKOIO YKPaiHCbKOro 6i3Hecy Ha CycninbCTBO» — AOCIIAMKEHHA BNUBY BENIMKOr0 bi3He-

Cy Ha cycninbcTBo YKpaiHm (2014 pik, naptHep — Ekonomika Communication Hub, Ykpaina);

HaBYanbHUI Kypc «CSR: CoLjarnbHa BignoBiaanbHICTb BisHECY» — HaBYaNbHa Nporpama 1 CTYAEHTIB CTapLUMX KypCiB Ta ac-

NipaHTiB, CNeLianicTiB 3 KOPNOPaTUBHOTO YNPaBAIHHA, HYPHANICTIB, NPOEKTHUX MeHeMKepiB, NPALBHVKIB OPraHiB MiCLIEBOMO

CaMOoBpALyBaHHA Ta MICLIEBMX OpraHiB BUKOHABYOI BNau, MEHEAMKEPIB iHCTUTYL rpoMaaAHCbKoro cycninbetsa (2014 pik);

npoeKT «Po3pobKa cTpaTerii couianbHoro NapTHepCTBa 3 TepUTOPIAMM NPUCYTHOCTI KoMnanii JTEK» (2012-2013

POKW, BOHOp — KomnaHia ATEK);

= MpoeKT «HaB4anbHa nporpaMa 3 HediHaHCOBOI 3BITHOCTI» — PO3LUMPEHHA KoJla NPaLiBHMKIB YKPaiHCbKMX KOMMaHiN
3 HaBMYKaMK pobBOTM Haf MiQroTOBKOK 3BITiB MPO CoLianbHy BiANOBiAanbHICTL KoMnaHin (2011 pik, napTHepyu —
Ernst & Young YkpaiHa, JlbBiBcbKa bi3Hec-1ukona LvBS).

HaiuikaBiwi BnpoBag:KeHi iHHOBaLii Ta Moaeni:

noptan «CouianbHa BignoBiganbHicTb 6i3Hecy B YKpaiHi» — iHopMaL,iiHO-KOMYHIKaLiMHUIA NopTan A BUCBITNIEH-
HA aKTyaNbHUX NWUTaHb coLianbHoi BignosiaanbHocTi bisHecy (www. svb.org.ua) (gie 3 2008 poky, naptHep — TOB
«[MNB Mepexi 3HaHb»);

Mepea areHLiiin MicLLleBOro po3BMTKY B paMKax PO3BUTKY TepuTopii npucyTHocTi komnaHin [ATEK ta HarvEast: M.
BypLuTvH IBaHo-OpaHKiBcbKoi 0bnacTi; KaM'aHKo-Bby3bkuii paiioH JTbBiBcbKoT 06nacTi, M. JlaguwH BiHHMLbKOT 06-
nacri, M. PoBeHbKw Ta M. CBepanoBcbK JlyraHceKoi obnacri, M. [lo6poninna [loHewsKoi 06nacri, AreHuis po3BUTKY
CinbCbKMX TepuTopiit y [loHewbkii 0bnacti (2012-2013 poku, aoHop — komnania ATEK).

Po3pobneHi Ta NpUAHATI JOKYMEHTH:

1. Crparerii couianbHoro naptHepcTaa KoMnaii [ITEK 3 rpoMagamu Mict [Jobpotsip, Bypwtun, Jlaguswud (2012 pik, Ko-
OpAvHaLiA npoLecy po3po6Ku, 3atBepareHi [o6poTBIPCbKOI, BYPLUTUHCEKOIO Ta JIaAMMUHCBKOI0 MICBKMM pafiamu);
2. Crpareris NoBOAKeHHA 3 TBEPAUMM NOBYTOBMMM BigxofaMm y M. JIaauHMH y paMKax peaniaLlii nporpamm cowyiansHoro napt-
Hepcrsa JTEK (2013 pik, KoopavHaLLifl NiAroToBKM, NOAAHO Ha Po3rNAL J1aAMHMHCBKOT MiCbKOT pagy, Ha CTafii 06roBopeHHs).

Kartepuna KpaBuyk, @ 79013, M. lbBiB, Byn. MeHepana Yynputkm, 50/12 @ k.kravchuk@svb.org.ua
KOOpAMHATOp Nporpam (0322) 27-47-97 http://www.svb.org.ua/




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

AreHuis perioHanbHOro po3BUTKY
Kam'saHka-bysbkoro paioHy (cmt Jo6poTsip)

OpranisauinHa TepwuTopis

Gopma LiANbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKU Tvn iHcTUTYLT
U U r+\
=3 9, && déd
KoMyHanbHa KaM’auka- 2012 pik [obpoTBipcbKa bisHec-LeHTp
ycTaHoBa By3bKuii paioH cenvuiHa paaa; (ueHTp mocnyr
JlbBiBCBKOI 0611. CrapogobpotBipcbka AN bisHecy)

CinbCbKa pafja.

1. IndpopMaLiiiHa Ta KOMyHIKaLiMHa NiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, CeMiHapu, Kypcu);
2. HaByarbHi nporpamMu 1a TPeHIHru; = 36ip, 06pobKa Ta NoLwmpeHHs iHbopMaLii;
3. DiHaHcoBa (30KpeMa NOBOPOTHA) NIATPUMKA. = po3pobKa bisHec-N/aHiB Ta NPOEKTIB;

= HafJaHHA rapaHTiv, KPeaWTIB i NO3MK.

OcHOBHi AOCArHEHHA

Hai#6inbwi npoekTH (30KpeMa y4acTb y peanisauii NPoeKTiB):

= npoeKT «LleHTp nigTpMMKM Manoro Ta cepefiHbOro bisHecy» — NiATPUMKa NiJNPUEMLLB, AIKi CTBOPIOIOTb HOBI po-
6oui Micua (2014 pik, noHop — Komnania [ATEK; napTHepu — JIbBiBCbKa TOproBo-npoMucioBa nanata, Kam'aH-
Ka-By3bKunii MiCbKWIA IHQOPMAL|iHO-KOHCYNbTALIMHWIA LIEHTP ANA MiANPUEMLIB, AreHLiA PO3BMTKY Manoro Ta
cepefiHboro 6isHecy, M. KaM'AHKa-bysbKa);

npoeKT «CTBOPEHHA iHAYCTpianbHOro napky B Micti Kam'AHKa-bysbkax (3 2014 poky, aoHop — KoMnawia [TEK;
naptHepu — Kam'aHKa-bysbKa Micbka papa, JIbBiBCbKa TOProBo-nNpoMMUCIoBa NanaTa B paMKax HiMeLbKo-yKpai-
CbKOr0 MapTHEPCBLKOro NPOeKTY y cdepi bisHecy);

npoeKT «(DoHA NIATPMMKI Manoro Ta cepeHbOro 6i3HeCY» — HafiaHHA NOBOPOTHOI iHaHCOBOi JonoMory nignpueMuam (2013-
2014 pokm, foHop — KomnawiA [TEK; naptHep — Acoujiauia «CouianbHo-eKoHOMIYHI CTpaTerii Ta napTHepCTBan, M. [IoHeLbK);
npoekT «LLIkona rppomaacbKoro NigepcTBay — HaB4aHHA MOMOAI MiAMPUEMHULITBY, 30KPEMa i3 BUKOPUCTAHHAM HaBYarnbHIX
KoMm'loTepHux irop (2013-2014 poku, aoHop — Komnanisa ATEK; napTHepu — JTbBiBCbKa 0CBITHA GyHAaLiA; 3axiaHo-yKpaiH-
CbKMI perioHanbHUIN HaB4anbHI LieHTp; OyHAALIA aKTUBHKX iHILaTVB Po3BUTKY, M. BapLuasa, MNonbLua; Manononbcekuii
iHCTUTYT MiCLLEBOro CaMoBPAAYBaHHSA 1 aaMiHicTpaLii, M. Kpakis, Monblua; 6naromiituii ¢oHn «PesoHaHe», M. JTbBiB);
npoeKT «[oxKBaBNeHHs iHBECTULHOrO KniMaTy cenuwa [obpoTeip Ta KaM'aHka-BysbKoro paiioHy» (2013 piK,
poHop — Komnania [ATEK; naptHepu — [lobpoTsipcbkuin npodecintuii niuei, Kam'aHKa-bysbKuin panoHHUIA LeHTp
3alHAToCTi, BAT «TpoTTonan).

Haiiuikasiwi BnpoBaaeHi iHHoBawii i Mopeni:

= LIeHTP NIATPUMKM Manoro Ta CepeaHbLoro HisHecy, CTBOPEHUI AK CTPYKTYPHWIA Nigpo3ain AreHuii perioHanbHoro
po3BUTKY Kam'aHKa-By3bkoro pavioHy (aie 3 2014 poky).

Po3po6neHi Ta npuiAHATI JOKYMEHTH:

1. Ctpareria couianbHoro naptHepctaa Komnanii TEK T1a cenuwa [lobpotsip (2012 pik, y4acTb y po3pobui, 3aTBep-
arKeHo cecieto [1o6poTBIpCHKOT CENMLLHOT pagm).

Ipuna HikiTina, 8 80411, JbBicbka 061., KaM'AHKa-Bby3bKuiA patoH, @ irynanikitina@arr-kb.com.ua;
MpeKTop cwmr. [lobpotsip, Byn. |. Opatka, 14/4, (050) 238-70-96 http://arr-kb.com.ua
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

LleHTp «PerioHanbHui po3BuTOK» (M. HoBuii Po3gin)

Oprakisaliiina T_epmoplﬂ. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLT
dopma [iAnbHOCTI
U-U f+\
= Q (31 Lol ¥
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lpoMapcbke M. Hosui1 Po3pin, 2014 pik lpoMapchbKi bisHec-LeHTp
06’eaHaHHA JbBiBCbKa 0671., 06’eaHaHHA (ueHTp nocnyr
YKpaiHa LA bizHecy)

1. IHdopMaLiviHa Ta KOMyHIKaLiHa NiATPUMKa; HaBYaHHA (TPEHIHK, ceMiHapy, Kypcu);
2. AHaniT4Ha 1 eKcnepTHa NIGTPUMKa; 36ip, 06po6Ka Ta NoLwMpeHHs iHpopMaLlii;
3. HaByanbHi nporpamMu Ta TpeHIHr . CYNpOBIf AIANBHOCTI (KOYUUHT);

MapKETUHIOBI Ta iHLLI JOCTIOHEHHS;
OCHOBHi foCArHEHHA

po3po6Ka 6i3Hec-nnaHie Ta NPOEKTIB.
Ha#binbiwi npoekTu (30Kpema yyacTb y peanisauii npoekrie):

= MPOEKT «PO3BMTOK MiANPUEMHMLITBA LUIAXOM NOKPALLEHHA JOCTYMY A0 IHBECTULIMHMX AiNAHOK y MicTi Jliobavis Ta
I'MiHi JTio6aviB, @ TakoX BiJHOBNEHHA [erpafoBaHuX 3eMesib ABOpIBCbKOro paioHy Ta M. HoBuit Po3gin» y pam-
Kax Mporpamu TKC «Monblua-binopycs—Ykpaina Ha 2007-2013 poku» (2013-2015 poku, foHop — EBponencbKMit
Coto3; napTHepy — MyHiumnanitet M. Jlio6auis, Monblya; ABopiBCbKa paioHHa pafa; HoBopo3AinbChKa MicbKa pafia;
[HCTUTYT perioHanbHOro po3BuTKY, M. JTbBiB).

IHwa pianbHicTb:

= y4yacTb y A0PaJ4OMy FPOMAfICbKOMY opraHi npu [lenapTaMeHTi exonorii Ta npupoaHux pecypcis JIbBiBcbKoi obnac-
HOi ieprKaBHoi agMiHicTpauii (3 2014 poky).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI JOKYMEHTU:

1. cTpaterif po3BUTKY TepuTopii [lepaBHoro xiMiuHo-ripHuyoro nignpuemctea «Cipka» (2014 pik, yqacTtb y po3pobui).

Bonogumup KpuaHiscbkuii, @ 81652, JbBiBCbKa 0671, M. HoBMi Po3gin, vk@ppv.net.ua
KOOpAWHATOP NPOEKTiB By. Jleci Ykpaitku, 1, (067) 670-35-29 http://rozdil.com.ua/
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

MukonaiBcbkum Kny6 aupektopie (M. Mukonais)

OpraHisaujiHa TepuTopis Pik
¢hopma niANbHOCTI 3aCHyBaHHA

U U r—f—\
00
= Q& & &% aad
lpoMapcbke M. Mukonaie 2014 pik  Micuesi nignpuemcrsa: T0B «Cxsia», TOB  OpraHisauis
06’eHaHHA «0OxopoHHa rpamota», TOB «Haginna nono-  po6oTogaBuiB
morav, MM «Jlapaat», MM «TK-PeHecaHc,
MM «MegunumHa gna Bacy, MM «EKoTeKe»;
Oi3nyHi ocobu-nignpuemui: benbcbka Jl.
., YxmaHoscbkuii 0. M., CenisepctoBa M. B.,
HikiTin 1. 10,;
BnaropiiiHa opraHisauia «bnaroginnuii
¢oHa «Hose cTopivusax»;
I'poMapcbKe 06’eHaHHA «Acouialia
PEKPYTUHIY Ta HaBYaHHA BOJIOHTEPIBY.

CnpAaMyBaHHA pianbHoOCTI OcHoBHi nocnyru

1. 3axucT npaB Ta NPeACTaBHULITBO IHTEPECIB; HaBYaHHsA (TPEHIHrK, CeMiHapy, Kypcm);
2. IHdopMaLlifHa Ta KOMYHiKaLiiHa NiGTPUMKa; opraizaujs po6oTu 6isHec-Kny6is;
3. HaBuanbHi nporpamMu Ta TpeHIHr . 36ip, 06po6Ka Ta NoLwMpeHHs iHpopMaLii;

KOHCY/IbTaLiiHi Nocnyry Ta nocepeaHMLTBO.
OcHoBHi fo0CArHeHHA

Haii6inbwi npoekTH (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTiB):

3aCHOBHUKM Tvn iHcTUTYWi

= MPOEKT «3anoy4aTkyBaHHA CriBrpaLi 3 BULLMMMW HaBYaNbHUMU 3aknafaMu» — GopMyBaHHS KapoBOro pe3epBsy Ta
AIKICHUI Habip NpaLiBHUKIB ON1A NiANPUEMCTB; HaNaroAXeHHA KOHTAKTIB CTYAEHTIB 3 MOTEHLiHMMYM poboTofaB-
LIAMM Ta NPOXOMMEHHA BUPO6HMYOI NpakTukuM (3 2014 poky, napTHepu — HauioHanbHuiA yHiBepcuTeT Kopabneby-
[LyBaHHA iM. agMipana MakapoBa, YopHoMopcbKMiA AepaBHUM yHiBepcuTeT iM. Metpa Morunu, MukonaiBcbKkui
HaLioHanbHwii yHiBepcuTeT iM. B. 0. CyxoMnnHCbKoro);

= NpoeKT «CTBOPEHHA HaBYaNbHOO LIEHTPY 3@ MOfenNio YAocKoHaneHHs EFQM» — BipoBaf»KeHHA HaliKpaLLoro foc-
Bifly EBPOMEMCbKUX NiJMNPUEMCTB 3aBLAKM IMNNIEMEHTaLii CUCTEMM MeHeMMEHTY AKocTi (3 2013 powy, napTHep —
YKpaiHcbKa acoujiavia AKocTi).

IHwa pianbHicTb:

= Cepif ceMiHapiB Ha TeMy «DopMyBaHHA NapTHePCbKMX 6i3HeC-BiAHOCWHY, «BignosiganbHIcTb 3a cTane ManbyTHE»,
«[locArHeHHs ycnixy 3aBAAKM NIOAWHI», «KepiBHULTBO 3 BUKOPUCTaHHAM NPOLLECHOr0 Niaxody», «YnpasniHHA Ye-
pe3 6ayeHHs, HaTXHEeHHA Ta YecHicTby» (2011-2012 poku, napTHepn — MyKonaiBcbKa ToproBo-npoMUCNOBa Nanarta,
YKpaiHcbKa acouiaui AKocTi);

= y4yacTb Y BiHOBNEHHI Ta HanaromeHHi pobotu PerioHanbHoi pagu nignpuemuis npyu MukonaiBebKin obnacHin
[ep:KaBHiv agMinicTpauii (3 2014 poky).

HaiuikaBiwi BnpoBag:KeHi iHHOBaLii i Mogeni:

= LLUKOMA YAOCKOHAMNEHHA [MPEKTOPIB — MiABMLLEHHA NPOeciiHUX HaBMYOK CMIBPOBITHWKIB MifNpUEMCTB-UNeEHIB
Knyby (3 2014 poky).

BaneHTuH Benbcbkuit, 8 54025, M. Mukonais, npocn. ['epois @ info@uag.mk.ua
rosioBa paav AMpeKTopiB Cranitrpapa, 17, k8.107, (050) 523-29-80 uag.mk.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

LieHTp niaTpuMKu 6isHecy (M. Mukonais)

Opranisaviiina T.EPMWP'H. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKM Twn iHcTUTYLiT
¢dopma DiANBHOCTI
U U r—f—\
00
= 9, ue: dad
Komepuiiiine M. Mukonais Ta 1998 pik MNpusatHi ocobu bisHec-LeHTp
nianpUeMCTBO MuKkonaiBcbKa (ueHTp nocnyr
obnactb LA bi3Hecy)
1. IHdpopMaLlifHa Ta KOMYHiKaLiMHa NiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHIK, ceMiHapu, Kypc);
2. AHaniTMyYHa 1 eKcnepTHa NiATPUMKaS; = KOHCYNbTaLiMHI MOCAYyrv Ta nocepeaHULTBO;
3. HaByanbHi nporpamu i TpeHiHru; = ByXranTepchbKi, ayaMTOPCHKI Ta I0pUANYHI nocnyru;
4. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpyuMKa. = CynpoBiA HiANbHOCTI (KOY4YMH);

= po3pobKa bisHec-N/aHiB Ta MPOEKTIB.

OCHOBHi A,0CArHEHHA

Haibinbwi npoektu (30KkpeMa yyacTb y peanisauii npoekTis):

= npoektn «SMEUK 9701» Ta «<SMEUK 9701 EXT» (Support to the development of the SME sector in Ukraine) — po3su-
TOK Manoro Ta cepeaHbOro NignpueMHuLTBa B Yrpaii (2000-2001 poku, foHop — nporpama TACIS, EC);

= y4yacTb Yy peanisaLii NPoeKTy «YKpaiHCbKI NigNpUEMCTBA: WAAX [0 YCMiXy» — PECTPYKTYPU3aLliA HA3KM NignpUEMCTB
Ta NOLUMPEeHHA [ocsigy pecTpykTypm3alii (2000 pik, goHop — AMP CLUA; napTHep — MisHapofHa KOHCanTMHroBa
rpyna KPMG/Barents Group);

= NpoeKT «Po3BUTOK pUHKY 6i3Hec-nocnyr B YkpaiHi» (1999-2000 poku, goHop — npoekt «bI3MP0», AMP CLLA);

= yyacTb y peanisauii npoekty «NEWBIZNET» — npoeKT 3 po3BUTKY NigNpPUEMHULITBA, CTBOPEHHA MepeXi areHLin
3 po3BuTKy Manoro 6isHecy (1998-1999 pokw, naptHep — Komnahia «Development Alternatives, Inc.», goHop —
AMP CLLA).

HaituikaBiwi BnpoBaa:KeHi iHHOBaLii Ta Mogeni:

= nporpama «BnacHuin 6isHec — LnAx Ao ycnixy» — NiAroToBKa MiANPUEMLIB Ta KEPIBHUKIB Manux NignpuEMCTB
(2004-2006 pokm, BnacHa po3pobKa, AoHop — MuKonaiBcbKa 0bnacHa AepaBHa aMiHiCTpaLin);

= nporpama «MonopixHe NiANPUEMHULITBO» — CTUMYIOBAHHA MONOAI A0 3anN0YaTKyBaHHA BIIACHOI CTPaBM, CaMo3a-
nHaTocTi (2000 pik, BnacHa po3pobka, AoHop — MuKonaiBcbKa MicbKa paga);

= perioHasbHa NporpaMa po3BMTKY MapKETUHIY — PO3LLMPEHHA EKCMOPTHOMO noTeHujany obnacrti (1999 pik, BnacHa
po3pobKa, napTHep — MuKonaiBcbKa obnacHa fiepkaBHa aaMiHicTpais).

IHwa pianbHicTb:

= no3po6Ka KoHuenuii MukonaiscbKoro iHaycTpiansHo-TexHonoriyHoro napky (2008 pik, foHop i naptHep — Muko-
naiBCbKa MicbKa paga);

= MiCbKa OCBIiTHA nporpaMa «BunMoca bisHecy» (20032014 poku, aoHop — MyKonaiBcbKa MicbKa papa; iHiuiatop,
PO3POBHUK Ta BUKOHABELb MPOrpaMm, € YaCTUHOK MICKUX MPOrpaM PO3BUTKY Manoro MignpueMHULTBA, KOTPI
3aTBepAye MuKonaiBcbKa MicbKa pafia LU0 ABa POKM);

= yyacTb y poboTi KoMiTeTy eKoHoMi4YHOro po3BuTKY MuKonaiBcbKoi 06nacri (3 2014 poky);

= yyacTb y pobouiii rpyni i3 po3pobrm Crparterii cTanoro po3suTHy Micta Mukonaesa (3 2012 poky);

= yyacTb y poboTi EKcnepTHO-rpoMafchbKoi pagu Npy BUKOHABYOMY KoMiTeTi MUKonaiBCbKoi MicbKoi pagu
(32011 poky).
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

Po3po6neHi Ta NpUAHATI JOKYMEHTH:

1. Mporpama «MuKonais — MicTo BiflbHOrO MiANPUEMHMLITBA» — NPOrpaMa 3i CPOLLEHHA MiCLIEBUX PEryNATOPHUX Npo-
Leayp (2003 pik, BnacHa po3po6Ka, 3aTBepAeH0 pilleHHAM MUKONaIBCLKOT MiCbKoi paau);

2.MporpaMa po3BUTKY NignpueMHMLTBA MyKonaiBcbKoi obnacti (3 1998 poky, y4acTb y po3pobuli, 3aTBEpAKYETLCA
110 Ba poKkM MuKonaiBCcbKoio 0bnacHot pagoio);

3.MporpaMa po3BUTKY NigNpUeEMHULTBA B M. MuKonaesi (3 1998 poky, y4acTb y po3pobui, 3aTBepayeTbCA LU0 ABa
POk MyKoNaiBCbKOI0 MiCbKOI0 pasioto).

ApteM Bawuumnehko, @ 54001, M. Mukonais, a/c 400, Byn. MoTboMKiHcbKa, 51/1, artem.biz.mk@gmail.com
BUKOHAaBYMI JVPEKTOp (0512) 47-84-38, (0512) 47-84-52 biz.piarstudio.com
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

€BponeicbKa acouiauia po3BuTKy 6isHecy (M. Opeca)

OpraHi3aujiHa TepwuTopin

dopma piATbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLT
U~U ——
00
&3 9, (31) &% Sad
lpoMaacbke YKpaiHa 2010 pik MNpuBatHi ocobu bisHec-LeHTp
06’egHaHHA (ueHTp nocnyr
InA bizHecy)

1. IH$popMaLliHa Ta KOMYHIKaLliHa NIATPUMKa; HaBYaHHA (TPEHIHW, CEMIHapK, KypcK);

2. HaByanbHi nporpamm Ta TPeHiHru; opraHisauia po6oTu 6isHec-Knybis;

3. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa; 36ip, 06po6Ka Ta noLMpeHHs iHdopMaLlii;

4. MipTpMKa HOBOCTBOPEHMX NifNPUEMCTB. KOHCYNbTaLivHi NOCyry Ta NocepefHNLTBO;

6byxranTepcbKi, ayAMTOPCbKI Ta IOPUAMYHI Nocnyry.
OcHoBHi foCArHeHHsA

Haii6inbwi npoekTy (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTiB):

BCEYKPaiHCBbKWIA KOHKYPC NpoeKTiB «MapKkeTuHrosa cTpaterif poky — 2014» — HaiaHHA KOHCANTMHIOBOI NIATPUM-
KM NiJNpUEMLAM y CTBOPEHI Ta peanisaji ycnillHUX MapKeTUHIOBMX CTpaTerii po3BUTKY BnacHoro GisHecy (2014
pik, AoHop — bnaropiiinnii doHp A3apoBa; napTHep — KOMMaHiA «IHTepKoHcanT»; Mefdia-napTHepy — TenekaHan
«100%», MpoMagcbKe HeanerHe TenebaveHHs, TenekaHan «PeHoMe»);

npoekT «bi3Hec-LeHTp ana nignpueMuis «100%» — HapaHHA Nocnyr, 30KpemMa NPoBeAeHHA TPEHIHTIB, CEMIHapIB,
HaBYamnbHUX KypciB, ANA NignpyvemMLiB Ta nignpuemcts (gie 3 2010 poky);

npoekT «bisHec-wkona «MINIBOSS» Ta «BIGBOSS» — cTMynioBaHHA pO3BMTKY MONOAIMHOIO NiANPUEMHULITBA,
3a/ly4eHHA MO0 0 y4acTi Y HauioHanbHOMY YeMnioHaTi YKpaiHu Ta yemnioHari city i3 SAGE (Students for the
Advancement of Global Entrepreneurship) (2010 pik, aoHop — bnarogiituii ¢oHp Asaposa; Megia-napTHepu — Te-
nekaHan «100%», I'poMafcbKe HesaneHe TenebayeHHs, TenekaHan «PeHoMer).

IHWwa gianbHicTb:

= MiXKHapogHUi bisHec-dpopyM «YKpaiHa — [pysiA» — Po3BUTOK [BOCTOPOHHLOI CMiBMpaLi Ta peanizauif ChifbHUX
MpOeKTiB, 06MiH 4OCBIOM, 3aNy4eHHs iHBeCTULIN y npoekTy (2012 pik, AoHop — bnarogiiHmii poHa A3aposa; napT-
Hepu — MoconbeTBo Ipy3ii B YKpaiHi; EBponeicbKo-py3uHCbKe CniBToBapuCTBO; EBponencbKo-I py3anHcbKo-A6-
Xa3bKe cniBToBapucTBo; bisHec-acouiauif «TyckoH», TypeyunHa; YKpaiHCbKMA ¢iHAHCOBO-KPeAMTHUM anbfHc,
M. Ofieca, Mepiia-napTHepu — TenekaHan «100%», poMapchKe HesanewHe TenebayeHHs, TenekaHan «PeHoMex);

= KOHQepeHUiA-npe3eHTaLia Mepexi nigTpumkm bisHecy (BSN) (2012 pik, aoHop — bnarogiittuit donp A3aposa; Me-
fia-naptHepu — TenekaHan «100%», poMapcbKe HesaneHe TenebayeHHs, TenekaHan «PeHoMenr).

= ynpoposk 2012-2013 pokis acoujauia nposena 23 Kpyrii CTONM 3 aKTyaNbHUX NUTaHb PO3BMTKY MiANPUEMHULITBA.

Poctucnas laiipaeHKo, B 65012, M. Opeca, Byn. PiwenbescbKa, 68 @ office@eabd.org
npe3naeHT (0482) 30-08-88 (darc), (093) 303-00-70 www.eabd.org




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

Kny6 ycniwHux xiHok «iHku Ykpainn» (M. Ogeca)

Oprakisaiiia T.e puTOPIA Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHWKM Twn iHcTUTYLT
(hopMa DiANBHOCTI
U U r+\
Q 00
&3 &, el CFE)
lpoMapcbke M. Opgeca, M. Kuis, 2014 pik MNpusatHi ocobu bisHec-LeHTp
06’e¢qHaHHA M. 3anopixa, (ueHTp nocnyr
M. YepHiris, LA bi3Hecy)

M. KipoBorpag

1. IHdbopMaLlifHa Ta KOMyHiKaLifHa NigTPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHIW, CEMiHapK, Kypcu);
2.HaBuanbHi nporpamMu Ta TPeHiHru; = opraHisauif poboTu 6isHec-Knybis;
3. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpuMka. = 36ip, 06pobKa Ta nowmpeHHs iHbopMaLii;

= KOHCY/NbTaLiiHi MoCNyri Ta nocepeaHMULITBO.

OCHOBHi A,0CArHEHHA

IHwWa pianbHicTb:

= (opyM «YKpaiHKkK B Bi3HeCi» — CTUMYNIOBaHHA PO3BMTKY HiHoYoro nignpueMHuuTBa (2014 pik, aoHopy — Moconb-
ctBo CLLIA B Ykpaihi, bnaroginHuin dong A3aposa; napTHepu — YKpaiHcbKuMM HiHoumi doHg, M. Kuis; EBponeiicbka
acoujiauia po3BuTKy 6isHecy, M. Opeca; YKpaiHCbKUI GiHaHCOBO-KpeauTHUI anbfAHc, M. Ogeca; KoHcynbTauiHe
areHTcTBo «Bepic», M. Ogeca; CoujanbHa Mepexka Ans HiHOK-MiANPUEMHULL «YKpaiHKK B bisHeci»; MAT «[pu-
BaTbaHK»; Ofecbka MicbKa pafia; Mefiia-napTHepu — TenekaHan «100%», [poMafcbKe He3anexHe TenebadeHHs,
TenexaHan «PeHoMe»).

Onbra A3apoBa, g 65012, M. Opeca, Byn. PienbeBcbKa, 68 @ info@clubwomen.com.ua
npesnpeHtT (0482) 30-08-88 (darc), (093) 303-00-70 www.clubwomen.com.ua
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

VYKpaiHcbKkui piHaHCcOBO-KpeauTHUIM anbaHC (M. Opeca)

OpraHi3aujiHa TepwuTopin

dopma [iANbHOCT] Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tvn iHcTUTYLji
U-U f+\
= o (31 e ¥¥
> M
lpoMapcbke YKpaiHa 2004 pik MNpuBatHi ocobu lanyseBe
06’egHaHHA 06’eaHaHHA
nanpueMuis
1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULTBO IHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHIK, CeMiHapu, Kypcu);
2. IHpopMaLliftHa Ta KOMYHiKaLliHa NiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta noLwmpeHHs iHdopMaLyii;
3. HaBuanbHi nporpamut Ta TpeHiHru; = KOHCY/bTaLiNHi NoCyrv Ta nocepegHULITBO;
4. KoHcynbTalliiHa Ta opuanyHa NiATPUMKA. = ByxrantepchbKi, ayAUTOPCHKI Ta IOPUANYHI nOCNyru.

MocTiitHa gisnbHicTb:

= Kpyrnun cTin «Hagiwo Ykpaiki [0AaTKOBMI perynatop AAA KPeauTHUX CMinok i HoBui 3akoH 51077»
(2014 pik, poHop — BnarogiHuin dona Asaposa; napTHepu — BceykpaiHcbka acoujauis KpemuTHUX CMinoK
BilICbKOBOC/TY*KO0BLIIB Ta MpaLiBHUKIB CMNOBUX BifoMCTB, HaujioHanbHa acoujauis KpeauTHUX Chifok YKpaiHu,
CxigHo-EBponelicbke npaBoBe areHTcTBo, Opecbka obnacHa papa, Opecbka Micbka paja, Mefia-napTHepu —
TenekaHan «100%», poMaackbKe HesanexHe TenebayeHHs, TenekaHan «PeHoMe);

KpYrnnii cTin «PyyHi» acoujiauii Kpe IUTHUX CMINIOK K «pyYHi ranibMax» 0340POBEHHS eKOHOMIKU» (2014 piK, foHop —
BnaropiHui GoHp AsapoBa; napTHepu — BeeyKpaiHcbKa acolialif KpeAUTHUX CMINOK BiliCbKOBOC/YOOBLIB Ta
MpaLiBHMKIB CUNOBUX BigoMcTB, HaujioHanbHa acoujaLif KpeauTHUX cninok Yrpaiuw, CxigHo-EeponelicbKe npaBose
areHTcTBo, OfjecbKa Micbka paga, Opecbka obnacHa paaa; Mefiia-napTHepu — TenekaHan «100%», Mpomaackke
He3anemHe TenebayeHHs, TenekaHan «PeHoMen).

= ynpoposxk 2009-2014 pokis byno npoBefeHo 13 GopyMiB Ta Kpyramx cTonie AnA NonynApM3aLii KpeAUTHO-Koomne-

paTuBHOro pyxy B YKpaiHi.

KoHTaKTHa iHpopMauia
office@inform100.com

Angpin Asapos, @ 65076, M. Opeca, Byn. PekopaHa, 68, KB. 24 http://ufca2000.blogspot.com/
npe3naeHT (0482) 30-08-88 (darc), (093) 303-00-70 www.bezzakoniu.net




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

VKpaiHCbKO-roinaHAacbkuin «0Bepci3» 6i3Hec-kny6 (M. Opneca)

Oprakisaiiia T.e puTOPIA Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHWKM Twn iHcTUTYLT
¢popma AiAnbHOCT
U U r+\
= 0 (31 ue: ¥
(b Maee
lpoMapcbke OpecbKa obnactb 1998 pik MNpusatHi ocobu bisHec-LeHTp
06’eHaHHA (ueHTp nocnyr
LA bi3Hecy)
1. InpopMaUiiiHa Ta KOMyHIKaLiMHa MiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHrW, CeMiHapu, Kypcu);
2. AHaniTyHa 1 eKcnepTHa MiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta NowmpeHHs iHdopMaLii;
3. HaByanbHi nporpamu 1a TpeHiHru; = KOHCYNbTaLiMHI MOCyrv Ta nocepeaHULTBO;
4. KoHcynbTauinHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa. = []0OMOra Y MoLUyKy Ta 3anyyeHHi iHBECTULIN.

Hai6inbwi npoeKTH (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTiB):

= npoekT «Business Speed Dating» — WBMOKMI NOLIYK 3aKOPAOHHMX MapTHepiB AnA BefeHHs 6isHecy (2011 pik,
AoHopy Ta naptHepu — JCI Odessa, «ABToMobinbHMI fiiM «Opeca», Pucelik Consulting Group);

= MpoeKT «HaBYanbHO-MpaKTMYHa NPorpama 1A BTACHUKIB Ta TOM-MeHeAepiB NiANPUEMCTB Manoro i cepeAHboro 6is-
Hecy «AkageMia EBponencbKoro bisHec-MeHeAMeHTY. YnipaBniHHA B nepexigHomy nepiogi» (19992006 poku, napt-
Hepu — «De Baak Management Centrum» Kondepepauii po6oTonasuis Higepnangis (VNO-NCW), komnanis «PPT»).

|HWa gianbHicTb:

= YKpaiHCbKO-aMepUKaHCbKUIA 6isHec-cMMNo3iyM «[nobanbHe NigepcTBo» — NponaryBaHHA XPUCTUAHCBLKUX 3acaj
ycnilwHoro BefeHHA cnpas (2003—2005 poku, fgoHop Ta napTHep — Global Leadership Initiative, CLUA);

= nepwmi Ogecbkuin MirkHapogHUIM ¢opyM 3 iHBECTWLLIM Ta IHHOBAL,iM — MaliaHuMK NOLUYKY MiXKHapOJHWX iHBEC-
TopiB Ta napTHepiB y perioHi (2004 pik, aoHop — npoekT TACIS 3 po3BUTKY IHPPACTPYKTYpKW NISTPUMKM Manoro Ta
cepeniHboro 6isHecy B Ofechbkin obnacri, EC; napTHepu — OpecbKa obnacHa fepHaBHa agMiHicTpauin).

KonTakTHa iHdopMauin
rost.lukach@gmail.com

Poctucnas Jlykay, @ 01014, Kuis, Byn. K. Binokyp, 10/15, ks. 8 https://www.facebook.com/pages/
npesnpeHT (044) 285-66-26, (050) 316-16-84 Overseas-Business-Club
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

Papa nignpuemuyie Opecu (m. Opeca)

OpraHi3aujiHa TepwuTopin

¢opma LiATbHOCT] Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLT
U™U f+\
o060
= 9, (31 &% Sad
lpoMapcbke M. Opeca 2012 pik MNpuBatHi ocobu Micuese
06’eqHaHHA 06’eaHaHHA
nignpueMuis

1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULTBO iHTEpECIB; HaBYaHHA (TPEHIHIW, CEMiHapK, KypcK);

2. lHdopMaLliiHa Ta KOMYHIKaLiHa NiATPUMKa; opraHisauia po6oTu 6isHec-Knybis;

3. HaB4anbHi nporpamu Ta TpeHiHru; 36ip, 06po6Ka Ta noLMpeHHs iHdopMaLlii;

4. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpuMka. KOHCY/bTaUiiHi Nocnyru Ta nocepeaHULTBO;

6byxranTepcbKi, ayAMTOPCBKI Ta OPUANYHI Nocnyry.
OcHoBHI fOCArHEeHHsA

MocTiltHa AisanbHicTb:

= HisHec-dopyM «Buxin Ha MiHapoLHi pUHKM» — HaflaHHA iHGOPMaLLii NPo MOMKNMBI PUHKKM 36YTY, Hanaro4MHeHHA
[RiNoBMX KOHTaKTIB Ta iHbopMaLlii LL00 MOMKNMBOCTE PO3BUTKY NigNpUeMHULTBA (2014 pik, napTHepu — OpecbKuii
HaLliOHaNbHWIA EKOHOMIYHWIA YHiBEPCUTET, aBToMObINbHUI LeHTp «Porsche Opeca», peknaMHa areHuia «VMESTE»;
Mefia-napTHepy — 7-1 TeneKaHan, ypHan «bisHec 3aBapHUK»);

Kpyrnun ctin «[pobnemu Manoro Ta cepeaHboro bisHecy y 2013 poui» (2013 pik, napTHepu — OpeckbKa MicbKa paaa,
OpecbKuiA HaLlioHanbHKIA eKOHOMIYHWIA YHIBEPCUTET, YKpaiHCbKO-6aBapCbKMIN MeHeAMMEHT TpeHIHr-LieHTp, M. Opeca);
apyrun gopym nignpuemuis Ogecu — npeseHTalis pesynbTatis JOCTIAHEHHA MiANPUEMHULIBKOO cepesjoBULLa B
Opecokit obnacri (2013 pik, napTHepu — Opecbka MickKa paga, FonoBHe ynpasniHHA MiHicTepcTaa goxogis i 36opis
B OpecbKin obnacti, 00ecbKuii HaLioHanbHUA eKOHOMIYHUIA YHIBEpCUTET);

nepLumii dopyM nignpuemuis Ogecu — npeseHTalif pe3ynbTaTiB AOCNILMKEHHS NOJATKOBOMO 3aKOHOAABCTBA, 06-
rOBOPEHHA NpobfieM onofaTKYBaHHA, 30KPEMa 3acTOCYBaHHS CMPOLLEHOI CUCTEMM OMOJATKYBaHHS, NPOBOAEHHS
KOHKypcy bisHec-nnaHiB (2012 pik, naptHepn — OpecbKa Micbka pafa, [lep:xaBHa nogatkoBa cnywba Ykpaikv B
OpecoKiit obnacti, PerioHanbHuiA doHA NiATPUMKM nignpueMHULTBa B Ofechbkit obnacri).

HaituikaBiwi BnpoBag:KeHi iHHOBaLii i Mogeni:

= LIEHTp COLianbHOro MiANPMEMHULITBA — LIEHTP 3 HAAaHHA KOHCYTbTaTUBHWX NOCAYT 3 TUTaHb CTBOPEHHA Ta PO3BUT-
Ky coujianbHoro nignpuemuuutea (2013-2014 poku, noHop — OpecbKa MicbKa paga);

= KOHKypc «Haikpalue nignpuemcteo Opecv — 2012» — 3a pe3ynbTataMu KoHKypcy byno obpaHo [eB’ATb Halkpa-
LMX mignpueMcTs Micta (2012 pik, napTHepy — EBponencbka bisHec Acouiauin, OpraHisauia pobotogasuis MiegHs
YKpaitu, MicLesuii bisHec).

Po3pobneHi Ta npuiHATI AOKYMEHTH:

1. Mporpama po3BMTKY Manoro Ta cepeaHboro 6isHecy M. Opgecu go 2015 poky (2013 pik, y4acTb y po3pobui, 3aTBep-
IrkeHo OfecbKoto MicbKoto pagoio);

2. CoujianbHo-eKkoHOMiYHa cTpaterif po3BuTKy M. Opecy o 2020 pory (2013 piK, opraHisaLin Ta npoBeeHHA rpoMag-
CbKUX CyXaHb, 3aTBeprKeHo 0echbKol MiCbKolo pasiot).

IHHa KpaBuyk, B 67800, M. Oneca, Byn. MonbCbkuM y3Bi3, 6 Rpo.odessa@gmail.com
ros0Ba npaeniHHA (048) 772-21-17 Rpo.od.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

®oHp nigTpMMKKM nignpuemHuyTea B bonrpagcbkomy
panoHi Opecbkoi obnacri (M. bonrpap)

OpranisauinHa TepwuTopis

Gopma LiANbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKU Tvn iHcTUTYLil
U U r+\
00
= 9, &% dad
lpomapcbke Bonrpagcbkuii 2003 pik MpusatHi ocobn  MoHA po3BUTHY
06'eqHaHHA pavioH _(nipTPUMKM)
nigNpPMEMHULTBA
1. IndpopMaLiiiHa Ta KOMyHIKaUiMHa NiaTPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, CEMiHapK, Kypcu);
2. HaBuarbHi nporpamMu Ta TPeHiHru; = 36ip, 06pobKa Ta NowMpeHHs iHdopMaLyii;
3. KoHcynbTauifiHa Ta lopuanyHa nigTpuMka. = KOHCYNbTaLiMHi MOCyry Ta nocepeaHULTBO;

= p0o3po6Ka bi3Hec-NaHiB Ta MPOEKTIB.

MocrTiiiHa pianbHicTDb:

= perioHanbHa KoHgepeHLia «Pomb i MicLe Manoro Ta cepefHboro 6i3Hecy B coLjiaibHO-EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY
niegeHHoro perioHy OpecbKoi 06macTi B cy4acHUX yMoBax: NEPCMEKTMBYM PO3BUTKY Ta CTBOPEHHA bGanaHcy iHTe-
peciB fepaBu, HaceneHHA Ta bisHecy» (2010 pik, napTHepu — bisHec-acouiaLlii BOCbMM paioHiB niBgHA OfeckbKoi
obnacri: Apumsbkuit, bonrpagcbkui, [3Mainbebkii, Kiniicbkuin, PeHicbkuin, CapaTcbkui, TapyTUHCbRWIA | TaTap-
BYHapCbKUIM paiioHm);

= perioHanbHa KoHdepeHuia «lpobnemMu i nepcneKTUBM PO3BMTKY Manoro Ta cepefHboro 6isHecy NiBOEHHOro pe-
rioHy OpecbKoi obnacTi B yMoBax eKOHOMi4HOT Kpu3u» (2009 pik, napTHepu — bisHec-acoujiaLii BOCbMU paioHiB
nieaHA OnecbKoi 06nacTi: Apum3sbkuin, bonrpafcbkui, I3Mainbebkmid, Kiniicbkni, Penivicbkuin, Capatcbkui, Tapy-
TUHCbKMIA | TaTapbyHapCbKUI paiioHw).

HaituikaBiwi BnpoBaa:eHi iHHoOBaLii i Mogeni:

= BUHHWI pecTusanb y bonrpapi (2011-2013 poku, opraHisalia Ta npoBefeHHs, A0HOPY | napTHepy — bonrpaacbka
paiioHHa Jep+aBHa aaMiHicTpalis, bonrpaacbka paoHHa paga, bonrpagcbKa Micbka paga).

Po3po6neHi Ta npuiHATI KOKYMEHTH:

1. CrpateriuHui nnaH po3BuTKy bonrpagceKoro paioHy Ta M. bonrpag Ha 2007-2015 poku (2006 piK, yyacTb y po3-
pobui, 3aTBepeHo bonrpaackKoio paitoHHoI0 pafioio Ta bonrpajckKolo MicbKolo pagfoio);

2.Tporpamn po3BMTKY Masoro Ta cepefHLOro MigNpUeMHULTBA y BonrpapcekoMy paiioHi (3 2014 poky, yyacts y
po3pobLii, 3aTBEpAMKYIOTHCA LU0 ABa POKM bonrpafcbKolo paitoHHoW pagoto).

Ceprin MoiceeHKo, @ 68702, OpecbKa 06n1., M. bonrpag, @ fpp.bolgrad@mail.ru,
rofioBa npasAiHHA BYN. IH3iBcbKa, 170, (067) 289-37-88 sas130850@gmail.com
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®oHp NiaTPUMKKM nignpueMHMLTBA M. I3maina (M. I3main)

Oprasisauliiina T_epmoplﬂ. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHWMKM Tun iHcTUTYLT
dopma LiANbHOCTI
U~U f+\
00
= 9. &5 dad
lpoMapcbKe M. I3Main 1998 pik BukonaBuuii MoHp po3BUTKY
06’eHaHHA KOMiTeT _(nigTpnMKK)
|3_Ma|ﬂ!?CbKOI nianpueEMHUUTBA
MiCbKoI pagu
CnpsaMyBaHHA AiAnbHOCTI OcHoBHi nocnyru
1. 3axucT npaB i npeACTaBHULTBO iHTEpECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHIK, CeMiHapu, Kypcu);
2. HaByanbHi nporpamu Ta TpeHiHru; = 36ip, 06pobKa Ta nowmpeHHs iHbopMaLii;
3. DiHaHcoBa (30KpeMa NOBOPOTHA) MIATPUMKA. = KOHCYNbTaLiiHi NOCNYrv Ta NocepeaHULTBO;

= po3pobKa bisHec-nnaHiB Ta NPOEKTIB.

Haibinbwi npoekTu (30KpeMa yyacTb y peanisauii npoekris):

= NpoeKT «MewwKaHuAM M. [3Maina — AKicHi agMiHicTpaTMBHI nocnyru» (2012-2013 poku, foHop — MiHapopHUi
doHa «BigpomykeHHAx, napTHep — MpuayHaicbKWiA LIeHTP FPOMaiCbKMX iHiLiaTuB);

= NpoeKT «Po3BMTOK BUpO6HMLITBa CyBeHipHOI NpopyKuii B MpuayHas'i» (20072008 poku, poHop — QoHp «CxigHa
Espona»);

= nporpama TACIC «bisHec-iHdpacTpykTypa B Ofechbkiit obnacti — epoperiod «HuHin OyHai» (2003-2005 pokw,
[noHop — EBponeiicbka KoMicis).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTH:

1.TInaH NiABMLLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI Ta eKOHOMIYHO0 Po3BUTKY MpyayHacbKoro eKoHoMiYHoro cybperi-
OHy Ha 2012-2022 pokw (2012 pik, yyacTb y po3pobui, 3aTBeparkeHo OpecbKolo obnacHolo pagoio);

2.TnaH cTpateriyHoro po3sUTKY M. I3Main (2008 pik, yuacTsb y po3pobui, 3aTBepaKeH0 I3MainbCbKoI0 MiCbKOI pasioio);

3.TporpaMu po3BUTKY Ta NiATPMMKM NiANPUEMHMLITBA M. [3Maina (2001-2014 poku, yyacTb y po3pobuy, 3aTBepae-
HO |3MaiNbCbKOI0 MICbKOIO Pajoio).

BanenTtuHa CroiikoBa, g 68600, Opecbka 06., M. I3Main, @ stoykova.v@gmail.com
rosi0Ba npaBniHHA BYN. MuxauniscbKa, 25/2, (04841) 4-80-78 www.ngo.od.ua







Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

Cninka cinbcbKux XiHok Ykpainu ([ontaBcbkuii obnacHui

ocepepokK)
Opranisauiiiva T.epVITDpiﬂ. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLT
dopma niAnbHOCT
U~U f+\
= Q @ il
A [ ]
lpoMapcbke M. 3iHbKiB 1999 pik lpoMapcbke lanyseBe
06’eaHaHHA MonTaBcbKoi 061. 06’eaHaHHA 06’eaHaHHA
nignpueMuis

1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULTBO iHTEpECIB;

2. IHpopMaLliHa Ta KOMYHiKaLliHa NIATPUMKa;
3. HaB4anbHi nporpamu Ta TpeHiHru;

4. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa NiATPUMKA.

OcHoBHi mocnyru

= HaBYaHHA (TPEHIHIM, CeMiHapu, Kypcu);

= 36ip, 06pobKa Ta NoLUMPEHHA iHdOopMaLi;

= KOHCY/bTaUiMHi NOCAYrv Ta nocepeHULITBO;
= po3pobKa bisHec-NnaHiB Ta NPOEKTIB.

OcHoBHI fOCATHEeHHA

Hai#6inbwwi npoekTu (30KpeMa yyacTb y peanisauii npoeKTis):

npoeKT «[MiABULLEHHA CNPOMOMHOCTI CiIbCBKMX MIHOK 3aXMLLATW CBOI NpaBa Ta EKOHOMIYHI iHTEpPecH» — TeMaTuy-
HO-OpraHi3aLifHi npocBiTHMLbKI 3axoam (2012-2013 poku, foHopy — npoeKT «ArpolHeect», AMP CLLA; npoeKkt
«[locTyn fo npaBocyaaA Ta NpaBoBoi 06i3HaHOCTi «[1paBoBa Kpaita», AMP CLUA; MirxHapogHui ¢oHg «BigpoeH-
HA»; NapTHepu — PecypcHui LeHTp «IypT», 0bnacHi (paitoHHi) fepaBHi agMiHicTpawii);

npoeKT «Po3BUTOK Manoro bisHecy B CiNbCbKil MiCLIEBOCTi» — CTBOPEHHA HehOPManbHUX FPOMaCKMX 06'eHaHHb
HiHOK-cenaHoK (2008 piK, AoHop — YKpaiHCbKMIA }iHouMiA GoHA);

npoeKT «[locTyn CiNbCKMX HIHOK [0 NPaBOCYAAA» — HABYaHHA «TPOMAfCbKUX 3aXMCHUKIB» ANA NpeSCTaBHUALTBA
iHTepeciB rpoMag y CyAoBuMX, aAMiHICTPAaTMBHUX Ta iHLIMX iHCTUTYLiAX YKpaitu (2008 piK, AoHop — npoekT «Bepxo-
BEHCTBO npaBa», AMP CLLUA; naptHep — AMepuKaHCbKa acouiaLif opucTiB);

npoeKT «DopMyBaHHS reHAepHOI PIBHOCTI B CifIbCbKIN MICLLEBOCTI» — MiABULLEHHSA POi HIHKM Y PO3BUTKY MIiKpo-,
Manoro Ta cepefHbOro NiANPUEMHALTBA Y ABaHaAUATM obnacTtax YKpaiHy Ta AP KpuM (2006—2007 poku, foHop —
YKpaiHcbKo-KaHaacbkui NpoeKT «FARM», KAMP);

yyacTb y peanisauii npoekTy «CnpuAHHA MiHKaM-(epMepKaM» — CTBOPEHHA iHPOPMaLLIiHO-KOHCYNbTaTUBHUX
LIEHTPIB [1NA HOBOCTBOPEHMX GepMepCbKUX rocnofapcTB i BUPOOHUUMX KOOMEpaTUBIB 3 NUTaHb NalBaHHA 3eMi
Ta MalHa B ecATu obnacTax Ykpainm (1999-2001 poku, goHop — Ypag AnoHii, 3a agMiHICTPyBaHHS reHaepHoi
nporpamu [MPOOH).

Haituikasiwi BnpoBaa:KeHi iHHOBauii i Moaeni:

= KpeputHa cninka «3iHbKiBCbKa» (3 1998 poky, foHop — YKpaiHcbKo-KaHaacbkui npoekt «FARM», KAMP; napt-
Hep — KpeauTHa cninka «Kaca B3aemMogornomoru», M. lontaga).

laHHa Crapra,
rofioBa npasAiHHA

38100, NonTaBcbKa 0611., M. 3iHbKIB,

i .
Byn. BosmeiwenchKa, 14, (099) 780-47-27, (097) 266-63-91 (§i> spilka_skarga@ukr.net
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PiBHeHCbKa areHuiA i3 3any4eHHA iHBeCTULiN Ta
o6cnyrosyBaHHA iHBecTopiB «IHBecTIHPiBHE» (M. PiBHe)

OpraHisaujHa Tepwuropina

dopMa LiABHOCT] Pik 3acHyBaHHs 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTYLT
U U r+\
00
=3 9, (51 &A ddd
HenpubyTtkoBa YkpaiHa 2004 pik PiBHeHCbKa bi3Hec-LeHTp
yCTaHoBa obnacHa nepaBHa (LI,EH'IgJ_ nocnyr
aAMiHicTpauis; Ina bisHecy).
BuKoHaBumit
KoMiTeT PiBHEHCbKOI
MiCbKOi pagu;
PiBHeHCbKa
ToproBo-

npoMucsiosa nanara.

CnpAMyBaHHA pianbHOCTI OcHoBHi nocnyru

1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULITBO iHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, CeMiHapu, Kypcm);

2. HaBu4anbHi nporpamu 1a TpeHiHru; = KOHCY/bTaLiWHi Nocnyry Ta nocepeaHULTBO;

3. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa; = ByxranTepcbKi, ayAMTOPCLKI Ta IOpUAUYHI NOCNYru;
4.TigTpPMMKa HOBOCTBOPEHMX NiANPUEMCTB. = MapKETMHIOBI Ta iHLLi AOCTIOMHEHHS;

= po3pobKa bi3Hec-NNaHiB Ta NPOEKTIB;
= [J0MOMOra y NoLUYyKY Ta 3aNy4eHHi iHBECTULLiN.

OCHOBHi BOCArHEHHSA

Haii6inbwi npoekTH (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTiB):

NiNOTHWI NPoeKT «BupoLuyBaHHA nonyHWLi B CapHeHCbKoMy paiioHi PiBHeHCbKOT 06nacTi Ha nnoLwi 2 ra» — 3anyde-
Ho 50 Tuc. eBpo iHBecTML;iA | cTBopeHo 10 poboumx Micup (2014 pik, iHBECTOp — HaLjioHanbHa KOMMaHifA);

MPOEKT BiKPUTTA 3aBofly 3 bYAIBHMLTBA aBTOK/IABOBAHOI0 ra3oniHo6eToHy — 3any4eHo 32 MITH. €BPO iHBECTMLIN Ta
ctBopeHo 100 pobounmx Micup (2008—2014 poku, iHBecTop — KoMnaHis «H+H», [ais);

MPOEKT BiAKPUTTA (pabprKK 3 BUPOOHMLITBA MEAMYHOIO 06N1aiHAHHA — 3aNy4eHo 7 MITH. €BPO iHBECTULLiN Ta CTBO-
peHo 350 poboumnx Micub (2009 pik, iHBecTop — KoMnaHia «Fapomeds, MopTyranis);

MPOEKT BiAKPUTTA 3aBOJY 3 BUrOTOB/NEHHA TOBApPHOI0 6ETOHY — 3ay4eHo 4 MIH. €BPO iHBECTWLi Ta cTBopeHo 100
poboumx Micuib (2008 pik, iHBecTop — KoMnaHis «Lichtner Beton», HiMeyunHa);

MPOEKT BiAKPUTTA $pabpuKM 3 BUPOOHWULTBA NaHYILLIHO-LIKAPMETKOBMX BUPOGIB — 3ay4yeHo 1 MIH. EBPO iHBECTULLIN
Ta CTBOpeHo 45 poboumx Micup (2008 pik, iHBecTop — KoMnaHif «Tibrox, Monblya).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI JOKYMEHTH:

1.Tporpama eKoHOMIYHOro Ta coLianbHOro po3BUTKY PiBHeHcbKoi 06nacTi Ha 2015 pik (2014 pik, y4acTb y po3pobui,
3aTBepAKeHo PiBHEHCHbKOID 06N1acHOI0 JepaBHOI aaMiHicTpaLielo);

2. MyHiuMnansHa nporpama cTanoro po3suTky M. PiBHe Ha 2009-2012 poku (2008 pik, y4acTb y po3pobui, 3aTBep-
IKeHo PiBHEHCBKOIO MICbKOI0 paaoio);

3. MeToamuHi MaTepianu 3 iHBecTULINHOI AifnbHocTi (2008—2009 poku, BnacHa po3pobKa, po3noBCloKyBanuca ans
HaBYaHHA NPaLiBHUKIB MiCLLeBMX OpraHiB BNaam).

[MuTpo AnywescbkuiA, E 33028, M. PisHe, Byn. leTbMaHa Masenu, 19 invest@investinrivne.or
[peKTop (0362) 22-15-65 http://www.investinrivne.org




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

LleHTp arpapHoro po3BuTKy (M. PiBHe)

Oprakisaliiia T.e puTOpIA Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHVWKM Twn iHcTUTYLT
¢popma AiAnbHOCT
U U r+\
= Q (31 ue: ¥
(b M
lpoMapcbke PiBHeHcbKa obnacTb 2013 pik MNpusatHi ocobu bisHec-LeHTp
06’egHaHHA (ueHTp nocnyr
LA bi3Hecy)
1. HaByanbHi nporpamu Ta TpeHiHry; = HaBYaHHA (TPEHIHrW, ceMiHapu, Kypcu);
2. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa; = 36ip, 06pobKa Ta NowmpeHHs iHdopMaLii;
3. DiHaHcoBa (30KpeMa NOBOPOTHA) NIATPUMKA; = KOHCYNbTaLiMHI MoCyry Ta nocepeaHULTBO.

4. 1igTpMMKa HOBOCTBOPEHMX MiANPUEMCTB.

Haib6inbwi npoektu (30KkpeMa yyacTb y peanisauii npoekris):

= MPoeKT «[lonomora gepMepy» — Cepifl TPEHIHTIB 3 NMTaHb NOAATKOBMX KPEAWTIB Ta Ninbr, A0TALIM Ta KOMNEHCaLii,
MibroBOro KPeAMTYBaHHA, CIMCAHHA 6OPriB ANA CiNbrocnBUPOGHMKIB, Nifbr HA TPAHCMOPTYBAHHA CiNbrocnnpo-
ByKUji, ctpaxyBaHHsA (2014 pik, 20 3axogis);

= npoeKT «LLIKona arpapHoro po3BuTKy» — HaBYaHHA 4N1A NOYaTKIBLB Ta ¢axiBuiB y cdepi arpapHoro cexkTopy, iHpop-
MyBaHHS Ta MonyNApKU3aLiA HOBITHIX [JOCATHEHb Y arpapHoMy cekTopi (3 2013 poky).

Haliuikasiwi BnpoBaaeHi iHHoBauUii i Mopeni:

= CyCTeMa AMCTaHLIMHOMO HaBYaHHA 3 HAWCYYaCcHILLMX MeTofiB TBapUHHULITBA, pUbanbCTBa, NTaxiBHULTBA, OMKinb-
HULITBA Ta pOCNMHHMLTBA (3 2014 poky).

IpHa OnbluaHCbKa, 35600, PiBHeHcbKa 06nacTb, M. [lybHo,
BMKOHYBaY 060B'A3KiB KepiBHUKa B alc 35, (099) 211-13-23 @ agro,_rozyytok@ukr net
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LleHTp cnpusaHHsa 6i3Hecy (M. PigHe)

Oprakisaliiina T_epmoplﬂ. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLT
dopma [iAnbHOCTI
U-U f+\
= Q & G sk
> "]
lpoMapcbke M. PiBHe 2013 pik MNpuBatHi ocobu bisHec-LeHTp
06’eqHaHHA (ueHTp nocnyr
InA bizHecy)
1. IHdopMaLiviHa Ta KOMyHIKaLiHa NiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHIM, CeMiHapu, Kypcu);
2. HaByanbHi nporpamu Ta TpeHiHru; = 36ip, 06pobKa Ta nowmpeHHs iHdopMaLii;
3. KoHcynbrauiiHa Ta lopuanyHa nigTpumka. = KOHCY/bTaLivHi NOCNyru Ta NocepeaHULTBO;

= byxranTepcbKi, ayAUTOPCHKI Ta I0PUAUYHI NOCYru.

Ha#binbiwi npoekTu (30Kkpema yyacTb y peanisauii npoekrie):

= MpoeKT «Po3BMTOK Manoro Ta cepeHbLOr0 NiBNPUEMHMLTBA MicT PiBHoro Ta JliobniHa» (2013-2015 poku, goHop —
nporpama TKC EICT «Monbiwa-binopycs—Ykpaita 2007-2013»; naptHep — YpAn Micta Jliobnin, Monblya);

= npoekT «[ocnimKeHHs bisHec-KniMaTy M. PiBHe» (2013 pik, aoHop — nporpama TKC EICM «[Monbwa—binopycb—
YKpaita 2007-2013»; naptHep — TOB «BonuHb 6isHec-cepsic», M. PiBHe).

IHwWwa pianbHicTb:

= MepLua aBToMobinbHa BUCTaBKa Y M. PiBHe (3a y4acTi nofbCbKMX NigNPUEMLIB) Ta y4acTb YKpaiHCbKoT fenerauii (60
MiCLIeBMX NigNpUEMLIB) y aBTOMO6iNbHIN BUCTaBLi B M. JTiobniH (2014 pik, noHop — nporpama TKC EICN «[Monblya—
Binopycb—Ykpaita 2007-2013»; naptHep — Ypaa Micta Jlio6niH, MonbLwa);

= KypCM NONbCLKOI AinoBoi MoByM anA nignpuemuis (aitoTb 3 2013 poky, foHop — nporpaMa TKC EICM «[Monba—bi-
nopycb-YrkpaiHa 2007-2013»).

Ceprii Baluyk, @ 33003, M. PisHe, Byn. 10. larapina, 39 @ bizcenter.rv@gmail.com
AvipeKTop (0362) 43-43-03 www.bizcenter.rv.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

PiBHeHcbKa (hepepalia manoro Ta cepeaHbOro 6isHecy
«EpHicTb» (M. PiBHe)

OpraHizauiitHa TepuTopis

Gopma LiANbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKU Tvn iHcTuTyLji
U U I+\
00
= 9, &% dad
lpomapcbke PiBHeHcbKa 06nactb, 2015 pik MNpusaTHi ocobu Micuese
06’eaHaHHA M. PiBHe 06’eaHaHHA
nignpueMuis
1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULTBO IHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, CEMIHApK, Kypcu);
2.TligTp1MKa HOBOCTBOPEHMX MiANPUEMCTB; = OpraHisauif po6oTu 6isHec-Knybis;
3. HaBuanbHi nporpamu 1a TPeHIHr . = p0o3po6Ka bi3Hec-NnaHiB Ta MPOEKTIB.

MocTiliHa pisnbHicTDb:

= KaMnaHifl 3 MeTol0 BiAMiHW 3anpOBaf*KeHHsA BUKOPUCTAHHA PEECTPaTOPiB PO3paXyHKOBUX onepaLlin: Kpyrii cTonu,
iHbopMaLiiHa KamMnaHis, 3BepHeHHA Ao BepxosHoi Pagu Ykpaitu Ta KabiHety MiHicTpiB YkpaiHu (TpaBeHb-4epBeHb
2015 pokry);

= OpraHisaLis nybniyHux 3ycTpiyei MicLieBMx NiNPUEMLB i3 PIBHEHCHKMM MiCbKUM r0/10BOI0, NPeACTaBHUKaMM Mic-
LieBiX OpraHiB Bafy Ta NpOEKTIB MiKHApOAHOI TeXHIYHOT AonoMory (oBTeHb 2015 poky).

KoHTaKTHa indopMaLisa business_development@ukr.net

www.facebook.com/
Onena Kynps, g 33018, ™. PisHe, Byn. Kypuarosa, 1, 0¢. 211 business.development.rv.ua
ronosa depepadii (093) 00-44-604, (097) 645-30-20 vk.com/business_development rv_ua







IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

IHCTUTYT ny6niyHoro npaBa (M. Cymn)

Oprakisaliiia T.e puTOpIA Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHVWKM Twn iHcTUTYLT
¢popma AiAnbHOCT
U U r+\
= 0 (31 &% ¥
(b M
lpoMapcbke CymMcbKa obnactb 2008 pik MNpusatHi ocobu bisHec-LeHTp
06’e¢qHaHHA (ueHTp nocnyr
LA bi3Hecy)
1. 3axucT npaB i NpeaCcTaBHULTBO IHTEPECiB; = HaBYaHHA (TPEHiHrW, CeMiHapu, Kypcu);
2. lHpopMaLliHa Ta KOMYHiKaLiiHa NiATPUMKa; = OpraHisauis poboTu 6isHec-Knybis;
3. HaByanbHi nporpamu Ta TpeHiHru; = 36ip, 06pobKa Ta NowmpeHHs iHdopMaLii;
4. KoHcynbTauinHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa. = KOHCYNbTaLiMHI MOCyry Ta nocepeaHULTBO;

= byxranTepcbKi, ayAUTOPCbKI Ta IOpUANYHI NOCNYTW.

Hait6inbwi npoekTu (30KpeMa yyacTb y peanisauii npoekTis):

= MpOeKT «MOHITOPMHI BUKOHaHHA 3axoAiB «[lporpamMu po3BMUTKY Manoro nignpueMHMLTBa B CyMCbKil obnacTi Ha
2009-2010 poku» — aHani3 BUKoHaHHs «[porpamu Ha 2009-2010 poku» Ta NigroToBKa NPONO3WLLNA LLOA0 HOBUX
3axoqis 0 «Mporpamu Ha 2011-2012 poku» (2010 pik, napTHepn — CyMcbKa obnacHa fepraBHa aaMiHicTpauin,
CyMcbKuiA 06iacHui GoHA NiSTPUMKM NiJNPUEMHULTBA).

Haiiuikasiwi BnpoBaaeHi iHHoBauii i Mopeni:

= KOHCYNbTaLiMHUI LEHTP 3 HaJaHHA pUANYHUX nocnyr ana nignpuemuis (aie 3 2009 poky, napTHepu — CyMcbKa
¢inia XapKiBCbKOro HaLioHanbHOro YHIBEPCUTETY BHYTPILLHIX cnpas, Koaniuia Manoro i cepegHboro 6isHecy Cym-
CbKoi obnacri).

Po3po6neHi Ta npuiHATI JOKYMEHTH:

1. Crparteria couianbHo-eKOHOMIYHOTO po3BUTKY CyMcbKoi obnacti Ha 2015 pik (2014 pik, y4acTb y po3pobui, 3aTBep-
arkeHo CyMcbKolo obnacHolo pagoto);

2.TonoxeHHA Npo BNOPALKYBaHHA 3MINCHEHHA KOHTPOJIO 3a roCNofapCchKo JiANbHICTIO Cy6'eKTIB NignpueM-
HULTBa BUKOHaBYMMK opraHamm CyMcbKoi MicbKoi pagm (2008 pik, yyacTb y po3pobui, 3aTBepaeHo CyMcb-
KOI0 MiCbKOI0 paaoio).

TetaHa KpasuoBa, @ 40034, M. Cymu, Byn. IHTepHauioHanicTis, 25, k. 199

npesvzieHT (0542) 65-65-14 (@ tatiana kr@metaua
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Monoapb Ta nignpueMHuuTBO (M. Cymn)

OpraHi3aujiHa TepwuTopin

dopma piATbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLI
U~U f+\
= o (31 e had
> M
lpoMapcbke M. Cymmn 1a 2003 pik MNpuBatHi ocobu Micuese
06’eaHaHHA CyMcbKa obnactb 06’eaHaHHA
nanpuemMuis
1. IHdopMaLiviHa Ta KOMyHIKaLiHa NiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHIM, CeMiHapu, Kypcu);
2. AHaniTMyHa 1 eKcnepTHa NiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta NoLUMPEHHA iHdOopMaLi;
3. HaB4anbHi nporpamu Ta TpeHiHru; = KOHCY/bTaUiMHi NOCAYrv Ta nocepeHULITBO;
4. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa. = po3po6Ka bi3Hec-NnaHiB Ta NPOEKTB.

OcHoOBHI fOCATHEeHHA

Haibinbwi npoekTu (30Kkpema yyacTb y peanisauii npoekris):

NPOEKT «MOHITOPUHT Ta CNPOLLEHHA PEryNATOPHOro cepefoBULLA ANA Manoro i cepefHboro bisHecy» (2014 pik, po-
Hop — LleHTp MixHapogHoro NpuBaTHOro NigNPUEMHULTBA; NapTHep — [HINPONeTPOBCLKUI KOOPAMHALNHO-EKC-
NePTHUI LieHTP 3 NUTaHb PErynATOPHOI NOAITUKK, M. [IHINpo);

npoekT «[ligTpUMKa NiANPUMEMHALTBA Ha perioHanbHOMY PiBHi: Mi YW peanbHICTb» — MOHITOPUHI MporpaM nig-
TPUMKU nignpueMHuuTBa (2014 pik, AoHop — LleHTp MidHapogHOro NpuBaTHOrO NiAMNPUEMHULTBA; MapTHepU —
Acouiauin npuatHMx poboToaasuis, M. Xapkis; DoH NiATPUMKM NiGNPUEMHULTBA, M. I3Main, OnecbKa obnactb);
npoekT «Po36ynosa Koaniuii Manoro Ta cepeaHboro 6isHecy CymcbKoi obnacti» — dacuniTauiiiHa cecia gna nobyaosu
CMiNbHOO PO3YMIHHA Ta HANAroAMeHHA CMIBPOBITHULITBA MirK OpraHi3aLliAMu-y4acH1Kamm koanivi (2014 pik, noHop — ICAP
«EpHaHHA»; napTHepy — Cninka nignpuemuie, opeHaapis Ta BnacHukie Cymcbkoi obnacti, CyMcbKe obnacHe BiadineHHaA
CMiNKM CNPUAHHA PO3BUTKY CiNbCKOO 3e1EHOr0 Typu3aMy B YKpaii, TypucTuuHni knactep «Mocynna», cMT Hegpurainis);
MPOEKT i3 MiroTOBKM KOMaHAM TPEHepiB ANnA KoHconipawl bisHecy Ta rpoMapCcbkux opraHisaiit (2013 pik, poHop — ICAP
«EHaHHA»; napTHepu — Cninka nignpuyemLis, opeHaapis Ta BnacHuKiB CyMcbKoi 06nacTi, CyMcbKe obnacHe BinAineHHa cnin-
KU CIpUAHHA PO3BUTKY CiflbCbKOr0 3e/1eHOro Typu3My B YKpaiHi, Mickka opraHisauia pobotopasyis «[ianor», M. OxTupka);
NPoeKT «HaBWYKM PO3p06KHM 11 yNpaBRiHHA MPOEKTaMM Ta YCMiLUHA KOMYHIKaLiHa CTpaTerifl i TaKTUKa Koaniwji Ma-
noro i cepeaHboro bisHecy» (2012 pik, noHop — ICAP «EgHaHHs»; napTHep — Koaniuia Manoro i cepeHboro bisHecy
CymcbKoi obnacri);

npoekT «5 BUMOI» — BU3HayeHHA, 06roBopeHHs Ta GopMyBaHHA BUMOr NigNpUEMHMLKOMO cepegoBuLa CyM-
CbKoI 06n1acTi 4o opraHiB MicLLeBOT BNaau LL00 PO3BMTKY Manoro i cepeHboro bisHecy (2012 pik, aoHop — LieHTtp
Mi*KHapOHOr0 NPMBATHOrO NiANPUEMHWLTBA; NapTHep — CyMcbKe 06'eaHaHHA poboToaaBLiB).

HaituikaBiwi BnpoBag:KeHi iHHOBaLii i Mogeni:
= TYpHipu 3 GiHaHCOBOT rpaMoTHOCTI AnA yuHiB 9-11 knacis (2012 pik, napTHep — CyMCbKWiA [iepHKaBHUI YHIBEPCUTET).

Po3pobneHi Ta npuiiHATI AOKYMEHTH:

1.06nacHa nporpama po3BUTKY Manoro Ta cepefHboro bisHecy (2014 piK, y4acTb y po3po6Li, 3aTBepAeHo CyMcbKolo
obnacHoto pagoto).

KoHTakTHa iHdopMauin
sm_gmo@mail.ru

BoraaH MocyHos, g 40006, M. Cymu, Byn. 0. Hecbroro, 35 https://www.facebook.com/mp.sumy:
ronosa (066) 788-27-10 http://mpsumy.at.ua/




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

Cninka nignpuemuiB, opeHaapiB Ta BNaCHUKIB
Cymcbkoi o6nacti (M. Cymu)

OpranisauinHa TepwuTopis

Gopma LiANbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKU Tvn iHcTuTyLji
U U r+\
00
= 9, &% dad
lpomapcbke CymcbKa obnactb 2011 pik MNpusaTHi ocobu lanysese
06’eaHaHHA 06’eaHaHHA
nignpueMuis
1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULTBO IHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, CEMIHApK, Kypcu);
2. |HdopMaLliftHa Ta KOMYHiKaLiHa NiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta NoLwMpeHHs iHdopMaLyii;
3. HaBuanbHi nporpamu 1a TpeHiHru; = KOHCYNbTaLiMHi MOCNyry Ta nocepeaHULTBO;
4, KoHcynbTalliHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa. = ByxranTepchbKi, lopUaNYHI Nocnyru;

= MapKeTUHIOBI Ta iHLLi JOCIOHEHHA.

OcHOBHi BOCArHeHHA

Haibinbwi npoektu (30kpeMa yyacTb y peanisauii npoekTis):

npoekT «[ligTpMMKa NifNpUEMHULITBA Ha PerioHanbHOMY PiBHi: Mih UM peanbHICTb» — MOHITOPUHI NporpaM nig-
TPUMKM nignpuemMunyTaa (2014 piK, foHop — LleHTp MixHapogHOro npyMBaTHOrO MignNpUEMHMLTBA; NapTHEpU —
Acoujauis npuBaTHMX poboTogaBLiB, M. Xapkis; DoHA NiATPMMKM NiANPUEMHMLTBA, M. [3Main OpgeckbKoi 0651.);
npoeKT «CoLianbHui 3aXMCT Manoro Ta cepeHboro HisHecy» — JOCMIAKEHHA Ta NiLrOTOBKA peKoMeHAaLi oo
MOKpALLEHHA COLianbHOro 3axucTy NpuBaTHUX nignpuemuis (2014 pik, noHop — LieHTp MixKHapogHoro npuMBaTHOro
nignpueMHMLTBa; naptHepu — M0 «Caieo CiseplumHu», M. YepHiris; KoHdeaepalia npodcoiosis MuKonaiscbKoi
obnacri, M. Mukonais);

MPOEKT «MOHITOPMHT Ta CPOLLEHHA PEryNATOPHOro CepeoBMLLA ANA Manoro i cepeHboro bisHecy» (2014 pik, fo-
Hop — LleHTp MirKHapogHOro NpMBaTHOrO NiANPUEMHULTBA; NapTHep — [JHINPONeTPOBCLKMIA KOOPAMHALIMHO-EKC-
MEPTHUI LeHTP 3 NUTaHb PErynAaTopHoi NoniTuku, M. [Hinpo);

npoekKT «[lepcrneKT1BM PO3BUTKY Manoro Ta cepeHbOro HisHeCy B yMoBax €BpOiHTErpaLlii» — NpoBeieHHA rpoMag-
CbKUX 06roBOpeHb L0 BNWBY NPOLECiB €BPOiHTerpaLii Ha Mane i cepedHe nignpueMHLTBO (2014 pik, napTHep —
I'0 «Caigo CisepLumHu», M. YepHiris);

npoeKT «AfBoKaci-KamMnaHif «Po3BUTOK Manoro Ta cepefiHbOro 6i3Hecy — 3anopyka cTabinbHocTi ekoHoMiku Cy-
MLUMHU» — pO3pobKa HOBMX NPOrpaM pO3BMTKY Manoro Ta cepefHboro 6isHecy B M. CyMu Ta CyMcbkilt obnacri
(2012-2013 poku, aoHop — LieHTp MixHapogHOro NpMBaTHOMO NiLNPUEMHULTBA; NapTHep — Koaniuis Manoro i ce-
peaHboro bisHecy CymcbKoi obnacri).

HaituikaBiwi BnpoBaa:KeHi iHHOBaLiT i Mogeni:
= Mogenb ¢yHKLioHyBaHHA Koaniuii Manoro 1a cepeaHboro 6i3Hecy CymcbKoi obnacTi (aie 3 2011 poky).
Po3po6neHi Ta NpUAHATI JOKYMEHTH:

1. Crpareria po3BuTKy CyMcbKoi obnacti Ha 2014—2015 pokm (2014 pik, y4acTb y po3pobui, 3aTBepaeHo CyMcbKolo
obnacHoto pagoio).

CaiTnana lueHcbKa, @ 40030, M. Cymu, Byn. 3acyMcbKa, 2 @ spilkasumy@online.ua

r0/I0Ba MPaBiHHA (0542) 65-56-56 http://spilkasumy.ucoz.ru
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

Typuctuunun knacrep «Mocynna» (cmt Hegpuraiinis)

Oprakisaliiina T.epVITOpIﬂ. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLT
dopma DiANbHOCTI
U U f+\
= Q & G sk
> "]
lpoMapcbke CyMcbKa obnactb 2013 pik MNpuBatHi ocobu lanyseBe
06’eaHaHHA 06’eaHaHHA
nignpueMuis
1. IHdopMaLiviHa Ta KOMyHIKaLiHa NiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHIM, CeMiHapu, Kypcu);
2. HaByanbHi nporpamu Ta TpeHiHru; = 36ip, 06pobKa Ta nowmpeHHs iHdopMaLii;
3. KoHcynbrauiiHa Ta lopuanyHa nigTpumka. = KOHCY/bTaLivHi NOCNyru Ta NocepeaHMLTBO.

HaituikaBiwi BnpoBag:KeHi iHHOBaLii i Mogeni:

= MpoeKT «HeapuranniBcbKi BEHOPHULL» — MaCTep-KNnacy MicLesi MaiicTpie HapoaHux pemecen (3 2013 poky, fo-
HOpU — MiCLieBi MiANPUEMLI, NapTHEPX — roTenbHUIA KoMnneke «Crapui MavH», Cninka nignpuemuis Heppurai-
niBmHKM, HegpuraiiniscbKa cenuiuHa paga).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTH:

1.Mporpama po3BMTKY Manoro i cepeHbOro MignpUEMHALTBA y HepapuraiinicbkoMy paiioHi CyMcbKoi obnacTi Ha
2014-2015 poku (2014 piK, y4acTb y po3pobui, 3aTBepaeHo HepuraiiniBcbKoto paiioHHOI0 pajoio).

Onbra MpokonyeHKo, @ 42100, Cymcbka 06n., cMT Heppurainis, @ klaster posullya@ukr.net
ronoea Byn. KoMmiHTepHa, 19, (050) 915-52-23 http://posullya.at.ua
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

bisHec-iHKy6aTop XapKiBCbKOro HaLioOHaNbHOrO YHiBepCUTeTY
micbKoro rocnogapcrsa im. 0. M. beketoBa (M. XapkiB)

OprlH;:degMHa ;;%Logci:i Pik 3acHyBaHHs 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTYLT
U-U ——
= Q (31 &5 aad
(A ("] ]
epaBHe M. XapKiB iK apKiBCbKUM i3Hec-iHKy6aTo
Aep Xap 2014 p Xap L b HKy6arop
nianpmueMcTeo HaulOHa/IbHUMU (Ll,eHTp MnATPUMKU

YHiBepcuTeT Micb-  HoBOro bi3Hecy)
Koro rocnoaapcrea
iM. 0. M. bekeToBa

1. IHdopMaLlifiHa Ta KOMyHIKaLiHa NiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, CeMiHapu, Kypcm);
2. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa; = ByxranTepcbKi, ayAMTOPCLKI Ta IOpUAUYHI NOCNYru;
3. MigTp1MKa HOBOCTBOPEHMX MiANPUEMCTB. = po3pobKa bisHec-NNaHiB Ta NPOEKTIB;

= [J0MOMoOra y NoLUyKy Ta 3aNy4eHHi iHBECTULLiN.

OCHOBHi BOCArHEHHSA

Haii6inbwi npoekTH (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTis):

= npoeKT «bi3Hec-iHKy6aTop AnA CTyAeHTIB, BUKNafaYiB i 6i3Hecy» — iIHPPaCTpyKTypHO-KOHCYNbTaLliliHe 3abe3neyeH-
HA MOJIOAIMHOIO MiANPUEMHULITBA, 30KpeMa peari3aLji 6i3Hec-inelt Ta NPOEKTIB CTYAEHTIB, acmipaHTiB i MONoAMX
YUeHUX, Ta po3BUTKY 6i3Hec-38'A3KiB (2013-2014 pokm, foHop — MiHicTepcTBO 3aKopAOHHMX cnpaB Pecny6niku
MonbLua; naptHepy — yHAaLiA nonbCbKo-yKpaiHebKoi cniBnpaui; AGH HaykoBo-TexHiuHwmi yHiBepeuTeT iM. C. Cta-
wuus, Kpakis, Monblua; EBponercbKMiA iIHCTUTYT HepyxoMocTi, Kpakis, Monblua).

Hatania MywuHcbKa, E 61002, M. XapkiB, Kynukiscbkuii y3Bi3, 11, kab. 2, 3 kname.biz@gmail.com
LIMpeKTop (057) 707-32-59, (068) 987-89-73, (063) 863-11-23 kname.biz




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

Acouiauisa npuBaTHux poboToaaBuis (M. Xapkis)

Oprakisaliiia T.e puTOpIA Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHVWKM Twn iHcTUTYLT
¢popma AiAnbHOCT
U U r+\
= 0 (31 &% ¥
(b M
lpoMapcbke M. XapKiB Ta 2010 pik MNpusatHi ocobu MicueBe
06’eqHaHHA XapkiBcbKa obnactb 06’eaHaHHA
nignpueMuiB
1. 3axucT npaB i NpeaCcTaBHULTBO IHTEPECiB; = HaBYaHHA (TPEHIHrW, ceMiHapu, Kypcu);
2. HaByanbHi nporpamu Ta TpeHiHru; = 36ip, 06pobKa Ta NowmpeHHs iHdopMaLii;
3. KoHcynbTauifHa Ta lopuanyHa nigTpumka. = KOHCYNbTaLiMHi MOCAyry Ta nocepeaHULTBO;

= byxranTepcbKi, ayAUTOPCbKI Ta IOpUANYHI NOCNYTW.

Hait6inbwi npoektu (30KpeMa yyacTb y peanisauii npoekris):

= MpoeKT «AfBOKaci-KaMnaHisf «3HUMKEHHS Kopynuii B CEKTOpi Manoro Ta cepefHboro 6isHecy Npu 3MiNCHEHHI pee-
CTpaLlii pe4oBMx npaB Ha HepyxoMe MaiiHo» (2013-2014 poku, foHop — LieHTp MisHapoaHOro NpyUBaTHOro Nignpu-
€MHULTBA; NapTHepy — [JHiNpONeTpoBCLKUI KOOPAMHALIMHO-EKCNEPTHUI LEHTP 3 NUTaHb PErYNATOPHOI NONITUKMK,
M. [Hinpo; ToBapucTBO daxiBLiB 3 NPOMUCIOBOTO MeHeMKMeHTY, M. YepKack; Cninka nignpueMuis «CTiHax, M. Bi-
HHULA);

= MpoeKT «MalicTepHsa 6isHecy» — [JoNoMora y 3anoyaTKyBaHHi 1 BefieHHi BNacHoro 6isHecy Ta nifgTpUMKa npu niaro-
TOBL|i Gi3Hec-nnaHiB i 3anyyeHHi iHBecTuuii (2013-2014 poku, noHop — MNAT «PaiiddaiizeH baHk ABanb»).

Haiiuikasiwi BnpoBaaeHi iHHoBawii i Mopeni:

= TpeHiHr AnA nigepis MicLieBMX rPOMafiCbKMX 06'eAHaHb Ha TeMyY «YnpaBMiHHA 3any4eHHAM pecypeiB i paHAPeNn3nHr
6isHec-acoujiaLin: ycniluHe HanucaHHA rpaHToBMX NpoekTiB» (2013 pik, noHop — ICAP «EgHaHHA»).

IHwi pani (indpopMauin):

= [pe3npenta Acouiauii Yymaka OnekcaHapa Bu3HaHO nepemoxLieM y MepiioMy BceyKpaiHCbKOMY KOHKypCi aHTU-
KopynuinHux npoeKTis «4ac giatul» y HoMiHawuil «Kpalua perioHanbHa nporpaMa» AK aBTopa NPOeKTy «XapKiBCbKa
rpoMafcbKa NlocTpaLifHa nanata.

Onekcangp Yymak, @ 61001, M. Xapkis, Byn. lNnexaHiBcbKa, 16, KB. 35 @ asprro@gmail.com
npesupeHtT (057) 781-03-46, (099) 561-92-87, (068) 795-70-65 apr.org.ua
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

pomapcbKa opraHisauia « BiHAPT» (m. Xapkis)

Oprakisauiiva T_epmopm_ Pik 3acHyBaHHs 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTyLi
popma LiANbHOCTI
U-U ——
= 0 S & sk
> ("] ]
fpomapgcbke  XapKiBcbKa obnactb 2006 pik MpuBatHi ocobu lanysese
06’eAHaHHSA 06’eaHaHHA
nignpuemuis
1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULITBO iHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, CeMiHapu, Kypcm);
2. IHdopMaLlifHa Ta KOMYHiKaLiiHa NiGTPUMKa; = 306ip, 06pobKa Ta nowmpeHHs iHpopMaLyii;
3. HaB4anbHi nporpamMu Ta TpeHiHrn. = KOHCY/bTaLiWHi Nocnyru Ta nocepeaHULTBO;

= po3po6Ka bi3Hec-NNaHiB Ta NPOEKTIB.

Ha#binbiwi npoekTu (30Kkpema yyacTb y peanisauii npoekrie):

= MpOeKT «MaiicTep Ha BCi pyKW» — MiATPUMKA MiANPUEMLIB-BMPOGHMKIB NpoayKLii 6ydiBenbHOro NpusHayeHHs (3
2014 pory, camodiHaHCyBaHHsA);

= npoekT «Winart Ukraine» — po3BMTOK CMPOMOMHOCTI MiANPUEMLIB BUKOHYBATU HOBI BUAW OyiBE/IbHO-MOHTaMHUX
po6it (3 2008 pory, naptHepu — 0 «[lo6pa BonsA», [0 «AnbTepHatvBax, [0 «Kackag», LieHTp nigTpumkm pedopm,
Acouiauis npuBaTHuX po6oToaaBLiB, M. XapKiB);

= MPOEKT «MOHITOPUHI perynATopHOro cepefjoBuLLa B XapKiBCbKOMY paioHi» — MOHITOPUHT Ta iHGOpPMyBaHHA Npo
npobnemu perynatopHoro cepefouia (3 2006 poky, naptHep — 0 «AnbTepHatvBax», M. Xapkis; 38 iHpopMaLliit-
HWX blOETEHIB).

Haiiuikasiwi BnpoBaaKeHi inHoBauii i Mogeni:

= Koaniuia Manoro 6isHecy «EHeproeeKTMBHICTb Yy KOXeEH AiM» — [0 Koaniuil BXoAATb CiM NpMBaTHUX Rignpu-
EMCTB-BMPODHMKIB, WICTb 06CNyroByBanbHMX MiAMNPMEMCTB Ta TPU MPOMAaAChKI OpraHisalii, AKi 3anpoBagKyl0Th
HOBITHI TexHonorii B cepi eHeproedeKTMBHOCTI (2014 piK, iHiLiaTOp CTBOPEHHS).

KoHTaKTHa iHpopMauia
@ winart.ws@gmail.com

[MuTpo Kypino, @ 61000, M. Xapkis, Byn. Cyspanbcki Paam, 9, od. 509 http://winart.ws
ros10Ba NpasiHHA (057) 78-000-30, (050) 818-0-686, (096) 656-07-00 http://okna-kharkov.net




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

06’cpHaHHA nignpuemuyiB «CnoboxkaHwmHa» (M. XapKiB)

Oprakisaliiia T.e puTOpIA Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHVWKM Twn iHcTUTYLT
¢hopMa DiANBHOCTI
U U r+\
00
= 9 &% Sad
lpomapgcbke  XapkiBcbKa obnactb 1996 pik MNpusatHi ocobu MicueBe
06’eqHaHHA 06’eaHaHHA
nignpueMuiB
1. 3axucT npaB i NpeCTaBHALTBO iHTEPECIB; = 36ip, 06pobKa Ta NowmpeHHs iHdopMaLii;
2. IHbopMaLliHa Ta KOMYHIKaLiHa NIATPUMKa; = KOHCYNbTaLiMHI MOCyry Ta nocepeaHULTBO;
3. AHaniTMyYHa 1 eKcnepTHa NIATPUMKa; = CyNpoBiA JiANLHOCTI (KOYYMHT).

4. KoHcynbTauinHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa.

Haib6inbwi npoektu (30KkpeMa yyacTb y peanisauii npoekris):

= MPOEKT «[apAya niHiA anA nignpueMuiB» — focynoBa NiATPUMKA NiANPUEMLIB, 30KpeMa LLOA0 CTOCYHKIB i3 NpaBo-
OXOPOHHUMMU OpraHaMu i opraHamm KoHTponio (3 2000 poky, caMogiHaHCyBaHHS);

= nporpama «Po3BMTOK» — MIATPUMKA iHILIaTMB caMoopraHi3aLii NiANPUEMLIB Ha PUHKaX, @ TaKOXK NiANPUEMLIB Y
chepi exonorii, 0XOpoHW 300poB'A Ta iHHoBawi (2001-2011 pokw, napTHepu — [lepKaBHUI KOMITeT YKpaiHu 3
NMWUTaHb PErynATOPHOI MOMITUKM Ta NiJNPUEMHULTBA, BUKOHABUMIA KOMITET XapKiBCbKOI MicbKoT paam).

bopuc KanawHikos, E 61124, M. Xapkis, npocn. 10. larapiHa, 176/7, 0. 197 @ borys.kalashnikov@gmail.com
cnieronosa (0572) 52-14-72, (096) 715-79-45 slobozhanshyna.kharkov.ua
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

06'eagHaHHA nignpuemuiB Toprieni Ta rpoMaaCcbKOro
xapuyBaHHA «ToproBa eaHicTb» (M. XapKiB)

Oprarisauiiita T_epMTopiﬂ_ Pik 3acHyBaHHs 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTyLi
popma LiANbHOCTI
U-U ——
= Q e S Y7
> [ ][]
fpomapgcbke  XapKiBcbKa obnactb 1998 pik MpuBatHi ocobu Micuese
06’eAHaHHSA 06’eaHaHHA
nignpueMuis

CnpAMyBaHHA pianbHOCTI OcHoBHi nocnyru

1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULITBO iHTEPECIB; HaBYaHHsA (TPEHIHrK, CeMiHapy, Kypcu);
2. IHdopMaLlifHa Ta KOMYHiKaLiiHa NiGTPUMKa; oprai3aujs po6oTu 6isHec-Kny6is;
3. HaB4anbHi nporpamu 1a TpeHiHru. 36ip, 06po6Ka Ta NoLwMpeHHs iHpopMaLlii;

KOHCY/bTaLiiHi Nocnyry Ta nocepeaHMLTBO.
OcHoBHiI fOCArHeHHsA

Haii6inbwi npoekTH (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTiB):

= npoeKT «KoHconifaLia 3ycunb acouialiit Manoro Ta cepefHboro bisHecy LieHTpanbHo-cxXigHoro perioHy AnA nig-
TPUMKM PO3BUTKY Bi3HECY 1 EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHA B YKpaiHi» (2013-2014 poku, poHop — Bipain npecu, ocsitn
Ta KynbTypu Moconbctea CLUA B YkpaiHi; napTHepu — Koanivia rpoMafcbKyx opraHisauivi Toprisii Ta pecTopaHHOro
6isHecy XapKiBcbKoi 06nacri, XapKicbKa o6nacHa npogcninka npawiBHUKIB i NiGNPUEMLIB TOPiBAi, FPOMaCbKoro
XapyyBaHHA Ta mocnyr, XapKiBcbKa obnacHa opradisauif pobotoaasLie «TOProBuid anbAHC», XapKiBCbKe perio-
HanbHe BiAAineHHA acoujavii KyniHapie YKpaiHu);

MiHapOJHWIA NPaKTUYHMIA ceMiHap «lHTerpauia Ao Esponeiicbkoro Cotosy yepe3 ekonoriuHi Gopymu rpomag-
CbKMX iHiLiaTve» (2005 pik, napTHepy — XapKiBcbKa obnacHa aepikaBHa aaMiHicTpaLia, XapKiBcbKa Micbka papa,
PerioHanbHe npeacTaBHMLTBO KoMnaHii «FESTO» B YkpaiHi, HiMeuunHa; Komnanis «IP International», Qanis; KM
«XapKiBKOMyHOUMCTBOA», XapKiBcbKa obnacHa npodcninka NpauiBHUKIB i NiANPUEMLIB TOPriBNi, FPOMaCHKOro
XapyyBaHHA Ta nocnyr);

npoeKTn «KoHCyNbTaTMBHO-METOANYHA MIATPMMKa», «BayyepHa nporpama», «[IMCKOHTHa mporpaMa AnA YneHis
acouiauivi» (2001-2003 poku, poHop — npoekT «bI3MPO», AMP CLLIA; naptHep — XapkiBcbka obnacHa npodcninka
NpaLiBHUKIB i NiANPWEMLIB TOpriBAi, FPOMaZCbKOro XapuyBaHHsA Ta NoCHyr).

HaituikaBiwi BnpoBagKeHi iHHOBaLiT Ta Moaeni:

= perioHanbHUI PecypCHUi LeHTP «EAHICTb» — KOHCYNbTaLiHa Ta iHdOpPMaLiHO-NPOCBITHULKA MILTPUMKM 06'ea-
HaHb Maroro Ta cepefHLOro 6isHecy i MiANPUMEMLIB LEHTpanbHO-CXigHOro perioHy Yrpaihu (aie 3 2013 poky);

= MeMopaH[yM npo NapTHePCTBO Ta CMiBrpaLyio — MEXaHi3M HanaroAMeHHs cniBnpaLi Mix 06'efHaHHAMM Maoro Ta
cepeaHboro bisHecy (8 opraHisauii) v opraHamm nybnivHoi Bnaam (11 opraHie i ycTaHoB) XapkiBcbKoi 0bnacTi (aie
32013 pokry);

= Mporpama bi3Hec-ncyUXonorii — eKcrepc-HaBYaHHA NiGNPUEMLIB HaBUYKaM YCMILUHOT NOBEAIHKM Y MiANPUEMHULIb-
KoMy cepegoBuui (aie 3 2007 poky).

Ipuna TapaH, g 61003, M. XapkiB, MaiaaH KoHcTuTywii, 1, edinstvo®i.ua
reHepanbHuin AUpexTop Nanau npaui, o¢. 66-10a, (057) 731-46-42 http://edinstvo.kh.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

MixkperioHanbHUI COIO3 NTaXiBHUKIB Ta
KOPMOBUPOOHUKiIB YKpaiHm (M. XapkiB)

OpratizaujiHa Tepwuropisa

dopma LiANbHOCTI Pik 3acHyBaHHs 3aCHOBHUKK Tvn iHcTUTYLii
U U r+\
00
s I °A &% Sad
l'poMapceke XapkiBcbKa, 2013 pik KoMepuiiiHi nignpuemctea (nig- fanysese 06’egHaH-
o6’egHaHHA  [onTaBcbKa Ta NPUEMCTBA rasy3i NTaxiBHULTBA  HA NiANPUEMLIB
CyMcbKa obnacri Ta KOPMOBMPOBHULTBA YKpaiHK)
1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULITBO IHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHrW, CeMiHapu, Kypcu);
2. |HdopMaLlifHa Ta KOMYHiKaLiHa NiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta NowmpeHHs iHdopMaLii;
3. HaByanbHi nporpamu 1a TpeHiHru; = KOHCY/bTaLiMHI MOCAYry Ta NocepeaHULTBO;

= MapKETUHIOBI Ta iHLLi JOCIIAHEHHA.

OcHOBHi AOCArHeHHsA

Haibinbwi npoektu (3o0KkpeMa yyacTb y peanisauii npoekTis):

NpoeKT «3abe3neyeHHA HaceneHHA 30HK npoBeAeHHA ATO NiapoLLEeHMM MONIO[HAKOM CiNbCbKOrocnoAapchKoi M-
Lii» — rapaHTyBaHHA NPOA0BOSILYOI E3NeKHU CiNbCbKOro HaceNeHH, Lo MeLUKae y 30Hi npoefeHHA ATO (2015 pik,
noHop — FAQO O0H, naptHep — [epaBHa gocnigHa ctaHuia ntaxisHuutea HAAH Ykpaitu);

npoeKT «[porpamMa GopMyBaHHA CMPOMOMKHOCTI 06acHMX (perioHanbHKX) rany3eBux acouialii arponpoMmucno-
BOTO KOMMJIEKCY 6paTh y4acTb y 06roBopeHHi, popMynioBaHHi Ta BNPOBAAMKEHHI arpapHOi MOMITUKK Ha MiCLIeBOMY
piBHi i BiACTOKBATM iHTEPECM CBOIX UYNEHIB» — NOCUNEHHA poni 06'éaHaHb arpoBMPOBHUKIB y aHanisi Ta GopMyBaHHi
arpapHoi nonituku B YrpaiHi (aie 3 2014 poky, noHop — MpoekT «ArpolHBect», AMP CLLA);

npoeKT «[poBeAeHHA HaBYaNbHUX KYpCiB i3 po36ynoBM OpraHisallifiHoi CNIPOMOXHOCTI rany3eBMX acoujialii Ta
rPOMajCbK1X OpraHi3aLlifi arponpoMMCcIoBOro KoMMeKey YKpaiHu» — po3bynoBa aHaniTMUHOrO Ta opraHisaLlinHo-
ro noTeHLiany ranysesux acouiauin (2014 pory, goHop — poekT «ArpolHBecT», AMP CLLA);

nporpaMa «Po3BWUTOK rany3eBux i npodeciiHux 06'egHaHb» (SABIT) — po3BUTOK CNIPOMOXHOCTI acoulialii nignpu-
€MCTB-BUPOBHMKIB HaaBaTu nocnyru ceoiM uneHam (2006 poky, foHop — MinictepcTao Toprieni CLUA);

npoeKT «CTBOPEHHs MexaHi3My cepTuiKaLii Ta KOHTPOMI0 CTaHAAPTIB CiNbCbKOroCcnofapchbKoi NpoayKuii Bignosia-
Ho Ao Bumor COT-COC» (2005-2007 poku, foHop — Mporpama TACIS, EC; naptHepu — BAT «Kyn'AHcbKuMil MonouHo-
KOHCepBHUIA KoMbiHaT», BAT «Benukobypnyubkuii cupsasogy», BAT «BoBYaHChKMIN M'ACOKOMGIHAT»).

HaituikaBiwi BnpoBaaKeHi iHHOBaLii Ta Mogeni:

= {HHOBAL|iiHO-OCBITHIN KnacTep «ArpoTexHika» y cdepi BNPoBafMeHHA Cy4acHUX TEXHONOIH 3eMneobpobku, pos-
PO6KM i BUPOOHULITBA BITUM3HAHOT eHepro3bepiranbHOi arpoTexHiku, BULLOT OCBITY, LOCHiAMeEHb Ta iHHOBAL B
arponpomucnosin cdepi (mie 3 2015 pory, aoHopy — IHgycTpinbHa rpyna YMEK, naptHepu — BAT «Jlo3iBcbKuin
KOBaslbCbKO-MeXaHIYHWI 3aB0a»).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI JOKYMEHTH:

1. PerioHanbHa nporpama po3B1TKY Majioro i cepeHbOro NiLNPUEMHULITBA Y XapKiBCbKil 06nacTi Ha 2013-2015 poku
(2012 piK, y4acTb y po3pobui, 3aTBepaKeH0 XapKiBCbKO 06/1acHOI0 pafioto).

Bagum LLnsn, @ 61058, M. Xapkis, Byn. P. PonnaHa, 12, 0. 226 @ ptahokorm®@gmail.com

reHepasibHuii AMpeKTop (057) 71-95-765 http://ptahokorm-union.com
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

HauioHanbHa opraHizauis po3api6Hoi Toprieni (M. XapkiB)

Oprakisaliiina T_epmoplﬂ. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLT
dopma [iAnbHOCTI
U U f+\
= Q (31) &% ¥
> "]
lpoMaacbke M. KuiB, M. Xapkis, 2013 pik Komepuijiine lanysese
06’eqHaHHA M. Kpusuii Pir niANpUEMCTBO 06’eaHaHHA
nignpueMuis
1. 3axucT npaB i npeaCTaBHULTBO iHTEpPECIB; = 36ip, 06pobKa Ta nowmpeHHs iHdopMaLii;
2. AHaniT4Ha 1 eKcnepTHa NIGTPUMKa; = KOHCY/bTaLivHi NOCNyru Ta NocepeaHULTBO;
3. KoHcynbrauiiHa Ta lopuanyHa nigTpumka. = MapKETMHIOBI Ta iHLLi JOCTIOMEHHS.

Haii6inbwi npoekTy (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTiB):

= yyactb y peanisauii npoekTy «Ckamu HI! KoHTpabaHAHUM LMrapkaM» — NiAroToBKa iHpopMaLiiHUX Matepianis,
cepiA rpoMaiCbKMX perioHanbHWUX AWCKYCIl Wopo npobnemMu HecepTUdIKOBaHWX TIOTIOHOBMX BUpPOGiB Ta Hebe3nek,
fIKi BOHW CTAHOBNATL K AIA KOMHOTO MOKYMNLA 0COBUCTO, TaK i 1A eKOHOMIKM KpaiHu 3aranoM (2014 pik, napTHepu
— "0 «CyyacHi yKpaiHCbKi pedTUHIOBi cucTeEMU», M. JTbBIB);

Kpyrnui cTin «Bnnue HeneranbHoi TIOTIOHOBOI NPOAYKLi Ha eKoHOMIKY YrpaiHu» (2014 pik, M. [Hinpo, M. JlbBiB,
M. Opeca, M. XapkiB, M. XMenbHULbKUI; napTHepu — M0 «CyyacHi yKpaiHCbKi penTUHIOBI cucTeMU», M. JTbBiB);
iHpopMaLiiHi KaMnaHii «<Manuii po3ppi6 nig 3arpo3oio 6aHKPYTCTBa» — HU3KA NPEC-KOHPEPEHLLI 3 MeTol Npo-
TUAIT 3aKOHONPOEKTaM, LU0 06MeXKyIoTb TOPriBNio NiAaKLM3HAMM TOBapaMu1 ManuUMK | cepeaHiMU NigNpUEMCTBaMM
(2013-2014 pokm, M. [IHinpo, M. KuiB, M. XapkiB).

{Opii1 borpapes, & 61044, M. Xapkis, npocn. MockoBcbKui, 259 @ bondaryev@nort.org.ua
ronoBa 0800 21-80-21, (044) 278-52-15 www.nort.org.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

Cninka nignpuemuiB XapkiBcbkoi o6nacri (M. Xapkis)

Oprakisaliiia T.e puTOpIA Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHVWKM Twn iHcTUTYLT
¢popma AiAnbHOCT
U U r+\
= Q & v ¥
(b M
fpoMapcbke  XapkiBcbka obnactb 1989 pik lpoMancbke MicueBe
06’egHaHHA 06’egHaHHA 06’eaHaHHA
nignpueMuiB
1. 3axucT npaB i NpeaCcTaBHULTBO IHTEPECiB; = HaBYaHHA (TPEHIHrW, ceMiHapu, Kypcu);
2. HaByanbHi nporpamu Ta TpeHiHru; = 36ip, 06pobKa Ta NowmpeHHs iHdopMaLii;
3. KoHcynbTauifHa Ta lopuanyHa nigTpumka. = KOHCYNbTaLiMHi MOCAyry Ta nocepeaHULTBO;

= byxranTepcbKi, ayAUTOPCbKI Ta IOpUANYHI NOCNYTW.

OcHoBHi AOCArHEeHHA

MocTiliHa pianbHicTDb:

= BUI3OHI CEMiHapW Ha TeMy: «3MiHM MOAATKOBOrO, eKOJOMYHOM0 3aKOHOAABCTBAY, «[IpaBoOBMI 3axMCT BisHecy»,
«EHeproedeKTUBHICTb BOOMa Ta Ha NignpueMcTBi», «0dbopMneHHs 3eMAi B MOCTifHe Ta TUMYAcoBe KOPUCTYBaHHS»
3ap0A iHpopMyBaHHA NiANPUEMLIB NPO 3MiHW B 3aKOHOAABCTBI, NP0 iXHi npaBa Ta MorkAmBocTi (3 2012 poky).

HaituikaBiwi BnpoBaaKeHi iHHOBaLiT Ta Moaeni:

= Mepera rpoMajiCbKuX MpuiiManeHb y M. XapKoBi Ta XapKiBCbKil 06macTi AnA HafiaHHA KOHCYNbTaLiHUX nocnyr
npeacTaBHUKaM Manux Ta cepeaHix MifnprueMcTs (CTBOPEH Ha 6a3i NiANpUEMCTB-UNEHIB CMINKK: KOHLEPH «Paiick-
KMI KYTOUOK», lopranyHa ipMa «Mikan, TOB «[pusatarpocepsicy, TOB «3onoTuii nepepis» (AioTe 3 2013 poky)).

Po3pobneHi Ta NnpUAHATI [OKYMEHTH:

1. KoHuenwis ctpateriyHoro po3BuTKy XapKiBcbKoi 06nacti Ha 2015-2020 pokm (2014 piK, yuacTb y po3pobui, 3aTeep-
[rKeHo XapKiBcbKoto o6nacHoto aaMiHicTpauieto);

2.TporpaMa eKoHOMIYHOT0 PO3BUTKY M. XapKoBa Ta XapKiBcbKoi o6nacTi Ha 2012-2015 pokw (2011 pik, yyacTb y pos-
pobui, 3aTBepAHKeH0 XapKiBCbKOI0 06/1aCHOI0 aAMIHICTpaLiei).

Anna Hypasnbosa, @ 61001, M. Xapkis, ni1. PyaHesa, 9 @ spho@mail.ua
BWKOHaBYMI AUPEKTOP (057) 732-00-01, (057) 732-02-03 spkho.kh.ua




Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

lpomapcbKa opraHisauia «lo6pa Bonsa»
(c. MecounH XapKiBCbKOrO p-Hy)

Oprakisauiiva T_epmopm_ Pik 3acHyBaHHs 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTyLi
popma LiANbHOCTI
U-U ——
= Q (31 &5 aad
> ("] ]
fpomapgcbke  XapKiBcbKa obnactb 2008 pik MpuBatHi ocobu Micuese
06’eaHaHHA 06’eaHaHHA
nignpuemuis
1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULITBO iHTEPECIB; = 306ip, 06pobKa Ta nowmpeHHs iHpopMaLyii;
2. IHdopMaLlifHa Ta KOMYHiKaLiiHa NiGTPUMKa; = KOHCY/bTaLiWHi NoCnyru Ta NocepeaHULTBO;
3. MigTp1MKa HOBOCTBOPEHMX MiANPUEMCTB. = ByxranTepcbKi, ayAMTOPCLKI Ta IOpUAUYHI NOCNYru;

= [J0MOMoOra y NoLUyKy Ta 3aNy4eHHi iHBECTULLiN.

Haii6inbwi npoekTH (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTiB):

= yyacTb y peanisauii npoekty «Winart Ukraine» — po3BMTOK CMPOMOMKHOCTI MiANPUEMLIB BUKOHYBaTW HOBI BUAM
6yniBenbHO-MoHTamHKUX pobiT (3 2011 poky, napTHepu — 0 «BiHApT», [0 «AnbTepHaTuBa», [0 «Kackapa», LieHtp
nigTpUMKM pedopM, Acouiallia npuBaTHUX poboTofaBLB, M. XapKiB).

Haituikasiwi BnpoBaaKeHi inHoBauii i Mogeni:

= OHJ MiATPMMKM bisHec-npoeKTiB «bniofue» — KpeaUTyBaHHA 6i3HeC-NPOEKTIB Ta NOLLUYK iHBECTOPIB i3 cepeaoBu-
LLa Mp1BaTHKX 0cib Ta cy6'eKTiB rocnopapioBatHs (aie 3 2010 poky).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI JOKYMEHTH:

= perioHa/nbHa MporpaMa Po3BMTKY Manoro i cepeaHbOro MigNpPUMEMHULTBA Y XapKiBCbKiM obnacTi Ha 2013-2015
poku (2011 piK, y4acTb y po3pobuy, 3aTBepAKEHO XapKiBCbKOI0 06/1acHOI0 pagoto).

ApTeM KocTeubKui, 8 62416, XapkiBcbKa 0611., c. lMicounH, dobravolya.kharkov@gmail.com
ronioBa Byn. Kpyncekoi, 15-a, k. 427, (050) 525-11-57 http://dobra-volya.at.ua/
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PerioHanbHa papa nignpuemuiB (M. XepcoH)

Oprakisaliiina T.erop'ﬂ. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLT
dopma [iAnbHOCTI
U-U f+\
= Q (31 $& aad
> "]
lpomagcbke  XepcoHcbKa obnactb 2001 pik MNpuBatHi ocobu Micuese
06’egHaHHA 06’eaHaHHA
nianpueMuis
1. HaBuanbHi nporpamm 1a TpeHiHru; = HaBYaHHA (TPEHIHIM, CeMiHapu, Kypcu);
2.3axucT npaB i NpeACTaBHULTBO IHTEPECIB; = KOHCY/bTaLivHi NOCNyru Ta NocepeaHULTBO;
3. KoHcynbrauiiHa Ta lopuanyHa nigTpumka. = po3pobKa bisHec-NnaHiB Ta NPOEKTIB;

= [J0MIOMoOra y NoLUyKy Ta 3aNyyeHHi iHBECTULLIN.

OcHoOBHi fO0CArHeHHA

Haii6inbwwi npoekTy (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTiB):

= yyacTb y peanisauii npoeKTy «PeecTpauifHi nanatu» — y cknagi Koaniuii rppomMagcbKux opraHisauin M. XepcoHa Ta
Koaniuji rpoMaacbkux opraHisaii M. IBaHo-OpaHKIBCbKa 3 METOI0 CKOPOYEHHA yacy MiANPUEMLIB Ha AepHaBHY
peecTpaLito po3pobneHo Au3aiH i CTBOpEHO peecTpaLiiHi nanati y Mictax (2001-2003 poku, naptHep — IHCTUTYT
KOHKYPEHTHOrO CYCMinbCTBa, M. KuiB);

= npoeKT «l0puanyHa WBKaKa fonoMora» — 4oNoMora NiaNPUEMLAM Mif Yac NPOXOAXKEHHSA NEepeBiPOK KOHTPONI-
loumMmm opraHamu (2001 pik).

HaituikaBiwi BnpoBag:KeHi iHHOBaLii i Mogeni:

eHepreTuHuin knactep (http://energycluster.com.ua/) — rpyna B3aEMONOB'A3aHWX OpraHisaLliii: eHeprocepBicHUX
KOMMaHii, NocTa4anbHUKIB 06nafHaHHA, KOMMIEKTYIUMX, bYAIBENbHUX | CneLiani3oBaHUX NOCNYr, HayKoBO-[0-
CNiHNX THCTUTYTIB Ta iHAHCOBMX YCTAHOB, BULLMX HaBYasbHUX 3aKNafiB Ta FPOMAACbKKUX 06'€[HaHb, AKI B3ae-
MOZ0MOBHIOKTb OAMH OAHOO | HAAAIOTb LUMPOKWUIA CMEKTP NOCAYr — Bif NPOBEAEHHS EHEPreTUYHOro ayauTy A0
3ayyeHHA IHBECTMLIN Ta BIPOBA[KEHHA KOHKPETHUX pileHb (aie 3 2012 poky).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTH:

1. 3aKoH YKpaitu «[po peecTpauinHi nanatv B Ykpaiti» (2003 pik, yuactb y po3pobuij, yxsaneHo BepxosHoto Pagoio
YKpaitu)

Oenip bapyniu, @ 73027, m. Xepcon, Byn. Poboua, 78, od. 107 @ fbarulin@gmail.com
rofoBa npasAiHHA (0552) 48-51-01, (0552) 48-51-02, (066) 378-14-62 http://energycluster.com.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

TaBpiicbKe 06'eHaHHA TepUTOPiaNbHUX FPOMap,
(m. HoBa KaxoBka)

Oprakisaviiia Tgpmopm_ Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKU Tun iHcTuTyLi
¢dopma RiANbHOCTI
U U 1+\
00
= 9, &% dad
lpomapcbke  XepcoHcbKa obnactb 2009 pik IpoMapcbke AreHujin
06'eqHaHHA 06'eqHaHHA perioHanbHoro
PO3BUTKY
1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULTBO IHTEPECIB; = MapKeTUHIOBI Ta iHLLI JOCTIOKEHHS;
2. |HdopMaLliftHa Ta KOMYHiKaLiHa NiATPUMKa; = po3po6Ka bi3Hec-NnaHiB Ta NPOEKTIB;
3. AHaniTMyYHa 1 eKcnepTHa NiATPUMKa. = []0MOMOra Y MoLUyKy Ta 3ayyeHHi iHBECTULM.

Hait6inbwi npoekTu (30KkpeMa yyacTb y peanisauii npoekris):

= NpoeKT «Po3pobKa TypUCTUYHO-IHBECTULIMHOrO nopTany» (www.invest-tavria.com) (2012 pik, aoHop — lpoekt
«J10KanbHI iHBECTULT | HaLliOHaNbHA KOHKYPEHTOCMPOMOXKHiCTb», AMP CLLA);

= npoeKT «Po3pobKa i nonynapusauis 6peHay TaBpiicbKoro perioHy» — po3po6bKa iHBECTULIMHO-TYPUCTUYHOMO BpeH-
[y 3aAnA MiABULLEHHA BMi3HaBaHOCTI, EKOHOMIYHOI Ta iHBECTMLiMHOI npuBabnmeocTi perioHy (2011-2012 pokwu,
AoHop — [MpoeKT «JToKanbHi iHBECTULT | HaLioHanbHa KOHKYPEHTOCPOMOMKHICTb», AMP CLLIA).

Haiiuikasiwi BnpoBaaeHi iHHoBauii i Mopeni:

= TaBpilCbKMI TYPUCTUYHUIA KnacTep y dopMi rpoMapcbKoro 06'egHanHsA (2013 pik, napTHep — Coto3 ToBapoBMpo6-
HUKIB Ta nignpuemuiB M. Hoa KaxoBKa).

Po3po6neHi Ta npuiHATI JOKYMEHTH:

1. CrpateriuHui nnaH po3suTry M. bepucnas Ha 2008—2015 poku (20072008 poku, y4aTb y po3pobui, 3aTBEpaKeHO
BepucnaBcbKolo MicbKoto pafioio);

2. CtparteriyHuii nnaH po3suUTKy M. KaxoBKa Ha 2008—2015 poku (2006—2007 pokw, y4acTb y po3pobLi, 3aTBepaxKeHo
KaxoBcbKol0 MicbKolo pagoio);

3. CrparteriuHuii nnaH po3suTky M. Hoa KaxoBka Ha 2007-2012 pokm (2006—2007 poku, y4acTb y po3pobui, 3aTeep-
AeHo HoBOKaX0BCbKOIO MiCbKOIO Pafioio).

Maeno Apmii, E 74900, XepcoHcbKa 0671., M. HoBa KaxoBka, @ yrmiy@mail.ru
BUKOHaBYMI OUPEKTOp ByN. M. BykiHa, 70-a, (050) 318-16-81 www.invest-tavria.com
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TaBpincbKuin TypucTMYHMM Knactep (M. Hoea KaxoBka)

Oprakisaliiina T_epmoplﬂ. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLT
dopma [iAnbHOCTI
U U f+\
= Q (31 &% aad
> "]
lpomagcbke  TaBpifCbKuiA perioH 2013 pik MNpuBatHi ocobu lanyseBe
06’eaHaHHA XepcoHcbKoi obnacri 06’eaHaHHA
nignpueMuis
1. 3axucT npaB i NpeAcTaBHULTBO IHTEPECIB; = MapKeTMHIOBI Ta iHLLi JOCNIOMEHHS;
2. IndbopMaLifHa Ta KOMYHIKaLiiHa NiITPUMKa; = po3pobKa bisHec-NnaHiB Ta NPOEKTIB;
3. HaByanbHi nporpamMu 1a TpeHiHrn. = [J0MOMora y NoLUyKy Ta 3aNnyyeHHi iHBECTULLIN.

MocTiltHa AisnbHiCTb:

= TaBpifiCbKMI TYPUCTUYHWIA KOHIPEC — Y KOHIpeci B3ANW y4acTb NpeAcTaBHUKKU BocbMM obnactei YKpaiku, cepen
AKWUX EKCNEPTM 3 TYPU3MY, a TAKOK NPEACTaBHUKU MiHApPOAHUX AOHOPCLKMX opraHisauii (2014 pik, napTHep —
XepcoHcbKa obnacHa aepaBHa agMiHicTpaLin);

= TaBpiNCLKNIA TYPUCTUYHUI IHBECTULIMHMIA GOpyM — Y GOPYMI B3ANM y4aCTb NPeACTaBHUKM TYPUCTULHWX, AOHOP-
CbKMX OpraHi3aLii Ta iHo3eMHUX eKcnepTiB y cdepi Typuamy (2014 pik, napTHep — XepcoHcbKa obnacHa AepraBHa
aaMiHicTpauis).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTH:

1. CrpateriyHuit nnaH po3BuTKY Typu3My y TaBpiicbkoMy perioHi Ha 2016—2020 poku (2014-2016 pokw, yyacTb y
po3po6Lii, JOKYMEHT Ha CTagii MiAroToBKuM).

Masno ApMmii, 8 74900, XepcoHcbKa 0671, M. HoBa KaxoBka, kentavrida@mail.ru
BUKOHaBYMI AMPEKTOP Byn. M. BykiHa, 70-a, (050) 318-16-81, (095) 946-01-58 www.facebook.com/tavrturklaster
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LleHTp nigTpUMKM Manoro nignpueMHMLTBA (M. XMENbHULbKNIA)

Oprakisaliiina T.erop'ﬂ. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLT
dopma [iAnbHOCTI
U-U f+\
= Q & Qi
> "]
Bes crarycy M. XMeNbHULIbKUHA, 2012 pik XMenbHULbKa bisHec-iHKybaTop
IopuanYHoI XMenbHULbKUK Micbka paga _ (LieHTp NigTPUMKK
ocobu paiioH lpoMapacbKa opraHi- HoBOro bisHecy)
3auin «lMoginbcbkuin
ueHTp «l'enpepHa
papa» (M. XMenb-
HULIbKUI)
1. IHdopMaLiviHa Ta KOMyHIKaLiHa NiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHIM, CeMiHapu, Kypcu);
2. HaByanbHi nporpamu 1a TpeHiHru; = KOHCY/bTaLivHi NOCNyru Ta NocepeaHULTBO;
3. MigTp1MKa HOBOCTBOPEHMX MiANPUEMCTB. = po3pobKa bisHec-NnaHiB Ta NPOEKTIB;

= [J0MIOMoOra y NoLUyKy Ta 3aNyyeHHi iHBECTULLIN.

OcHoOBHi fO0CArHeHHA

Haii6inbwwi npoekTy (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTiB):

= npoekT «CTabinisaLifHa NiaTpYMKa BHYTPILLHLO NepeMiLLeHMX 0cib Ta NpeCTaBHUKIB MiCLIEBUX rpoMaf, 3 pO3BUTKY
MIKpPOMiANPUEMHULTBA» — TPW ABOAEHHI TPEHIHIM i3 CaMO3aHATOCTI Ta MIKPOKPeAMUTYBaHHA, a TaKOXK HafaHHA
diHaHcoBoi nigTpMKK B po3Mipi 900 pon. CLUA Ha KyniBnio obnagHaHA ana peanisauii 6isHec-igen (2015 pik,
[JoHop — MixkHapoHa opraHisalia 3 Mirpauii);

= npoeKT «[iaTpKUMKa }iHo4oro NiANPUEMHULITBA» — AKTMBI3aLif *IHOYOr0 6isHecy B XMeNbHULIbKIA 06nacTi Ta npo-
Be[IeHHA LIMKNY TPEHIHriB NP0 3anoyaTkyBaHHA BnacHoi cnpasu (2013 pik, [oHop — YKpaiHCLKWIA MiHounii GoHA);

= MPOEKT «AKTUBI3aLiA poboTh LieHTpy niATPUMKM Manoro nignpueMHULTBA B M. XMeNbHULIbKOMY» — NpuabaHHA
[oAaTkoBoro obnagHaHHA AnA LieHTpy Ta npoBeAeHHA LMKNY TPEHIHTIB | ceMiHapiB 3 6i3Hec-nnaHyBaHHA (2012 pik,
noHop — QoHp NigTpUMKKM JeMokparii noconbcTBa CLUA).

HaituikaBiwi BnpoBag:KeHi iHHOBaLii Ta Moaeni:

= LieHTp NIATPUMKM Manoro NiANpUEMHWLTBA — HAAAHHA KOHCYNbTALiIHOI Ta iHhOPMAaLIMHOT [ONOMOrK MiANPUEM-
LiAM-MOYaTKIBLAM, @ TaKOX OQICHOT0 NPUMILLEHHA Ta OPrTEXHIKM B be3onnatHe KOpPUCTYBaHHA BNPOJOBMK ABOX
POKiB 3 AHA peecTpaLlii npuBaTHUM nianpreMLeM (3 2012 poky, AOHOp Ta NapTHep — XMeslbHULIbKa MiCbKa papa).

TetaHa baeBa, 29000, M. XMenbHULBKKIA, BYN. [pyLieBcbKoro, 88 )
genderrada@mail.ru
[QMpexTop E (067) 30-32-022 @ enderrada@mail.ru







Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

ToBapuctBo haxiBLiB 3 NPOMUCNIOBOr0 MEHEAKMEHTY
(M. Yepkacn)

Oprarisauiiita T_epmoplﬂ_ Pik 3acHyBaHHs 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTyLi
popma LiANbHOCTI
U U r+\
= 0 e = S Y ¥
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[pomMapcbke M. YepKkacu Ta 1995 pik MpuBatHi ocobu bi3Hec-LeHTp
06’eqHaHHA YepKkacbKa obnactb (ueHTp nocnyr
InA bisHecy)
1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULITBO iHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, CeMiHapu, Kypcm);
2. IHdopMaLlifHa Ta KOMYHiKaLiiHa NiGTPUMKa; = 306ip, 06pobKa Ta nowmpeHHs iHopMaLyii;
3. HaB4anbHi nporpamu 1a TpeHiHru; = KOHCY/bTaLiWHi Nocnyry Ta nocepeaHULTBO;
4.TigTpPMMKa HOBOCTBOPEHMX NiANPUEMCTB. = po3po6Ka bi3Hec-NNaHiB Ta NPOEKTIB.

OCHOBHi BOCArHEHHA

Haii6inbwi npoekTH (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTiB):

= NpOeKT «PeanbHi KPOKK Y NO[ONAHHI KPU3W B KYTbTYPHO-MPOCBITHWLBKIN ranysi YepKalmHuy — 3anyyeHHs Kymb-
TYPHO-MPOCBITHULbKMX OpraHi3aii o coujanbHoro nignpueMHuuTea (2009-2010 pokw, noHop — MisHaponHwii
doHa «BigpogeHHnA»);

npoeKT «CoujanbHo Ta eKONOriYHO OpiEHTOBaHa eKOHOMiKa — Yecbkuii focin ansA YrpaiHu» (2008-2009 pokwu,
AoHop — MixkHapogHui ¢oHa «BigpomKeHHs»; napTHep — ToBapuCTBO 3a CripaBeasvBY TopriBiio, Yexia);

NpoeKT «[MiABULLEHHA AKOCTI HaBYaHHA 6e3pOBITHUX, AKI X0UYTb BIAKPUTM BNACcHy CNPaBy 3a HaMPaBEHHAM LiEH-
TpiB 3aiHATOCTI» (2006 piK, AoHop — MoconbcTeo CLLIA B YkpaiHi; naptHepy — AkaaeMis ynpaeniHHA Ta iHpopMaLiin-
HUX TEXHONOTN, M. bepaAHCHK; XMeNbHULKUIA 06N1acHWIA LIeHTP 3aHATOCTI);

MPOEKT «3eneHni TYpu3M ans colianbHoro obpobyTy cena» (2005 pik, aoHop — ICAP «EnHaHHA»);

NpoeKT «bisHec-TpeHiHru ana perioHis YepkacbKoi o6nacti» (2005 pik, aoHop — Koprnyc Mupy CLLA);

npoekT «[MonbCbKMIA [0CBiA AOMOMOrM MiBNPUEMCTBAM Maroro Ta cepefiHboro 6isHecy B YKpaiHi» (2003-2004
poKM, foHop — MMonbcbKo-KaHaackKa nporpama nigTpumku aemokparii (MAYCI); naptHep — CBigHULBKUIA LEHTP
niaTpUMKM bisHecy, M. CBigHMuA, MonbLya).

IHwa gianbHicTb:

= HaBya/bHa nporpama AnA 6e3poBiTHMX HIHOK «PO3MOYHM Ta BLOCKOHanIN CBiii 6i3Hec» (2010-2011 poku, napt-
Hep — PecypcHuit ueHTp «[ypT», M. Kuig);

Kypcu anA 6e3pobitHux «[MignpueMHMLTBO Ta bGisHeC-NnaHyBaHHA» — HaBYaHHA Ta [onoMora Y nigrotosui 6i3-
Hec-nnaHiB 6e3pobiTHMX, AKi 6aXKaloTb 3aMo4aTKyBaTH NiBNPUEMHMLBKY HiAnbHICTb (gitoTb 3 2000 poky, fAoHOp Ta
napTHep — YepKacbKa obnacHa cnyba 3aiHaTocTi, noHag 1500 yuacHuKiB);

TPEHIHI «ANropuTM PO3B’A3aHHA YNPaBMiHCLKMX 3aaad AnAa couianbHux cucteM APY3-99-CC» (1998-1999 pokm,
B/lacHa po3po6ka).

Anaronii PekyH, E 18036, M. Yepracwm, Byn. bnarosicHa, 262 @ asim@uch.net
BWKOHABYMI OVpPEKTOP (0472) 37-00-75 www.facebook.com/fakhivtsi ango.org.ua







Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

bi3zHec-ueHTp (M. YepHiBLi)

Oprakisaliiina T.erop'ﬂ. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLT
dopma [iAnbHOCTI
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lpoMapcbke M. YepHiBui 1999 pik MNpuBatHi ocobu bisHec-LeHTp
06’egHaHHA (ueHTp nocnyr

LA bizHecy)
1. 3axucT npaB i NpeAcTaBHULTBO IHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHIM, CeMiHapu, Kypcu);
2. HaByanbHi nporpamu Ta TpeHiHru. = 36ip, 06pobKa Ta nowmpeHHs iHopMaLii;

= KOHCY/bTaLivHi NOCNyru Ta NocepeaHULTBO;
= MapKETMHIOBI Ta iHLLi JOCNIAMEHHS;
= po3pobKa bisHec-NnaHiB Ta NPOEKTIB.

HaWbinbiwi npoektu (30KkpeMa yyacTb y peanisauii npoekris):

npoekT «Exo-Kapnatu — po3BuToK eKo-bisHecy B npuKopaoHHMX KapnaTax Ak cnocib noninieHHA KOHKYpeHTo-
CMPOMOMHOCTI eKoHoMiKu» (2013-2015 poku, foHop — CninbHa onepadifiHa nporpama «PymyHis-Ykpaita—Mon-
nosa 2007-2013», EC; napTHepu — Acouialifi eKOHOMIYHOrO perioHanbHoro po3suTKy, M. Cyyasa, PymyHis; Ha-
LlioHanbHa acouialif 3 ripcbKoro CinbCbKOro po3BUTKY «Romantanax, M. Bapta [opHei, PymyHis; MixHapogHa
acoujiauia Manoro Ta cepegHboro 6isHecy «Small Euro Business», M. Benbui, Mongosa);

NpOeKT «[loNnalyn Kop[oHU: PO3BUTOK MpCbKora TypuaMy» (2012-2013 poku, foHop — CrinbHa onepaliiiHa npo-
rpama «PymyHis—YrpaiHa—Monpgosa 2007-2013», €C, naptHepu — l'ymaHiTapHa dyHgauia «Clopot», M. Cyuasa,
PymyHis; [0 «bykeuua», M. YepHisLi).

Haituikasiwi BnpoBag:KeHi iHHOBaUii i Mogeni:

= CuUcTeMa cniBnpali NpecTaBHUKIB TYPUCTUUHOTO CEKTOPY Ta OpraHiB Bnaaw YepHiewbKoi obnacti ta CyyaBcbKoro
noiTy (PyMyHif)) — NpoBeJeHHA MiKHAPOOHUX KOH(QEpPeHLi, HanarogXeHHA KOHTAKTIB Ta MiANMCaHHA Yrod npo
cniBnpauo i napTHepcTBo (gie 3 2013 poky).

IHwa pianbHicTb:

= 6araToMoBHWIA NopTan /1A HafiaBauiB TypUCTMYHUX nocnyr 3 MiBHiuHoi Ta MNiBaeHHoT BykosuHmM (www.mybukovyna.com)
(nie 3 2013 pory, noHop — CninbHa onepaLjiHa nporpaMa «PyMyHis—YkpaiHa—Mongosa 2007-2013», €C).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTU:

1. Crparteris po3BuTKY eKo-TypuaMy ans bykouHM Ha 2015-2020 poku (2014-2015 poku, yyacTb y po3pobui, 3a-
TBEpAKeHo YepHiBeLsKoto obnacHot pagoio).

Onbra [IMuTpiok, @ 58000, m. YepHisuy, Byn. 0. Kobunaxcbkoi, 20 @ consult_cv@ukr.net
ronosa (0372) 58-55-72 www.mybukovyna.com




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

LleHTp rpomapcbKoi akTuBHOCTI «CUHepria» (M. YepHiBLi)

OpraHisauiviHa TepwTopis

dopma LiANbHOCT] Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHVWKM Tun iHcTUTYwji
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lpoMapcbke YepHiBeLbKa 1998 pik lpoMapcbke IudopmauinHo-
06’eqHaHHA obnactb 06’cgHaHHA aHaniTUYHUM
LieHTp

1. IHdopMaLliHa Ta KOMYHiKaLiMHa NiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHIK, ceMiHapu, Kypc);
2. AHaniTnyHa 11 eKcnepTHa MiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta noLMpeHHA iHdopMaLlii;
3. HaByanbHi nporpamu Ta TpeHiHru; = iHOpPMALINHO-KOHCY bTALIHI nocnyru;
4. KoHcynbTauinHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa. = MapKETUHIOBI Ta iHLLI JOCIOKEHHA.

Haibinbwi npoektu (30kpeMa yyacTb y peanisauii npoekris):

eKCMnepTHO-aHaniTU4He JoCNiAKeHHA «Po3BUTOK Manoro i cepeiHboro 6i3Hecy: MOTUBALLiA, NEPELLKOAU, NepereK-
TMBW» (2014 piK, NnapTHep — AenapTaMeHT eKOHOMiKK YepHiBeLbKoi MiCbKoT paan);

npoeKT «[locnigeHHa Bnnmsy lporpaM po3sUTKY NIANPUEMHNLTBA Ha BPa3NvBi KaTeropii NiANPUEMLIB i3 YMcna i-
HOK, Monogj i 6e3po6iTHNX» — [OCNIAKEHHA B paMKax MPOEKTY po3pobneHo MeToauyHi pekoMeHaLil i3 3acTocyBaHHA
reHfepHOro aHanisy B KOHTEKCTI aHaniy nybniuHmx nonituk (2013 pik, foHop — MiskHapoaHuii GoHa «BigpoareHHs»);
€KCMepTHO-aHaniTMYHe JOCNigeHHA «MOoHITOpUHI npobnem po3BuTKY 6isHec-cepefoBuLLa Y YepHiBeLbKin 06-
nacTi» — peani3oBaHO B Mexax perioHanbHoi lporpaMm po3BUTKY Manoro i cepefiHbOro MignpUeEMHULTBa Y Yep-
HiBewbKin obnacti (2013 pik, naptHep — [lenapTaMeHT eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY i TopriBni YepHiBeLbKoi o6nacHoi
[eprKaBHoT aaMiHicTpauii);

npoekT «CoujanbHa BiANOBIJaNbHICTb — CKNa0Ba yCilLHOro 6i3Hecy» — CTBOPEHHA MicbKOi Mepexi Cy6'eKTiB nif-
MPUEMHULIbKOT AIANBHOCTI 419 BUKOPUCTaHHA AMCKOHTHUX KapTOK COLiianbHO He3aXMLLeHWMI BepCTBaMM HaceneH-
HA (2011 pik, AoHop — KoHcopuiyM y cknagi ®oHay po3BuTKY Kapnatcekoro EBpoperioHy, MixHapogHoro ¢oHay
«BinpoaeHHaA»; napTHep — YNpaBniHHA coLjanbHOro 3axMcTy HaceneHHA YepHiBeLbKoT MicbKoi paaw).

HaituikaBiwi BnpoBaaKeHi iHHoBauLiT Ta Mogeni:

= LUKOMa PO3BUTKY Bi3HEC-MUCIIEHHA A1A CTAPLUOKNACHMKIB i CTYOEHTIB — CTBOPEHO B Mekax peanisallii 3axopis po-
rpamMu po3BUTKY Manoro i CepeHbOro MignpueMHULTBA Y YepHiBeLbKin obnacti (2013-2014 pokw, naptHep — [e-
MapTaMeHT eKOHOMIYHOO PO3BMTKY i TOPriBAi YepHiBeLbKOi 0611acHOI [epKaBHOI agMiHICcTpaLii);

rapayva NiHiA 3 NUTaHb NigNPUEMHULTBA — HalaHHS iHOOPMALIMHOT NISTPUMKM Cy6’eKTaM NiGNPUEMHULLKOI Oifnb-
HocTi (2001-2004 poku, goHop — npoekT «bI3MPO», AMP CLUA; 2005-2015 pokm — y Merax peanizalii 3axomis
[porpam po3BUTKY Manoro i cepeHbOro MiANPUEMHMLTBA B MiCTi YepHiBLAX, napTHep — [lenapTaMeHT eKOHOMIKK
YepHiBeLbKoi MicbKoT paau).

Po3po6neHi Ta npuiHATI KOKYMEHTH:

1.Mporpama po3BUTKY Manoro i cepeiHbOro NiANPUEMHMLTBA B MicTi YepHiBuax (2014, 2012, 2010 poku, yyacTb y
po3pobui LLosBa POKM, 3aTBEPLAHKEHO YepHiBELIbKOIO MICbKOI0 pafiol).

Harania batpakosa, 58002, M. YepHisui, Byn. PycbKa, 1 batrakova®@ukr.net
BUKOHaBYMI OUPEKTOp (0372) 58-53-14, (050) 270-21-33 http://www.centr-synergy.cv.ua







IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

pomapcbKa opraHisauia «Canso CiBepwmuHn»
(M. YepHiris)

OpranisauinHa TepwuTopis

Gopma LiANbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKU Tvn iHcTuTyLji
U U r+\
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lpoMapckke M. YepHiris Ta 2013 pik [poMapacbke bisHec-LeHTp
06'eqHaHHA YepHiriecbKa 06'eqHaHHA (ueHTp mocnyr
obnactb AnA bisHecy)
1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULTBO IHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, CEMIHApK, Kypcu);
2. |HdopMaLliftHa Ta KOMYHiKaLiHa NiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta NoLwMpeHHs iHdopMaLyii;
3. HaBuanbHi nporpamu 1a TpeHiHru; = KOHCYNbTaLiMHi MOCNyry Ta nocepeaHULTBO;
4, KoHcynbTalliHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa. = ByxranTepcbKi Ta lopUaUYHI NOCYru.

Hai#6inbwi npoekTH (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTiB):

= yyacTb y peaniauii npoekTy «CoujankHi rapanTii nignpuemuis» (2014 pik, AoHop — LieHTp MiKHapogHoro npuBar-
HOro MiANPUEMHULTBA; napTHep — Pefepallia acowlialii Manoro Ta cepeaHboro 6isHecy M. MuKonaesa).

|HWa gianbHicTb:

= 3137 poboTofasuiB i nignpueMuiB YepHiriecbkoi obnacTi (2014 pik, naptHep — CninbHMIA NpeCTaBHULIbKMIA OpraH
CTOpOHYM poboTofaBLiB YepHiriBcbKoi 0bnacTi);

Kpyrni ctonm «CouianbHi rapaHTii nignpyemuis» y M.YepHirie 1a M. Cymu (2014 pik);

KpYrAwii cTin «lepcneKTUBHI HaNPAMKM PO3BUTKY Manoro Ta cepefHboro 6iaHecy B yMoBax eBpoiHTerpauii» (2014
piK, NapTHep — YepHiriBcbKa TOProBo-npoMMCIOBa nanata);

Kpyrawii cTin «OyT60n Npu 3aKpUTTI NISNPUEMLLB Ta HOBI 3MiHM Y 3aKoHOAABCTBI» (2014 pik);

Kpyrawii cTin «CouianbHui 3axuct nignpuemuis» (2014 pik);

NPaKTUYHKI ceMiHap «[ii nignpueMuA npy nepeBipKkax KOHTPONIbHUX opraHiB» (2014 piK, napTHep — YnpaBniHHA
CMOMKMBYOMO PUHKY Ta NiANPMEMHMLTBA YepHiriBCcbKOT MicbKoT paau);

= HaBYaNbHWIM ceMiHap AnA nignpuemuiB «CyyacHi TexHonorii — NOMiYHMKM y TBOEMY bi3Heci» (2014 piK).

HaituikaBiwi BnpoBaaKeHi iHHOBaLii i Mogeni:

= LIeHTP PO3BMTKY Manoro Ta cepeaHboro 6isHecy — cucTeMa KOHCYNbTaLiHOI MiATPUMKM AiANBHOCTI NiANPUEMLIB
(zie 3 2013 pory, nocTtiiHo 06cnyrosye LWoHaMeHLe 600 nignpuemuis).

Po3pobneHi Ta NnpUAHATI fOKYMEHTH:

1. MporpaMa po3BUTKy Manoro Ta cepeaHbOro MianpueMHMLTBA YepHiriscbKoi obnacti Ha 20152016 pokm (2014 pik,
y4acTb y po3pobLli, NPOEKT NporpaMm1 NPOXOAUTL POMALICbKe 06roBOPEHHS);

2.MporpaMa nigTpUMKM Manoro Ta cepeHLOO NiaNpPUEMHMLTBA Y M. YepHirie Ha 2015-2016 poku (2014 pik, yyacTb
y po3pobuy, MPOEKT MporpamMu NPOXoauTL FPOMajCbKe 06roBOPEHHS).

Ipuna BepesunHeup, @ 14017, M. Yepriris, Byn. IBaHa Mazenu, 38-a @

roriosa (0462) 97-44-90, (097) 932-11-05 Lberezenets@gmail.com




Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

Jlira (kny6) pinoBux i npodecinHux iHok (M. YepHiris)

OpraHi3aujiHa TepwuTopin

dopma piATbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLI
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lpoMapcbke M. YepHiriB 2000 pik MicueBe Micuese
06’eAHaHHA 06’eHaHHA 06’eaHaHHA
nanpueMuis nanpuemMuis
1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULTBO iHTEpECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHr1, ceMiHapy, Kypcu);
2. HaB4anbHi nporpamu Ta TpeHiHru; = 36ip, 06pobKa Ta NoLUMPEHHA iHdOopMaLi;
3. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa. = KOHCY/bTaUiMHi NOCAYrv Ta nocepeHULITBO;

= ByxrantepchbKi, ayAUTOPCHKI Ta IOPUANYHI noCnyru.

OCHOBHi BOCArHEHHA

MocrTiitHa AisanbHiCTb:

= (OPYM JiNOBMX | TBOPUMX KIHOK YepHIriBLUMHM — HanarofKeHHaA 3B'A3KIB M YCMILIHAMM MiHKaMU-Nigepamu,
PO3LUMPEHHA MOMIMBOCTEN iXHBOrO NPOgECiHOrO Ta TBOPYOro po3BUTKY (3 2013 poKy, napTHepyu — YepHiriecbka
obnacHa fiepsaBHa agMiHicTpauis, YepHiriBcbka MicbKa paga);

cepisi ceMiHapiB Ha TeMy «flK 3ano4aTKyBaTi BNacHy cnpaBy?», «06/iK Ta onogaTKyBaHHA Manoro 6isHecy», «E¢ek-
TMBHI KOMyHiKaLji» — 0[JHO- Ta ABOAEHHI ceMiHapy ANnA nignpyeMuiB-noyarkisuis (3 2001 poKy, 3axoam ¢iHaHCy0Tb
Y paMKax BUKOHaHHA lporpamu nigTprMMKM Masnoro Ta cepeHboro NianpyeMHULTBA y YepHiriBebKii obnacri, napT-
Hep — YepHiriBcbKa obnacHa fepaBHa aaMiHiCcTpaLif);

rapava fiHis 3 MMTaHb NiBNPUEMHMLTBA — HaflaHHA iHPOPMALLIHOT NIATPUMKM CY6’eKTaM NigNPUEMHMLBKOT AifNb-
HocTi (2001-2003 pokw, foHop — MpoekT «bI3MPO0», AMP CLLA).

HaiiuikaBiwi BnpoBag:KeHi iHHOBaLii Ta Moaeni:

= ApMapoK «LLlo MoxKe iHKa?» — nonynApu3auia *iHo4oro nignpueMHuuTBa. MoHag 100 y4acHUUb — HKiHKK, AKi
040NI0I0Th Bi3Hec, HapoaHi MaucTpuHi (3 2000 poky, napTHepy — YepHiriBcbKa obnacHa epHaBHa agMiHicTpaLin,
YepHiriBcbKa Micbka paga, PerioHanbHuiA GoHA NIATPUMKM NiGNPUEMHULTBA).

Po3pobneHi Ta npuiiHATI AOKYMEHTH:

1.MporpaMa NigTPMMKKM Manoro Ta CepeaHLOro NiLNPUEMHALTBA Y MicTi YepHirosi Ha 2015-2016 poku (2014 pik,
y4acTb Y po3pobui, NPUIAHATO YepHiriBCbKOI MiCbKOW papoi);

2.YepHiricbKa obnacHa nporpaMa po3BUTKY Manoro i cepeaHboro nignpueMHMuTBa Ha 2015-2016 pokm (2014 piK,
y4acTb y po3pobui, NpuitHATO YepHiriBcbKolo 06acHoio pagoto).

KatepuHa TapaceHKo, B 14027, M. YepHiris, Byn. T. LLleByeHKa, 105-3, o¢. 214 wu@wu.cn.ua
MeHe[ep 3i 3B'A3KIB (0462) 67-03-12, (0462) 67-36-97 http://business.wu.cn.ua
3 rpOMagCbKicTio (Ha cTapii MofepHi3auii)




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

LleHTp nigTpuMKK nignpmemHuuyrea (M. Mpunyku)

Oprakisaliiia T.e puTOpIA Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHVWKM Twn iHcTUTYLT
¢popma AiAnbHOCT
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Bes crarycy M. Mpunyku 2007 pik Mpunyupka bisHec-LeHTp
IopUaUYHOI MicbKa paga (ueHTp nocnyr
ocobu LA bi3Hecy)
1. IndpopMaUiiiHa Ta KOMyHIKaLiMHa NiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHrW, ceMiHapu, Kypcu);
2. HaByanbHi nporpamu Ta TpeHiHru; = 36ip, 06pobKa Ta NowmpeHHs iHdopMaLii;
3. KoHcynbTauifHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa; = KOHCYNbTaLiMHi MOCAyry Ta nocepeaHULTBO;

= byxranTepcbKi, ayaUTOPCbKI Ta I0pUANYHI NOCNYru;
= MapKETUHIOBI Ta iHLLI JOCIOKEHHS;
= po3pobKa bisHec-N/aHiB Ta MPOEKTIB.

MocrTiiiHa pianbHicTDb:

= ceMiHapy Ha TeMy «OcTaHHi 3MiHn gna Cl[ B 3aKoHogaBCTBi Ta onofatkyBaHHi» (2014—2015 poku, fnoHop — MAT
«TioTioHOBa KoMnaHia «[punyku»; naptHep — 0N Lypin B. K.);

ceMiHap ana Monogi «bisHec Big A fo f» (2014 pik, noHop — MNAT «TioTioHoBa KoMnaHifi «[punyKku»; napTHep —
MonogixkHa paga M. Mpunykm);

CeMiHap Ans CTyAeHTIB «3HaNoMCTBO 3 6isHecoM» (2014 pik, foHop — MNAT «TioTioHoBa KoMnaHif «[punyKu»; napT-
Hep — punyLbKWIA NegarorivyHMn Konemo);

LLOMiCAYHI ceMiHapyu ona 6e3pobiTHux i3 TeMu «Big igei o BnacHoi cnpaswm» (2014 pik, foHop — MAT «TioTioHoBa
KoMnaHia «[punyknx»; naptHep — MpUAYLIbKUIA MiCbKPaoHHUI LEHTP 3aMHATOCTI).

Haiiuikasiwi BnpoBaaeHi iHHoBawii i Mopeni:

= LieHTp NiTPUMKM NiBNPUEMHNLTBA — NOCTIMHWIA LEHTP HE3KOLUTOBHUX KOHCYNbTALMHMX NOCAYT 3 0PUAUYHUX K-
TaHb, N0JATKOBOrO Ta byxranTepcbKoro 06niky (aie 3 2007 poky, aoHop — MAT «TioTioHoBa KoMnaHiA «[punyku»;
naptHepu — MpunyubKa Micbka paga, Kopnyc mupy CLLA).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTH:

1.Mporpamv po3BMTKY Manoro Ta cepeAHbOro NignpreMHULTBA M. Mpunyku (3 2008 poky, yyacTb y po3pobui LwoaBa
POKMK, 3aTBepAKeHo MpunyLLKoIo MiCbKo pagoto);

2.CrparteriqHnid nnaH po3suTKy Micta Mpunyku Ha 2011-2015 pokm (2011 piK, yyacTb y po3pobui, 3aTBEpAMEHO
lpunyubKoio MicKoto pagoto).

Ceprii ByTko, B 17500, Yepririscska o6nacts, pryluky_business@ukr.net
I0PUCT-KOHCYNIbTAHT M. Mpunyku, Byn. KuiscbKa, 281, http://www.pryluky.org/index.php?id=1019
(04637) 3-12-96, (050) 980-11-59







IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

Acouiayis «[linoBuin Typusm Ykpainu» (M. Knis)

Oprakisaliiia T.e puTOpIA Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHVWKM Twn iHcTUTYLT
¢popma AiAnbHOCT
U U r+\
= 0 (31 ue: ¥
(b M
Acouiauin YKpaiHa 2007 pik Komepuiiiini lanysese
nignpueMcrea 06’eaHaHHA
nignpueMLis
1. 3axucT npaB i NpeaCcTaBHULTBO IHTEPECiB; = 3aXMCT NpaB i NpeLCTaBHULTBO iHTEPECIB;
2. IHbopMaLliHa Ta KOMYHIKaLiHa NIATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHiHrW, ceMiHapu, Kypcu);
3. HaByanbHi nporpamu Ta TpeHiHru; = OpraHisauis poboTu 6isHec-Knybis;
4. KoHcynbTauifiHa Ta lopuanyHa nigTpyuMKa. = 36ip, 06pobKa Ta NowmpeHHs iHdopMaLii.

MocrTiiiHa pianbHicTDb:

= WopiuHa KoHdepeHuia «MICE Ukraine»® — 06MiH [OCBIfOM, [OCATHEHHAMM Ta iHHOBaLiAMM B ranysi [inoBoro
TYpM3My 3@ Yy4acTi OnepaTopiB PWUHKY [LiN0BOr0 TypuaMy YKpaiHu, MiHapOOHWMX eKCMepTiB, MpeAcTaBHUKIB
LIEHTPanbHUX i MicLieBumx opraHi Bnaaw (3 2007 pory, napTHep — Premier Expo, YkpaiHa);

= MPOCYBaHHS MOXIMBOCTEN YKpaiHu B ranysi ginosoro Typuamy Ta MICE LunaxoM opraHi3aui HauioHanbHOro cTeHay
YKpaiHy Ha MirKHapoaHUX BUCTaBKax Ta GpopyMax (3 2008 poky).

Haiiuikasiwi BnpoBaaKeHi inHoBaUii Ta Mogeni:

= Kiev Convention and Visitors Bureau — penpeseHTaTBHuit opraH M. KueBa sIK LIeHTpy NpoBefieHHs KOHrpeciB Ta
BiNoBMX 3yCTpiYel; MexaHi3M No3uuioHyBaHHA KueBa Ak Micta, npuBabnmneoro i KOMPOPTHOrO ANA NPOBEAEHHA
KOHIpeciB ig Yac yyacTi y TeHAepax Ha NPoBeeHHA KOHIPeciB; HanaroAMeHHA cnisnpaLi BCix 3aLliKaBneHUX CTOpiH
(mie 3 2014 poky).

Anaroniit bopoanHeus, @ 01133, m. Kuis, 6ynbs. Jleci YKpaiHku, 7 @ info@mice.com.ua
QIMpeKTop (044) 587-75-37 Www.mice.com.ua




Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

€sponeicbKa bisHec Acouiauia (M. Kuis)

OpraHi3aujiHa TepwuTopin

dopma [iANbHOCT] Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tvn iHcTUTYLji
U0 ]
= 9, (51 Lol ddd
Acouiauis YKpaiHa 1999 pik Komepuinni BceykpaiHcbke
nignpueMcrea (3a 06’eaHaHHA
cnpusHHs MporpaMm  nignpueMuis
€C TACIS)

1. 3axucT npaB i npeACTaBHULTBO iHTEpECIB;

2. IHpopMaLliftHa Ta KOMYHiKaLliiHa NiTPUMKa;
3. AHaniTnuHa i eKkcnepTHa NigTPUMKa;

4. HaB4anbHi nporpamm Ta TpeHiHr .

3aXMCT NpaB i NPeACTaBHULITBO iHTEPECiB;
36ip, 06po6Ka Ta noLwMpeHHs iHpopMaLlii;
opraHizaujif poboTu rany3eBux KOMITETiB;
HaBYaHHA (TPEHIHrK, ceMiHapw, Kypcu);
opraHizauif poboTu 6i3Hec-Kny6is.

OcHoBHi foCArHeHHA

OcHoBHi nocnyru:

no6itoBaHHA iHTepeciB bi3Hecy, 3aXMCT iHTepeCiB iIHO3EMHMX Ta BITYM3HAHWX IHBECTOPIB Ha iePHaBHOMY PiBHi;
HaBYanbHi nporpamm anA 6isHecy 3a 13 HanpAMKaMK (30KPeMa 3 NPOEKTHOTO MeHeKMEHTY, PEKPYTMEHTY, 3B'A3-
KB 3 rpOMafiCLKICTI0);

MaMnCTep-KMacy Bifj eKCnepTis;

perynAapHe NpoBefEHHA 3yCTpivel AnA CNPUAHHA CNIBMPaLi KOMNaHIN-YEHIB | HANAro4KeHHA KOHTAKTIB MiX HUMM;
3abe3neyeHHA KOMNaHii-4neHiB KOMMEKCHOID IHGOPMALLIEID NPO 3MiHVW B PErynATOpHOMY nofi;

iHbopMaLifHa NiATPMMKa KOMNaHil-4uneHiB (aaramecTy, nybnikavii eKcnepTis, 4OCNIAKEHHS TOLLO);

[AonoMora nignpueMCTBaM Npu 3AINCHEHHI eKCMOPTHMX Ta iIMMOPTHUX OnepaLii;

[0MoMora y BperyloBaHHi N1TaHb aBTOPCbKMX BifpaxyBaHb;

3aXMCT Cy6'eKTiB rocnofapioBaHHA Mif Yac NepeBipok.

PerynsapHi pocnipmenns:

CYNOBWW iHAEKC: BU3HAYEHHA PIBHA [OBIPU NpefCTaBHUKIB bisHeCY 40 cyyacHoi cucTeMM NpaBocyanA B YKpaiHi
(32013 pory);

NOAATKOBWIA iHAEKC: JOCTIAMKEHHA NOAATKOBOT CUCTEMM Ha TepeHax YKpaiHK, AKe I'PYHTYETLCA Ha eKCMEPTHMX OLyiH-
Kax NNaTHWKIB NOAATKIB LL0A0 eGEKTUBHOCTI Ta NErKoCTi onoAaTKyBaHHsa (3 2012 poky);

MWTHW iHAEKC: AOCAIAMEHHA MUTHOI CUCTEMU Ha TepeHax YKpaiHu, AKe IPYHTYETHCA HA eKCMEPTHUX OLHKaX MUT-
Hoi cdepm (3 2012 poky);

iHAEKC iHBECTUL|ii HOT NPUBAbAMBOCTI: OLIiHKA iHBECTULLiIHOT NpMBabnMBOCTi YKpaiHK, L0 FPYHTYETbCA Ha perynap-
HOMY MOHITOPUHIY 6i3Hec-KniMaTy npefcTaBHUKaMM NiANPUEMHULIBKOI crinbHOTY (3 2008 poky).

l0nisi FoumK, KepiBHUK E 04070, M. Kuis, Byn. AHapiiBcbKMIA y3BI3, 1-a, @ Yulia.Gotsyk@eba.com.ua
[ienapTaMeHTy KOMyHiKaLliv 1-¥ nos., (044) 496-06-01, (044) 496-06-02 (parc) http://eba.com.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

Xinoua npocpecinHa nira (M. Kuis)

OprahisaLiiina T.EPMTOPM. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKM Twn iHcTUTYLT
¢dopma DiANBHOCTI
U U r+\
= o 5 ue: had
5 M
lpoMapcbke YKpaiHa 1997 pik MNpueatHi bisHec-LeHTp
06’egHaHHA ocobu (ueHTp nocnyr
LA bi3Hecy)
1.3axucT npaB i NpeCTaBHALTBO iHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHIK, ceMiHapu, Kypc);
2. lHpopMaLliHa Ta KOMYHIKaLiiHa NiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta noLMpeHHA iHdopMaLlii;
3. AHaniTnuHa 11 eKcnepTHa MiATPUMKa; = CYnpoBiA HiANbHOCTI (KOYYMHT).

4. HaByanbHi nporpamm 1a TpeHiHru.

Haibinbwi npoektu (3o0kpeMa yyacTb y peanisauii npoekTis):

= yyacTb y pocnigeHHi «[lpaLiotoyi ¥iHKkM B YKpaiHi» (2014 pik, naptHepu — KPMG YkpaiHa, Women's Executive
Leadership Development Initiative (WELDI), AMepu1KaHcbKa Toproa nanara B YkpaiHi);

= npoekT «KiHoua iHiujaTBa AnA Niofei NoXunoro Biky 3i cTonuLi Ta Manux MicT Kuiscbkoro perioHy» (2010 poky,
noHop — KaHaacekuit doHg Micueswx iHiuiatus Moconbctea Kanaam B Ykpaiti, Kuiscbka obnacHa paga);

= npoekT «[pocyBaHHA KOpNoOpaTWBHOT coLlianbHOI BiANOBIAANbHOCTI B YKpaiHi Yepe3s TpeHiHru Ta nybnikauii» (2007-
2008 poku, foHop — MoHp cnipusiHHA aeMokpartii Moconsctaa CLUA B YrpaiHi);

= NpoeKT «KopriopaTmBHa coLlianibHa BiANOBIAANLHICTL: POib AEPHaBM, OUiKYBaHHA FPOMAJAHCHLKOIO CYCninbCTBa
Ta MpaKTUKa YKpaiHCbKOro KoMepuiiHoro cektopy» (2006 pik, noHop — KaHafcbKuii GoHA MiATPUMKM MicLieBUX
iHiyiatvs MoconbctBa KaHaam B YKpaii).

|HWa gianbHicTb:

= piyHi 360py Ha TeMy «lgei, Wwo 06’eaHyloTb» (2014 pik, napTHepU — AMepyKaHCbKI paam 3 MixHapOAHOI OCBITH,
AMepuKaHcbKa Toproea nanata B Ykpaiti, TOB «MixHapogHa KoHCanTMHroBa KoMNaHis», M. Kui);

= piyHa KoHdepeHLia Ta 360pu «HKiHKK, L0 HAOMXaloTb: PiBHI MOMIMBOCTI ANA NIANPUEMHULTBA Ta FPOMALCLKOI
cdepu B YKpaiHi» y pamkax nobanbHoro TvHA nmignpueMHuuTea (2013 pik, naptHepn — KPMG Ykpaita, TOB
«MiHapogHa KoHcanTuHroBa KoMnanisi», Metro Cash & Carry);

= piyHa KoHPepeHLiA Ta 360py «YCHWI KypHan iCTOPIV HUTTA» Y paMKax HaLliOHaNbHOMO TUHKHA OCBITM ANA LOPOCINX
(2010 pik, moHopu — DVV International Ukraine, npoekT «U-Megia», Internews Network);

HaituikaBiwi BnpoBaaKeHi iHHOBaLil i Mogeni:

= iHiLliaTMBHa rpyna 3 NiATPUMKM PO3BMTKY MiHOYOMO MiANPUEMHMLTBA B YKpaiHi (3okpeMa Ha Facebook nnatdopmi
https://www.facebook.com/groups/189478497881158/);

= MOCTIAHUIA PiYHWIA CepBIC ANA y4acHWKiB Mepeski npu HKiHouin npodeciitHii nisi y chepi Kap'epHoro po3suTKY (gie 3
1999 poky).

Po3po6neHi Ta npuIHATI AOKYMEHTH:

1. HauioHanbHwi 3BiT YKpaiHW 3 BUKOHaHHSA piLLeHHA 4-i BcecBiTHBOT KoHdepeHLii 3i cTaHoBMLLA iHOK Ta 23-i cecii ['eHe-
panbHoi acambnei 00H «[ekin+20» (2014 pik, yyacTb y nigroTosj, naptHep — MiHicTepcTBo colianbHoi nonit1ky YpaiHu)

OneHa J1a3opeHKo, 01021, m. Kuis, a/c 27 @

. http: lpw.org.
Mpe3naeHT lpw_network@i.ua Lborervelpw.org.ua




Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

Acouiauisa «Me6nigepeenpom» (M. Kuis)

OpraHi3aujvHa TepwuTopin

dopma [iANbHOCT] Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tvn iHcTUTywji
U-U f+\
00
= 9 (31 Lol Sas
lpoMapcbke YKpaiHa 1998 pik [MobposinbHe lanyseBe
06’eaHaHHA YIeHCTBO Nignpu- 06’e¢qHaHHA

€MCTB, fiKi MaloTb nianpueMLis
CninbHi iHTepecu

1. 3axucT npaB i npeACTaBHULTBO iHTEpECIB; = 36ip, 06pobKa Ta nowmpeHHs iHbopMaLii;
2. IHpopMaLliftHa Ta KOMYHiKaLliHa NiTPUMKa. = MapKeTUHIOBI Ta iHLLI SOCNIAMHEHHS;

= [10MOMOra Y MOLLYKY Ta 3a/y4eHHi iHBECTULH.
OcHoBHi focArHeHHsa

MocrTiltHa AisnbHiCTb:

= jHiLlilOBaHHA aHTMOEMNIHIOBOrO PO3C/iAYBaHHA HA PUHKY NaMIHOBAHWX AEPEBUHHOCTPYHKKOBUX MAWT — pe3ynbTa-
TOM CTano 3acTocyBaHHA aHTUAEMNIHIOBUX MUT Ha IMMOPT NaMiHOBaHMX [ePEeBUHHOCTPYHKKOBUX NINT i3 MonbLui Ta
CnoBauuunnu (2003-2004 pokm, naptHepu — TOB «CaicnaH JliMite», M. Koctoninb PiBHeHcbKoi 0651.; TOB «lHTep-
nnut HaggipHa», M. HaggipHa IBaHo-OpaHKiBcbKoi 0611.);

= [JOCNiJXEHHA 06CATIB PUHKY NNUTHUX MaTepianis, daHepu Ta MebniB — BUKOPUCTOBYIOTb MiANPUEMCTBA-UNEHN
acoujauii anA o6rpyHTYBaHHA CUTYaLlil, NPOrHO3yBaHHA TEHAEHLI PO3BUTKY PUHKIB, PO3p0o6KM Npono3uLii ana
yYpAZy WoAo po3BUTKY ranysi (3 2003 poky).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTH:

1.3akoH YKpaiHu «[po BHeceHHs 3MiH go cT. 197 MogaTkoBoro Kopekcy YKpaiHu (oo 0noaaTKkyBaHHS onepaviv 3
[nepeBuHoI0)» (2012 piK, yyacTb y po3pobui, napTHep — YKpaiHCbKMIA CO03 NPOMMCIIOBLLB Ta NiJMNPUEMLLB, YXBaNeHo
BepxosHoto Pagoto Yrpainm);

2.TonoxeHHA Npo opraHi3aiio Ta NpoBeJeHHs ayKUioHIB 3 NpoAaxy HeobpobneHoi fepesuHm (2007 piK, yyacTb y
po3pobLi, 3aTBepAMKeHO HaKa3oM [lepyKaBHOro KOMITETY NiCOBUX pecypciB YKpaitu);

3. PernameHT npoBefeHHA 6ipH0oBMX TOpriB Ta ayKLiOHIB: yMOBU GOpMyBaHHA NOTIB Ta iX peanisauii, opma TMnosoro
[oroopy Kynisni-npogaxy (3 2007 poKy, BnacHa po3po6Ka).

Cepriit Carane, g 03056, M. Kuis, Byn. MonboBa, 21 @

R (044) 457-16-98 asso.meblidp@gmail.com




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

MixkHapopaHa 6i3Hec acouiayis (M. Kui)

OpraHisaujviHa TepwTopis

dopMa fiAnbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHVMKM Tvn iHcTUTYLji
U U f+\
= Q (31 &% ¥
(@b "]
lpoMapcbke YKpaiHa 2003 pik Komepuiiiine lanyseBe
06’eHaHHA nigNpUEMCTBO 06’eaHaHHA
nianpueMuis
1. 3axucT npaB i NpeaCTaBHULTBO IHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHrW, CeMiHapu, Kypcu);
2. KoHcynbTauifHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa; = KOHCYNbTaLiMHI MOCyry Ta nocepeaHULTBO;
3. DiHaHcoBa (30KpeMa NOBOPOTHA) NIATPUMKA. = MapKeTUHIOBI Ta iHLLI JOCIOKEHHS;

= []0OMOra Y MoLUyKy Ta 3anyyeHHi iHBECTULN.

Hait6inbwi npoekTu (30KpeMa yyacTb y peanisauii npoekTis):

= MPOEKT «YKPaiHCbKWIA EKCMIOPTHUI NyN» — 06'€HAaHHA YKPaIHCLKUX EKCIOPTEpIB, NMPOCYBaHHAM NPOLYKLT AKKX 3a
KOPZOHOM 3aiMMaloTbCA CriewianbHi KoMepLiiiHi npeacTaBHUKM (3 2014 poky);

= MpoeKT «Pe3epBHa HEPYXOMICTb» — po3pobiieHuii byaiBeNbHO-0LWaAHNA MexXaHi3M 1A aKTUBHOTO QiHaHCYBaHHA
byniBenbHUX KOMNaHIM Ta [OCTYNHOT HaceneHHIo inoTeku (3 2010 poky).

Haliuikasiwi BnpoBaaeHi iHHoBauUii i Mopeni:

= nporpamu «Kanitan 6isHecy» Ta «TpyaoBi pe3epBu» AN nepedyaoBy BiGHOCKH Y CUCTEMI OCBITU 3 MeTolo 3abe3ne-
YEeHHA eKOHOMIKM KBaniikoBaHUMM KepiBHUMM Ta TpynoBMMM pecypcamu (3 2014 poky).

[Omutpo Kyniniy, E 04210, M. Kuis, npocn. l'epois

BWKOHaBYMI AUPEKTOp Cranivrpapa, 12-n, (044) 426-61-22 @ info.fincmt@gmail.com
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

Nanata nogaTtkoBUx KOHCYNbTAHTIB (M. KuiB)

OpraHisaujvHa TepwuTopin

dopma LiANbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLT
U~U f+\
o060
= 9, (31) &% Sad
lpoMapcbke YKpaiHa 2013 pik MNpuBatHi ocobu lanyseBe
06’eHaHHA 06’eaHaHHA
nignpueMu;is

1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULTBO iHTEpECIB; HaBYaHHA (TPEHIHI W, CEMiHapK, KypcK);

2. lHpopMaLliHa Ta KOMYHiKaLliHa NIATPUMKa; 36ip, 06po6Ka Ta noLMpeHHs iHdopMaLlii;

3. AHaniTMyHa 1 eKcnepTHa MiATPUMKa; opraHi3aLjifi Ta NpoBeAeHHA OCBITHIX NPOEKTIB;
4. HaB4anbHi nporpamu Ta TpeHiHru; KOHCYNbTaLivHi NOCyry Ta NocepeHULTBO.
5. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa.

OCHOBHi BOCArHEHHA

Haii6inbwi npoekTH (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTiB):

= npoekT «[ogaTkoBuit KoMiTeT ManaTi» — LWOMICAYHI eKcnepTHI 06roBopeHHs npobieM NoaaTkoBoro npaga (3 2014
POKy, napTHep — AcoujaLlif npodeciiHux Mepiatopis, M. Kuis);
= yyacTb B opraHisauii popymy «[logatkosa pedopma. DoKyc — cucTeMa eNeKTPOHHOrO aaMiHicTpyBaHHsa M[B: Ha-
cnigku AnA 6isHecy Ta anbtepHateu» (2014 pik, napTHepu — ToproBo-npoMucioBa nanara YKpaitu, YKpaiHcbKuii
coto3 npomucnosLiB i nignpuemuis, ®efepallia pobotoaasLis YkpaiHu, Crika nofaTKoBKUX KOHCYNLTAHTIB YKpaiHu,
Acouiauia nnatHukiB nopatkie Ykpaikv, Acouiauif npaBHuMKIB YKpailu, AMepuKaHcbKa ToproBa nanara B YkpaiHi,
Papa nignpuemuis npu KabikeTi MiicTpis Yrpaitm);
BebiHap «MonMBOCTI BEAEHHA rOCMOAAPCHKOT JIANBHOCTI MirK MONLCLKOI0 Ta YKPAHCbKOIO NOJATKOBUMM CUCTE-
MaMM — CUHTETUYHUIA aHani3» (2014 pik, poHop — ICAP «EpaHaHHA»; napTHepy — ToproBo-MPOMMCIIOBA Nanata
YKpaitu, MixkHapogHe ToBapUCTBO NOMbCBKMX NigNPUEMLB B YKpaiHi);
nepLumnin BeeyKpaiHcbkuin GopyM nopaTkoBKX KoHcynbTaHTiB (2014 pik, goHopu — ICAP «EgHaHHA», HiMelbke
TOBapMCTBO MiXHapoaHoro cniBpobiTHULTBa; napTHepyu — IHpopMauiiiHe areHTcTBO «Jlira: 3aKoH», raseta «[lpo
npuBaTHUX NignpueMLiB», BicHuKk MinictepcTea foxogis Ta 360piB YKpaiHu, ypHan «CnpaBoYHMK SKOHOMUCTa»,
raseta «AyauTop YKpaiu», byxrantepcbKuii cepsic «IHTepakTUBHa byxranTepis»).

Po3pobneHi Ta NpUAHATI JOKYMEHTH:

= KOHLenuiA nofaTkoBoi pedopMu, po3pobreHa Ha BebiHapi «MoNMBOCTI BeieHHA rocnofapcbKoi QiANbHOCTI Mid
MONBCLKO0 Ta YKPAIHCbKOI0 NOAATKOBUMM CUCTEMAMM — CUHTETUYHWIA aHani3» YacTKOBO NIAMTIa B 0CHOBY Po3po6oK
I'poMagicbKoi iHiLiaTMBK «PeaHiMaLiiiHmii nakeT pedopM» (2014 pik, yuacTb y po3pobui, AoHop — ICAP «EaHaHHA»,
napTHepu — ToproBo-npoMmMcnoBa nanara YKpaiiu, MirkHapoaHe ToBapyuCTBO NONLCLKUX MiANPUEMLIB B YKpaiHi).

Jlapuca AHToLLYK, B 03150, M. Kuis, Byn. MpeacnaBuHcbKa, 28 larysa.antoshchuk@gmail.com
IMpeKTop (044) 361-36- 88 (093) 770-90-23 http://www.ppk.org.ua/ru




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

Acouiayis nignpuemcts iHopmauinHux TexHonorin Ykpaiiu

(m. KniB)

OpraHizauiitHa T_epmopiﬂ_ Pik 3acHyBaHHA
dopma RiANbHOCTI
=3 Q ]
& (31
Acouiauis YKpaiHa 2007 pik

1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULTBO iHTEPECIB;
2. |HdopMaLliftHa Ta KOMYHiKaLiHa NiATPUMKa;
3. AHaniTMyYHa 1 eKcnepTHa NiATPUMKa.

3aCHOBHUKM Tun iHcTUTYLT
2 s
([ ]
KoMepuinHi lanysese
nanpueMcTea 06€ﬂHaHHﬂ
nignpuemuis

OCHOBHIHOCHYFM

= 36ip, 06pobKa Ta NowMpeHHs iHdopMaLyii;
= KOHCYNbTaLiMHi MOCyry Ta nocepeaHULTBO;
= ByxranTepcbKi, ayAMUTOPCHKI Ta I0pUANYHI NOCNYru;

= MapKeTUHIOBI Ta iHLLi JOCIOHEHHA.

MocriitHa pianbHicTDb:

= NpoeKT 60poTbbM i3 CipUM Ta YOPHUM IMNOPTOM — KOOPAMHALIHWI MeXaHi3M NPOTUAIT HE3aKOHHUM CXEMaM BBe-
3eHHs Ta peanisallii Ha BHYTPILLHbOMY puHKY ToBapis (2014 pik, napTHepu — [epaBHa dickanbHa cnyba Yrpainu,
Acouiaujin «YKpaiHcbKi iMnopTepu nobyToBoT eNeKTpoHikM» M. Kuis);

= LLopiuHMI rany3eBuii KoHKypc «IT Channel Award» — BceyKpaiHCbKUIA KOHKYPC, L0 OLLiHIOE BHECOK MiANPUEMCTB Y
po3BMTOK IT-puHKy B YKpaiHi (3 2010 pory, naptHep — raseta «Channel Partner Yrkpaitan);

= LL|OKBapTanbHe 06CTeHeHHs 06cAriB puHKY IT-ToBapiB cepef iMNopTepiB — AOCNIAKEHHA [03BOMAE OMNTUMI3yBaTU
CKNafCbKI 3aMacK, 3MEHLLINTY 3aMOPOXKEH KOLLTU Ha ToBapM, AKi 36epiraloTb Ha CKnafax, a TakoX binbLL eGeKTUB-
HO BECTM NEeperoBopy 3 BUPOHHMKaMM Ta NocTavanbHUKaMu NobyToBoi enexTpoHikm (3 2008 poky).

[0pin Meporanuy,
reHepasnbHUil [UpeKTop

03113, M. Kuis-113, a/c 90
(044) 585-82-83 (067) 505-12-01

nfo@apltu org.ua

a ItlJ org.ua

@ e
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

FpomapcbKe 06’egHanHA «Mignpuemui Ykpainny» (M. Knis)

Oprakisaiiina T.epVITOpIﬂ. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tun iHcTUTYLT
dopma DifNbHOCTI
U U f+\
= Q (31 $& aad
D 1 1]
lpoMapcbke M. KuiB Ta KuiBcbka 2014 pik MNpuBatHi ocobu Micuese
06’enHaHHA obnactb 06’eHaHHA
nignpueMLis
1. IH$popMaLlifiHa Ta KOMyHiKaLiMHa NigTPUMKa = 36ip, 06pobKa Ta noLMpeHHs iHpopMaii

MocTiltHa AisnbHiCTb:

= youtube-kaHan «[lignpuemui Yrpainu» (https://www.youtube.com/user/PidpryemciUa/videos) — noHag 3500 ne-
pernAfiB 3a yac icHyBaHHA KaHany (3 2014 powy, napTHepyn — KomnaHis «ARENA CS», IHTpeHT-nopTan «Xopotuve
HoocTuy» (http://horoshienovosti.com.ua);

= facebook-cninbHoTa «Mignpuemui Yrpainum» (hitps://www.facebook.com/groups/pidpryemci/) — pecypc fnsa nowum-
PeHHA HOBUH LLOA0 MiANPUEMHMLTBA, @ TAKOM PO3MILLLEHHA peKnamHol iHpopmalii (3 2014 poky, 1250 yuacHukiB);

= cepifi Bifeo-icTopiii npo nignpueMui pisHoro daxy (TpaBeHb-nuctonap 2014 powry, napTHepu — KoMnaia
«ARENA CS», IHTpeHT-noptan «Xopowmwe HoBocTu» (http://horoshienovosti.com.ua), 10 Bigeo).

AHHa bakeHoBa, E 02068, M. Kvis, Byn. AHHu AxMatoBoi, 35, KB. 26, @ idpryemci@gmail.com
KepiBHUK (099) 101-07-12 www.facebook.com/PidpryemciUA




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

NpodecinHa acouiawia kopnopatmeHoro ynpaBniHHA (M. Kuig)

Oprakisaiiia T.e puTOpIA Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHVMKM Twn iHcTUTYLT
¢popma AiANbHOCT
U U r+\
= o (31 &% aad
(b M
lpoMapcbke M. KuiB 2009 pik MNpusatHi ocobu lanysese
06’eHaHHA 06’eAHaHHA
nignpueMLis
1. 3axucT npaB | NpeaCcTaBHULTBO iHTEPECiB; = HaBYaHHA (TPEHIHrW, CeMiHapu, Kypcu);
2. lHpopMaLliHa Ta KOMyHiKaLiiHa NiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta NowmpeHHs iHdopMaLii;
3. HaByanbHi nporpamMu 1a TpeHiHr . = MapKeTUHIOBI Ta iHLLI JOCIOKEHHS;

= po3pobKa bisHec-N/aHiB Ta MPOEKTIB;
= []0OMOra Y MoLUyKy Ta 3anyyeHHi iHBECTUL.

Haibinbwi npoektu (30KkpeMa yyacTb y peanisauii npoekTis):

= npoekT «[loKpaLyeMo bisHec-KniMaT B YKpaiHi yepe3 yooCcKOHaNneHHA GYHKLii aHTUKOPYNLiHOTO KOMMNAEHC B

cMCTeMax KOpMopaTMBHOIO YNpaBAiHHA» — HaflaHHA NPaKTUYHOI JOMOMOrM KOMMNaHiAM y po3pobui i 3anpoBa-

LXKEeHHI NporpaMu aHTMKopynuiiHoro KoMnnaeHc (2014-2015 poku, goHop — LleHTp MixHapogHOro npuBaTHOro

niANpUEMHULTBA);

MPOEKT «Y[OCKOHaNeHHs KOpMOpaTMBHOMO YNpaBiliHHA B CEKTOPi Manoro Ta cepedHboro HisHecy» — po3pobka

MEeTOAUYHMX PEeKOMeH[aLliM i3 3anpoBafKeHHA Ta CAMOOLIHKM KOPMOpaTMBHOMO YNpaBAiHHA ANA NPUBaTHUX Ta

ciMeiHux KomnaHin (2011-2012 poku, aoHop — LieHTp MixHapogHOro npuBaTHOMO MiANPUEMHULTBA; NapTHep —

MiKHapogHWiA IHCTUTYT BisHecy, M. KuiB);

= NpoekT «[leMoKpaTu3aLif GopMM BefeHHA Manoro Ta cepefiHboro 6isHecy B YKpaiHi» — NOPIBHAHHA Pi3HUX Op-
raHisauitHux ¢opM KoprnopaTUBHOrO YNpaBMiHHA Ta po3pobKa NOKPOKOBWX anropuTMIB ix 3acTocyBaHHA (2009-
2010 poku, poHop — LleHTp MixHapogHOro npuBaTHOrO NiANPUEMHWLTBA; NapTHep —MiHapOAHWUI iHCTUTYT bis-
Hecy, M. KuiB).

HaituikaBiwi BnpoBaa:eHi iHHoBaUii i Mogeni:

= MeToawKa oLiHKM PiBHA KOPNOPATUBHOIO YNPaBAiHHA B NPUBATHUX i CiIMEMHUX KoMnaHifx (2012 pik).

IpuHa BinAueHKo, @ 01001, M. Kuis, Byn. Muxaiiniscebka, 12-6 @ info@cgpa.com.ua

rosI0Ba cexpeTapiary (044) 228-87-59 WWWw.cgpa.com.ua




Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

Cninka mosnouHux nignpmemcts YkpaiHu (M. Kuis)

Oprawisaliiina T_epmoplﬂ. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHVMKM Tun iHcTUTYLT
dopma LiANbHOCTI
U~U f+\
00
=3 9 Lol Sas
lpoMapcbke YKpaiHa 2001 pik KomepuiiiiHi lanyseBe
06’eHaHHA nignpueMcTBa 06’eAHaHHA
(npomucnosa nignpueMuis
MoJioKonepepobka

Ta CyMiXKHI ranysi)

1. 3axucT npaB i NpeACcTaBHULTBO IHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPeHiHrK, ceMiHapw);

2. IHpopMaLlitHa Ta KOMYHiKaLliHa NiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta nowmpeHHs iHdopMaLii;

3. AHaniTMYHa 1 eKcnepTHa NIGTPUMKa; = KOHCY/bTaLivHi NoCNyru Ta NocepeaHULTBO;
4. HaB4anbHi nporpamm 1a TpeHiHru; = MapKeTMHIOBI Ta iHLLI JOCTIMEHHS.

5. KoHcynbrauiiHa Ta lopuanyHa nigTpumka.

LliAanbHicTb 06’eAHaHHA CNPAMOBAHO Ha 3aXWCT iHTEPECIB MiANPUEMCTB ranysi, 30KpeMa po3pOobKy NPOEKTIB 3aKOHO-
[laBYMX aKTiB, GOpPMyBaHHS rany3eBMX TEXHOMOMYHMX CTaHAAPTIB.

Po3pobneHi Ta npuiHATI AOKYMEHTH:

1. 3aKoH Yrpaitu «[lpo ctangapTm3auiio» (2014 pik, y4acTb y po3pobui, yxsaneHo BepxosHoio Pagoto YKpaiHu);

2. 3aKoH YKpaitu «[1po BHECEHHA 3MiH 40 AEAKUX 3aKOHOAABYMX aKTIB YKpaiHM LLoA0 XapuoBuX NpoayKTie» (2014 piK,
yyacTb Yy po3pobui, yxBaneHo BepxoBHolo Pagoio YKpaiHu);

3.3aKoH YKpaiHu «[1po BHECEHHA 3MiH [0 AEAKUX 3aKOHOJABYMX aKTiB YKpaiHu Wiofo ifeHTMdiKauil Ta peecTpauii
TBapuH» (2014 pik, y4acTb y po3pobui, yxsaneHo BepxosHoto Pagoio YKpaitu);

4, 3aKoH YKpaiHu «[lpo nigTBepAeHHs BignosigHocTi» (2014 piK, yyacTb y po3pobui, yxaneHo BepxosHoto Papoio
YKpaiHu 3i 3MiHaMu);

5. 3aKoH YKpaiHu «[Tpo MeTponorito Ta MeTponoriyHy AisnbHicTb» (2014 piK, y4acTb y po3pobui, yxBaneHo BepxoBHoto
Papoto Yrpainm);

6.Crpareria po3BWTKY CUCTEMM TEXHIYHOrO perynioBaHHA Ha nepiog fo 2020 pory (3 2014 poky, B mpoueci
po3pobKnm).

Jlipis Kapnehko, @ 02660, M. Kuis, Byn. M. PackoBoi, 2, 0. 410 molsouz®i.kiev.ua
npesnpeHT (044) 451-42-28, (044) 451-42-29 www.molsouz.org.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

Cninka nignpuemuiB manux, cepepHix i npUBaTU30BaAHMUX
nignpuemcts Ykpaium (M. Kuis)

OpraHizauiitHa Teputopis

Gopma LiANbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKU Tvn iHcTUTYLT
U U
=3 9, ue: dad
lpomapcbke YKpaiHa 1990 pik NpusaTHi ocobu Bceykpaitcbke
06’eaHaHHA 06’eaHaHHA
nignpuemuis

1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULITBO IHTEPECIB;
2. |HdopMaLlifHa Ta KOMYHiKaLiHa NiATPUMKa;
3. KoHcynbTauifiHa Ta lopuanyHa nigTpuMka.

OcHoBHi nocnyru

= HaBYaHHA (TPEHIHrK, CEMiHapK, Kypcu);
= 36ip, 06pobKa Ta NoLwMpeHHs iHdopMaLyii;
= KOHCYNbTaLiMHi MOCyry Ta nocepeaHULTBO;

= ByxranTepcbKi, ayAMUTOPCHKI Ta I0pUANYHI NOCNYTH.

Hai#6inbwi npoekTH (30KpeMa y4acTb y peanisauii NPoeKTiB):

= npoeKT «DiHaHCOBO-KpeanuTHA NIATPMMKA NIANPUEMUIB» — HafaHHA y peaniauii NigNpPMEMHULBKMX iHiLiaTUB
y paMKax KuiBCbKOi MiCbKOI NporpamMu CNpUAHHA PO3BUTKY NianpueMHULTBA Ha 2005-2006 pokm (2005-2006
POKM, AoHop — KwiiBcbKa MicbKa fepHaBHa agMiHicTpauis; napTHep — BceykpaiHcbKa acouialis po6otoaasLis);

= MpoeKT «BAOCKOHaNeHHA YMHHOrO 3aKOHOAABCTBA B rasnysi TeXHIYHOro perynioBaHHs» (2004—2005 poku, aoHop —
MpoekT «UCAN», AMP CLLA);

= yyacTb y peanisauii npoekTy «[lporpaMa MiABWLLEHHA PIBHA MUTTA CiflbCcbKoro HaceneHHs» (2003 pik, goHop —
Mporpama «[1igBULLIEHHA PIBHA WTTA CiNbCbKOro HaceneHHA B YkpaiHi», DFID; napTHep — IHCTUTYT cinbCbKoro
po3BUTKY, M. KuiB);

= NpoeKT «KoHcynbTaLiiHO-TexHIYHa fonoMora bi3Hec-acoujauiam» (2002 pik, foHop — MpoekT «bI3MP0», AMP CLLA).

HaituikaBiwi BnpoBaaKeHi iHHoBawLiT i Mogeni:

= LLeHTP NpaBoBOi [OMOMOMY — CTPYKTYPHWI MiApo34in CMiikK, WO Ha NOCTIMHIN OCHOBI HAJiAE NPaBOBY [OMOMOrY,
KOHCYNbTaLiMHi Ta iHLWi nocnyry YneHam cninku (aie 3 2006 poky).

KoHTaKTHa inpopMauia

B’'auecnas BukoseLp,

@ 01601, m. Kuis, Byn. bynbBapHo-KynpaBcbKa,
reHeparnbHuiA ApeKTop

22, o¢. 37, (044) 486-38-82, (097) 974-44-31

@ vyacheslav.bykovets@gmail.com
www.spmsppu.kiev.ua
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

Cninka nopaTkoBMx KOHCYNbTaHTIB YKpainu (M. Kuis)

Oprati3aujiHa TepuTopis

¢opma piAnbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTYLT

U~U r+\

o0 0

3 9, (31) &% Sad
lpoMapcbke YKpaiHa 2001 pik MpuBatHi ocobu I'Igod)eciﬁl-le
06’eHaHHA 06’€iHaHHA

CnpsaMyBaHHA AiAnbHOCTI OcHoBHi nocnyru

1. IHpopMaLlifiHa Ta KOMyHIKaLlifHa NiATPUMKa; KOHCyNbTaliMHa fonoMora nnaTHMKaM nopJartkis;
2. AHaniTM4Ha 1 eKcnepTHa NiGTPUMKa; HaBYaHHs (TPEHIHMK, ceMiHapy, Kypcu, cepTudiKaLlin);
3. HaByanbHi nporpamu Ta TpeHiHru. 36ip, 06po6Ka Ta NoLUMPEHHs iHGopMaLii;

CMPUWAHHA PO3BUTKY MiXKHapOAHOI cniBnpaLi.
OcHOBHi fO0CArHeHHA

Haii6inbwi npoekTy (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTiB):

= npoekT «CTaH cnpaB y NofaTKOBOMY 3aKOHOMABCTBI, NOAATKOBKX BiAHOCWMHAX Ta MEPCMEKTUBY 3MiH» — KOMyHiKa-
LiMHUI MaiifaHuvK AnA 0OCArHEHHA 6iNblIoro NOPO3yMiHHA Y BiHOCMHAX MiX NAATHUKaMM NOAATKIB Ta QicKanb-
HUMM opraHamm (2014 pik);

npoeKT «OpraHi3aLiifl poboTy NoaaTKOBMX KOHCYNbTaHTiB Yexii Ta YKpaiHu» — BUBYEHHS MPaKTUKM B3aEMoi 3 epHaBHUMM
dickanbHUMYM opraHamm L0 NOBHOMO Ta CBOEYACHOMO HapaxyBaHHA | CniaTi noaartkis Ta 36opis (2011 pik, napTHepy —
€Bponeiicbka Crinka NoaTKoBMX KOHCY/bTaHTiB, anara noaatkoeux KoHcynbTaHTie Yexii, Criinka ayautopis Ykpaitn).

IHwWwa pianbHicTb:

= HayKoBO-NpaKTU4Ha KoHdepeHuia «[peloauuianbHi 06CTaBUHM Npy po3risagi CnpaB aAMIHICTPATUBHUM CyLOM»
(2014 pik, napTHep — 0pnanyHa akageMin Yrpaitu iMeni Apocnaea Mygporo, M. Xapkis);

= Cepif Kpyrnux cTonis Ha TeMy «HoBi NigxoaM 0o BU3HaYeHHA 06'€KTy onofaTKyBaHHA NOLATKOM Ha NPUBYTOK 3a
[JaHUMuM ByxrantepcbKoro 061iky 3 ypaxyBaHHAM NOAaTKOBUX piHuLb» (2013 pik, M. Jlyusk, M. MontaBa, M. KuiB).

IHwi pani (indpopMauin):

= CMiflKa € MOBHOBMPABHWM | aKTUBHMM 4neHoM EBPOMEMCbKOi KOH(peaepaLji MOAATKOBMX KOHCYNbTaHTIB
(Confédération Fiscale Européenne (CFE) (3 2013 poky).

= [pyna eKcnepTiB CMifKY YBINLLING [0 CKNaAy eKcnepTHUX rpyn KoMmiTeTy BepxosHoi Pagu Ykpaiku 3 nuTaHb noaatkoBol
Ta MUTHOI NOAITUKM Ta rPOMapcbKUX pag npy MiictepcTai diHaHciB YKpaiku, [leprkaBHiii dickanbHi cnyx6i Ykpaiku, a
TaKow Pagu nignpuemuis npu Kabiveti MiticTpie Yrpaitu, Pagu ®epnepavii pobotopasuis Yrpainu (2006—2012 pokw);

= pyna eKcrnepTiB CMiNnKku yBilwna [o cknagy MetoauyuHoi pagm 3 byxrantepcbkoro 06niky MinictepcTea diHaHcis
Ykpaitu (2004-2006 pokm).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTH:

1. MeMopaHayM npo crienpaLio Mix NpodeciHAMM rpoMaicbKMMK OpraHisaLliaMu, fki 06'eaHyioTb daxiBuis y cdepi
byxranTepcbKoro 06Ky, NoAaTKIB, ayaMTY Ta iHLLMX CyMisHUX npodeciit (2014 pik);

2. TMpoeKT 3aKoHy YKpaikm «po nopaTkoBe KOHCYNLTYBaHHA B YKpaiti» (2010 poky, y4acTb y po3pobuy, nepesaHo ans
03HaWOMNEHHA 3aLliKaBNeHUM HapoaHUM fenyTatam YKpaiHu).

JleoHig PybaHeHKo, E 01004, M. Kuis, Byn. M. FopbKoro, 13, 0. 7 @ spku®@ukr.net
npe3naeHT (044) 287-36-70, 289-35-93 http://www.taxadvisers.org.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

Cninka cnpuAHHA pO3BUTKY CiIbCbKOr0 3€1€HOro TYpu3my
B YKpaiHi (M. Kuis)

Oprarisauiiita Tgpmopm_ Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKU Tun iHcTuTyLii
¢dopma RiANbHOCTI
U U r+\
o 00
= & &% dad
lpomapcbke YKpaiHa 1996 pik NpusaTHi ocobu lanysese
06’eaHaHHA 06’eAHaHHA
nignpmemuis
1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULTBO iHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, CEMiHapK, Kypcu);
2. |HdopMaLliftHa Ta KOMYHiKaLiHa NiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta NoLwMpeHHs iHdopMaLyii;
3. HaBuanbHi nporpamu 1a TpeHiHru; = KOHCYNbTaLiMHi MOCyry Ta nocepeaHULTBO;
4, KoHcynbTalliHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa. = MapKeTUHIOBI Ta iHLLi JOCIOHEHHA.

Haibinbwi npoektu (3o0kpeMa yyacTb y peanisauii npoekris):

= npoekT «DopMyBaHHA NOAITUKM PO3BUTKY Ta (YHKLIOHYBAHHA CiNbCbKOro Typu3aMy B YKpaiHi» — po3pobka pexo-

MeHAaLIM LWoao 3acaf AeprKaBHOI NOMITUKK, BAOCKOHANEHHA CUCTEM AKOCTI NOCNYr, POPMYBaAHHA IHCTUTYTY eKC-

NepTiB-KOHCYNLTaHTIB Y cdepi Cinbebkoro Typusmy (2012—-2014 poku, aoHop — npoekT «Arpolusect», AMP CLLA;

napTHep — ypHan «Typu3M CiNbCbKUIA 3eN1EHNIA»);

npoeKT «CnpuAHHA EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY Ta 3aWHATOCTI» — CMPUAHHA PerioHanbHOMY eKOHOMIYHOMY PO3BUT-

Ky i po3B'A3aHHI0 NpobneM 3aliHATOCTI B CiNbCbKIN MicueBocTi [oHewubKoi, YepHiBelbKoi obnacten 1a AP Kpum

(2012-2013 poku, aoHop — HiMeLbKe TOBapMCTBO MiKHAPOAHOTO CMiBPOBITHULTBA; NapTHEPU — ypHan «Typuam

CinbCLKMI 3eneHnit», HalioHanbHuiA yHiBepcuUTeT Giopecypcis Ta NpupofoKopucTyBaHHA YKpaiku, M. Kuis);

= npoeKT «BIA PETIA — koponiBcbkui wnax Pagu EBponn» — QOCAIAMKEHHA i ONWC YKPATHCbKOI YaCTUHK LWNAXY Ta
PO3MilLieHHA Ha eBponerickkoMy nopTani (2011 pik, AoHop — MikHapopHUiA doHA «BigpopsKeHHAx; napTHepu —
EBPONENCBLRUIA KYNbTYPHO-IHGOPMALiMHUIA LieHTp B TiopiHril, peAaKLia ypHany «Typu3M CinbCbKUIA 3e1eHNI).

|HWa gianbHicTb:

= 3[ICHEHHA Ha OCHOBI YITKWX KPUTEPITB i CTaHOAPTIB KaTeropM3allii Ta eKOMapKyBaHHA 06'EKTIB CiNlbCbKOro TypU3My;
= nybnikaLlif nepiofyU4YHOro APYKOBAHOTO BUAAHHA — HypHany «TypraM CiNIbCbKUIA 3eNeHNI» — Ta iHpopMaLifiHWX bpoLuyp.

Po3po6neHi Ta npuiHATI JOKYMEHTH:

1. Mpoekt 3akoHy YkpaiHu «[lpo BHeceHHA 3MiH 0 3aKoHy YKpaiHu «[lpo ocobucTe cenAHcbKe rocnoAapcTeo» (LWoao
PO3BUTKY CiNbCbKOro 3enieHoro Typuamy)» (2013 pik, yyacTb y po3pobui, nepesaHo A1A 03HANOMIEHHA 3aLlikaBre-
HWUM HapoOHWM fenyTaTaM YKpaiHu);

2. NMpoexT 3aroHy YKpaiim «[po BHeceHHs 3MiH Ao NofaTkoBoro KopeKcy Ykpaiu (Liofo onopfatkyBaHHs nocnyr y chepi 3ene-
Horo Typuamy)» (2013 pik, y4acTb y po3pobui, nepefaHo 1A 03HaNoMAEHHA 3aLliKaBleHUM HapOAHUM fenyTaTaM YKpaiHm);
3. Hakas Minarpononituku Ykpainm «[lpo 3aTBepaxeHHA NnaHy 3axodis MiHarpononituky YKpaiuu Lwono possuTKy
CinbCbKOro 3eeHoro TypuaMy Ha nepiog fo 2015 pory» (2011 pik, y4acTb y po3pobui, npuiHATo MiHictepcToM

arpapHoi noniTMku Ykpainm).

KoHTaKTHa inpopMauia

Bonogumup Bacunbes, @ 04209, M. Kuis, a/c 4, B. Bacunbesy, (044) 223-38-17, @ vgt951@gmail.com.
ronoBa npaeAiHHA (067) 252-10-12, (063) 638-02-79 www.greentour.com.ua
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

BceyKkpaiHCbKe 06'€qHaHHA nignpuemuyis manoro
Ta cepepHboro 6izHecy «®Popreua» (M. Kuis)

OpratizaujiHa TepuTopis

dopma LiANbHOCT] Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTYLi
U U f+\
o060
= 9, &% dad
lpoMapcbke YKpaiHa 2010 pik MpuBatHi ocobu HauoHnanbHe
06’caHaHHA 06’eHaHHA
nignpuemuis
1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULITBO iHTEPECIB; = 3aXWCT NpaB i NpeACTaBHULTBO iHTEPECIB;
2. AHaniTM4Ha 1 eKcnepTHa NiGTPUMKa; = HaBYaHHsA (TPEHiHrK, CeMiHapK, Kypcm);
3. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpumka. = 36ip, 06po6Ka Ta NoLwMpeHHs iHpopMaLii;

= KOHCYNbTaLiMHi Nocnyrv Ta nocepeaHULTBO;
= MapKEeTWUHIOBI Ta iHLi [OCNILHEHHA.

OCHOBHi BOCArHEHHA

Haii6inbwi npoekTH (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTis):

= MpoeKT «BceykpaiHcbKa lopuanyHa ciyxba 3 HafaHHsA NPaBoBOi JONOMOrM Cy6'eKTaM Manoro Ta cepeaHboro 6is-
Hecy» (2011-2012 pokw, foHop — MirkHapogHUi doHA «BigpomKeHHs»).

IHwa pianbHicTb:

= L0piuHMI BceyKpaiHcbKui 3'i3a Manoro Ta cepefHboro bisHecy (BinbyBaetbea 3 2012 poky);

= LLJOKBapTasbHe ONUTYBaHHA MiLMNPUEMLIB LLNIAXOM aHKeTyBaHHA A/IA BU3HAYEHHA CTaHy Ta yMOB PO3BUTKY Nignpu-
€MHULTBA B YKpaiHi (3 2012 poky);

= BCeYKpaiHCbKa NpaBoBa Mepeka AN Manoro Ta cepeaHboro bisHecy (aie 3 2011 poky);

= MOCTi/iHa eNeKTPOHHa nnaTdopMa AnA crinbHoi poboTH eKcnepTiB-4ieHiB opraHisauii (gie 3 2011 poky).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI JOKYMEHTH:

1. 3aKoH YKpaitu «[Tpo TMMYacoBi 3ax0au Ha nepiof NPoBeAeHHA aHTUTePOPUCTUYHOT onepaLiii» (2014 pik, yyacTb y

po3pobui, yxaneHo BepxosHolo Papoto YKpaitn);

3aKoH YKpaitu «[lpo BHeceHHA 3MiH 0o lopaTkoBoro KogeKcy YKpaiHv WoAo OeAKWX NWUTaHb 0NogaTKyBaHHA

6bnarogpiiHoi gonomoru» (2014 pik, yuacts y popobui, yxsaneHo BepxosHoio Pagoto Ykpaitu);

3aKoH YKpainu «[lpo BHeceHHs 3MiH fo [NogaTkoBoro KogeKkcy YKpaiHu Ta OeAKMX iHLIKMX 3aKOHOOABYMX aKTIB

YKpaihu Wwopo nacueHUX aoxodiB» (2014 piK, yyacTb y po3pobui, yxsaneHo BepxosHoio Pagoto YKpaiHu);

4. 3akoH Yrpaitu «lpo BHeCEHHA 3MiH 10 AEAKMX 3aKOHOAABYMX aKTiB YKpaiHu LWoao XxapuoBMx NpoayKTiB» (2014
PiK, y4acTb y po3pobuy, yxBaneHo BepxosHoto Papjolo Ykpaikn);

5. 3aKoH YKpaiHu «[1po BHeCEHHA 3MiH [0 AeAKWX 3aKOHOLABUMX aKTIB YKpaiHu LWOA0 0OMEXEeHHA BTpYYaHHA y

BisANbHICTb cy6'eKTiB rocnopapioBaHHaA» (2014 pik, yyacTb y po3pobui, yxsaneHo BepxosHolo Pafiolo Ykpaiu);

3akoH YKpaiHu «[lpo cTanaapTusaliio» (2014 pik, y4actb y po3pobui, yxsaneHo BepxosHoto Papoto Ykpaitu);

3aKoH YKpaitu «[lpo BHECEHHA 3MiH [0 AeAKMX 3aKOHOAABUMX aKTiB YKpaiHM 00 YAOCKOHaNEeHHA 060pOHHO

Mo6ini3auifHMX NWUTaHb Nig Yac npoBedeHHA Mobinisauii» (2014 pik, yuactb y po3pobui, yxsaneHo BepxosHoto

Papoto Yrpaitu);

8. 3akoH Ykpaitu «[po BHECEHHA 3MiH 40 AeAKMUX 3aKOHOAABYMX aKTIB YKpaiHW LL0J0 CKOPOYEHHA KiIbKOCTI JOKY-
MEHTIB 03BiNbHOr0 XapakTtepy» (2014 pik, y4acTb y po3pobui, yxsaneHo BepxosHoto Papoto Ykpaiu);
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IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KoHLIenLia, ocobnmeocTi, Moaeni

9. 3akoH YKpainu «[lpo BHeceHHA 3MiH o [TogaTkoBoro KogeKcy YKpaiHu LWogo BiAMiHM eKOOriYHOro NogaTky 3a
YTUNIi3aLilo 3HATUX 3 eKcnnyaTauii TPAHCMOPTHKUX 3acobiB Ta 0MOAATKYBAHHA aKLM3HWM MOAATKOM onepaLiiit 3
nepeobnafiHaHHA BBE3EHOr0 Ha MUTHY TepUTOpilo YKpaiu TpaHCMOPTHOro 3acoby Y NiAaKLUM3HWI NErkoBuiA aBTo-
Mobinb» (2014 pik, y4acTb y po3pobui, yxsaneHo BepxoBHoto Papoto Ykpaitn);

10. 3aKoH Yrpaitun «[po BHeceHHs 3MiH o MoaaTkoBoro KogeKcy YKpaiHu Lwopo o6niky Ta peecTpauii nnaTHUKIB
MoAaTKIB Ta YA0CKOHaNEHHA AeAKMX nonoeHb» (2013 pik, yuactb y po3pobui, yxsaneHo BepxosHoio Papoto Ykpa-
iHm);

11. 3akoH YKpaiHu «[1po BHECEHHA 3MiH 40 NPUKIHLIEBMX NONOHeHb 3aKoHy YKpaiHu «[1po BHeCeHHA 3MiH 4o aeA-
KWX 3aKOHOAABYMX aKTiB YKpaiHu y 3B'A3KY 3 NpuiAHATTAM [logaTKoBOro KopeKcy YKpaiHu» LOoAo BiACTPOUeHHs
HaCTaHHsA BiANOBIAaNbHOCTI 3a HEMOAAHHA eNeKTPOHHOT 3BiTHOCTI» (2013 piK, yyacTb y po3pobui, yxaneHo Bep-
xoBHoto Papoio Ykpaitu);

12. Haka3 MinicTepcTBa arpapHoi NoaiTMKM Ta nNpofoBofbcTBa YKpaiHu «[1po 3aTBeprKeHHA po3MipiB nnatu 3a no-
CNYrv 3 NUTaHb BETEPUHAPHOI MEAULIMHW, 3aXMUCTY POCTIMH, OXOPOHU NPaB Ha COPTM POCTIMH, AKI HaJAl0TbCA Op-
raHaMm Ta yCTaHOBaMM, LU0 BXOAATb [0 Chepy ynpaBniHHA [lepaBHoi BeTeprHapHOi Ta diTocaHiTapHoi cny6m»
(2013 pik, HapaHHA NPONO3MLIN, 3aTBepAKeHo MiHicTepcTBOM arpapHoi NONITUKK Ta NPOAOBONLCTBA YKpaiHM);

13. Haka3 MiHicTepcTBa eKOHOMIYHOIO PO3BUTKY i Toprieni YKpaiHu «[1po BigHOBAEHHA YUHHOCTI HaLOHaNbHOro KNa-
cudikatopa Ykpaitu K 009 : 2005 «Knacudikauin BuAaiB eKoHoMiuHoi gisnbHocTi» (2013 pik, iHiuiaTop, 3aTBep-
IKeHo MiHicTepcTBOM EKOHOMIYHOIO PO3BMTKY i TOpriBAi YKpaiHu);

14. 3akoH YKpaihu «[po BHeceHHs 3MiH go lNogatkoBoro KogeKcy YKpaiHu oo YA0CKOHaneHHA AeAKUX N0OaTKOBUX
HopM» (2012 piK, yyacTb y po3pobui, yxsaneHo BepxosHoto Papoio Ykpaitu);

15. 3akoH Ykpainu «[lpo BHeceHHA 3MiH o MogaTKoBoro KogeKcy YKpaiHu Ta QeAKMX iHLWMX 3aKOHOAABUMX aKTiB
YKpaiHu W00 BAOCKOHanNeHHA oKpeMux HopM [lopaTkoBoro Kogekcy Ykpainux» (2011 pik, yyactb y po3pobui,
yxBaneHo BepxosHoto Papoto Ykpaiu);

16. 3aKoH YKpaiHu «[lpo BHeceHHs 3MiH o [ogaTkoBoro KoaeKcy YKpaitu (LLofo cnipoLLeHoi cucTeMm onoaaTKyBaH-
HA, 061iKy Ta 3BiTHOCTi)» (2011 piK, y4acTb y po3pobui, yxBaneHo BepxosHoto Papoio Ykpaiu).

Angpin Makkenin, @ 01021, M. Kuig, Byn. LLoBkoBUYHa, 11, 0d. 6 @ info@fortetsya.org.ua
BUKOHaB4MIA AUPEKTOP (044) 253-21-39, (095) 594-22-62 http://fortetsya.org.ua
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

®ymirayinHa acouiauia (M. Kuis)

Oprawisaliiina T_epmoplﬂ. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHVMKM Tun iHcTUTYLT
dopma LiANbHOCTI
U-U f+\
Q 00
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lpoMapcbke YKpaiHa 2006 pik MNpuBaTHi ocobu lanyseBe
06’c¢aHaHHA 06’eaHaHHA
nianpueMuis
1. 3axucT npaB i NpeACcTaBHULTBO IHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHIM, CeMiHapu, Kypcu);
2. IHpopMaLlitHa Ta KOMYHiKaLliHa NiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta nowmpeHHs iHdopMaLii;
3. AHaniTMYHa 1 eKcnepTHa NiGTPUMKa. = KOHCY/bTaLivHi NoCNyru Ta NocepeaHULTBO.

OcHoBHi nocnyru:

= OpraHi3aLlifl Ta NpoBefieHHA TPEHIHriB, CeMiHapiB i opyMiB 3 NuTaHb pyMiraLii;
= MpOTULIA TiHBOBOMY 06iry NeCTULIMAIB Ta iHLIKMX OTPYWHUX PEYOBMH B YKpaiHi;
= MPOTUAIA Kopynuii y cdepi CinbCbKoro rocnofapcTsa, exoorii Ta dymirauii.

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTU:

1. 3aKoH Ykpaihu «[po niueH3yBaHHA BUAiB rocrnofapcbKoi AifnbHocTi» (2014-2015 poku, yyacTs y po3pobui, yxsa-
neHo BepxoBHooio Pagoio YKpaiHu);

2.TNocTaHoBa KMY «[Mpo BHeceHHs 3MiH 4o nocTaHoBu KabiHeTy MiHicTpiB YKpaitu «[1po TeXHIYHWIA pernameHT 3epHo-
BOr0 CKnagy» 3af/1A NpUBEAEHHA Y BiANOBIAHICTb NOCTaHOBM [0 HOpM 3aKoHy YKpaiHu «[1po 3epHO Ta pUHOK 3epHa
B Yrpaitu» (2013 piK, y4actb y po3pobui, yxBaneHo KabiHeToM MiHicTpis YKpaitu).

Tamapa lon6epesHsk, g 02166, M. Kuig, Byn. MinioTenka, 38, k. 106 fum_asociacia@ukr.net
npesumeHt (050) 810-84-37 http://fumigacia.com




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

LleHTp KomepuinHoro npasa (M. Kuis)

OpraHisauiviHa TepwTopis

¢opma LiANbHOCT] Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKM Twn iHcTUTYLji
U U r—f—\
00
= 9, ue: dad
Bnaropiiiha YKpaiHa 2003 pik MNpusatHi ocobu IudopmauinHo-
oprasisauifa aHanITM4yHun
LieHTp
1. IndopMaLlifHa Ta KOMYHiKaLiMHa NiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHIK, ceMiHapy, Kypc);
2. AHaniTnyHa 11 eKcnepTHa MiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta NoLMpeHHA iHdopMaLii;
3. HaB4anbHi nporpamu Ta TPeHiHru. = KOHCY/bTaLiHi NOCAYry Ta nocepeaHULITBO.

OCHOBHiI BOCArHEeHHA

Hai6inbwi npoeKTH (30KpeMa yyacTb y peanisauii NPoeKTiB):

= nporpama «Po3BUTOK KoMepLiiHoro npaBa B YKpaiHi» — YAOCKOHaNeHHs NpaBoBOro CepefoBuLLA i MOKPaLLEHHS
3aranbHoro KniMaty oA BedeHHA bisHecy Ta CMpUAHHA HAOXOMMKEHHIO iHBeCTULN B YkpaiHy (2008—2015 pokw,
noHop — AMP CLUA; napTtHepu — MiHicTepcTBo tocTuuii YKpaiHu, MiHicTepcTBO EKOHOMIYHOrO PO3BUTKY i TOPriBNi
YKpaitu, [lepxkaBHa perynatopHa ciyba Ykpaiiu, 06’eqHaHHA nignpyemMuiB);

nporpaMa «PeopMa CMCTeMU BUKOHAHHA CY[0BUX PillieHb Ta HOTapiaTy» — CTBOPEHHA IHPPaCTPYKTYpK, CNpAMoBa-
HOT Ha NiABMLLEHHA eEKTMBHOCTI CUCTEMM BUKOHABYOI0 NPOBAZMKEHH Ta 3MEHLLIEHHA MOMKIMBOCTEN LA Kopynuil
B cucTeMi HoTapiaty (2007-2009 poku, goHopy — AMP CLLIA, Kopnopauia «Buknnku Tucayonitras, CLUA; napTHepm
— MiHicTepcTBo tocTuuii YKpaitu, [leprkaBHa BUKoOHaBuYa cnyba YKpaitm);

npoeKT «LleHTp KoMepuitHoro npaBa» (2000-2008 poku, aoHop — AMP CLLIA, BuKoHaBeLb — KoHcoupiyM y cknagi
KoMnaHiii «Imerging Markets Group» Ta «Deloitte Touche Tohmatsu», CLUA; naptHepu — MinicTepcTBO tocTuuji
YKpaitu, [lepaBHuin KoMiTeT YKpaitu 3 perynatopHoi NoNiTUKK Ta NiBNPUEMHMLTBA, 06'€QHAHHA NigNpUEMLB).

HaituikaBiwi BnpoBaasKeHi iHHoBawWiT | Mogeni:

€/IeKTPOHHE aHOHIMHe TeCTyBaHHA KaHAMAATIB Ha nocagdy HoTapiyca (3 2014 poky, napTHep — MiHicTepcTBo toc-
THUT YKpaikn);

= Mofefib MOCUNEHHA y4acTi Ta BIIMBY FPOMAfCLKOCTI Ha MPUNHATTA PEryNATOPHUX aKTIB Ta 3aCTOCYBAHHA MOMIIU-
BOCTEM aHanisy perynatopHoro Bnnmey (APB) ana nigTpuMkm Manoro Ta cepeaHboro 6isHecy (3 2011 poky, napTHe-
pv — MiHicTepCTBO KOHOMIYHOTO PO3BUTRY i TOpriBNi YKpaiHu, 06'eQHaHHA NignNpuUeMLiB);

€OVHUIA [1epXaBHUI PEECTP BUKOHABYMX NpOBagMKeHb — BebH-pecypc cucTeMu peanizauii KOHdICKOBaHOro
Ta apeluToBaHoro MaviHa (3 2008 powy, napTHepu — MiHicTepcTBo tocTuuii YKpaiu, [lepaBHa BUKOHaBYa
cnyx6a Yrpaium);

€AVHWIA IEpXKaBHUI PEECTP IopUANYHMX 0cCib Ta disuyHmMx ocib-nignpuemuis (3 2000 poKy, y4acTb y CTBOpEHHI B
paMKax npoeKTy «LleHTp KomepLiHoro npaBax, napTHepu — MiHicTepcTBO tocTULT YKpaiHK, [lepaBHuUi KoMiTeT
YKpaiHy 3 NUTaHb perynaTopHoi NONITUKM Ta NiANPUEMHMLTBA);

6iopo KpeaMTHUMX icTopin (3 2000 poKy, y4acTb Y CTBOPEHHI B paMKax NpoekTy «LleHTp KoMepuiHoro npasav,
naptHepu — MiHictepcTBo tocTuuii YKpaitu, HesanexHa acouiaua 6aHkiB Ykpailu, M. Kui, Acouiauin yKpaiH-
CbKMX baHKiB, M. KuiB);

€OVHUI AepKaBHUA PeecTp cynoBux pilleHb (3 2000 poKy, y4acTb Y CTBOPEHHI B paMKax npoekTy «LleHTp KoMep-
LiMHoro npaBax, napTHepu — MiicTepcTBo tocTuuii YKpaitu, [lepaBHa cynosa agMiHicTpaia YKpaim).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI JOKYMEHTH:
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Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

1.3aKoH YKpainu «[lpo BHeceHHA 3MiH A0 AEAKMUX 3aKOHOAABYMX aKTiB YKpaiHW LLoA0 3ax1CTy npas iHBECTOpiB»
(2011-2015 poku, y4acTb y po3pobui, yxsaneHo BepxosHoto Papoio Ykpaitu);

2. 3aKoH Ykpaitu «[po BiiHOBNEHHA NIATOCIPOMOMHOCTI 6OpHKHMKa abo BU3HAHHA 1 oro 6aHKkpyToM» Bif 14.05.1992
poKy (2000-2008 poku, niaroToBKa 3MiH i [ONOBHeHb, yxBaneHo BepxosHoto Papoto Ykpaiu);

3. KoHuenuia npoekty 3akoHy YKpaitu «[po ToBapuCcTBa 3 06MeXeHOI0 Ta JOAATKOBOIO BifnoBiganbHicTio» (2011-
2013 pokwu, yyacTb y po3pobui, yxsaneHo KMY);

4. AHTUKOpYNUiHa noporoBa nporpama ansa Ykpaitu (2008-2009 poku, yuacTb y po3pobui B paMKkax nporpamu «Pe-
dopMa cuCTeMM BUKOHAHHA CY[OBWX PillieHb Ta HOTapiaTy»).

BaneHTuHa [laHilueBcbKa, @ 01004, M. Kvis, Byn. LLloBKoBWuHa, 42-44, @ cle@clc.com.ua
[LIMpeKTop Horizon Tower, (044) 490-65-75 www.commerciallaw.com.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

LleHTp po3BuUTKY 6i3Hec-TexHonorin (M. Kuis)

OprahisaLiiina T.EPMTOPM. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKM Twn iHcTUTYLT
¢dopma DiANbHOCTI
U U r+\
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lpoMapcbke YKpaiHa 2003 pik NpusatHi ocobu bisHec-LeHTp
06’eHaHHA (ueHTp nocnyr
LA bi3Hecy)
CnpaAMyBaHHA AiANbHOCTI OcHoBHi nocnyru
1. IHbopMaLlifiHa Ta KOMYHiKaLifHa NigTPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHTK, CeMiHapK, Kypcu);
2. AHaniTMYHa 1 eKcnepTHa NiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta NoLMpeHHs iHpopMaLlii;
3. HaByarbHi nporpamu 1a TPeHiHru; = KOHCYNbTaLiMHI NOCAyrv Ta nocepeaHULTBO;
4. KoHcynbTauinHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa. = MapKeTUHIOBI Ta IHLUI AOCNIAHEHHA.

OcHoBHi BOCArHEeHHsA

Hai6inbwi npoeKTH (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTiB):

= npoekT «LKinbHa akapemia nignpuemuuutea (Entrepreneurship Academy (http://sae-ukraine.org.ua/) — niggu-
LLIeHHA PiBHA OCBITU | NpodeciiHoi KBanidikaLii HaceneHHsa Yepe3 3anpoBafKEHHA eIEMEHTIB MiANPUEMHULIKOI
ocBiTM B WwKoni (2012-2013 poku, aoHop — Polska Pomoc, MonbLua, European Training Foundation, MonbLua; napt-
Hep — LleHTp po3BuTKY ocBitH, MonbLua);

MPOEKT «IHPOpMaLLiHO-aHaNITUYHKIA NopTan NisuHry B YKpaiti» (http://leasinginukraine.com/) — ocBiTHA po6oTa 3
MUTaHb Ni3KHrY | CNPUAHHA 3anyyeHHio iHBecTMLin (2006—2008 pokw, KoHop — MixkHapogHa diHaHcoBa Kopriopa-
Llist; napTHep — YKpaiHcbKe 06'egHaHHsA Ni3nHroaasLiB);

npoeKT «[lopTan ykpaiHCbKOi KHUMKOBOI iHAYCTpii» (http://uabooks.info) — cNpWAHHA PO3BUTKY KOHKYPEHTOCTPO-
MOMHOTO KHUMKKOBOIO pUHKY B YKpaiHi (2005-2008 poku, aoHop — nporpaMa MATPA, MiHicTepcTBo 3aKOpAOHHMX
cnpas HinepnaHgis, MirHapogHwii doHg «BigpomrkeHHs», Fund for Central and East European Book Projects, M. AM-
cTepram, HinepnaHou; napTHepu — YKpaiHcbKa acouialif BUOaBLiB Ta KHUropo3snosclogysauis, [N «ductpub’io-
TopcbKa KoMnaHis «CaMMiT-KHurax», koMnatia «[iepena M», KuukoBa nanata Ykpaitv iM. IsaHa Oenoposa);
npoekT «IHdopMauiinwmii noptan Ukraine Trade Invest» (http://www.ukrainetradeinvest.com/en/) — iHpopMaLinHui
pecypc ans Jinosux niofeit Ta ineectopie (2004—2005 poku, aoHop — npoekTt «bI3MPOx», AMP CLLA; napTHepu —
Kopropaulis «YKpaiHcbKi 6yaiBenbHi Matepianu», KpuMcbka acouiauia TypuctuuHux arentcTs (KATA), YrpaiHcbka
acouiauia Mebnapis, Acoujavis BUpobHUKIB, ekcriopTepiB Ta iMnopTepiB KepaMiku, YKpaiHcbKa acouiauia nignpu-
€MCTB Ta OpraHi3aLiil LieMeHTHOi MPOMMCIIOBOCTI «YKpLEMeHT», Kopropauia «YKpaiHcbKi 6yniBenbHi MaTepianu»,
AMepuKaHcbKa ToproBa nanara B YkpaiHi, EBponeiicbKa 6i3Hec acouiauis, *ypHan «0630p YKpanMHCKOTO pbiHKax);
npoeKT «IKT AK iIHCTpyMEHT po3BUTKY Marnoro Ta cepeaHbLoro 6isHecy B YKpaiHi» — CIpUAHHA PO3BUTKY NiGNPUEMHN-
LiTBa 3aBMAKW BMPOBaJEHHI0 HOBUX TexHonori (2004—2005 poku, ooHop — OoHp «EBpasiax).

HaituikaBiwi BnpoBaa:KeHi iHHoBauLiT i Mogeni:

= iHTepHeT-nopTan «BnacHa cnpaBa» (www.VlasnaSprava.info) — cTBOPEHMI 3 BUKOPUCTAHHAM iHCTpyMeHTiB SME
Toolkit Project nopTan, Lo MIiCTUTb Pi3HOMaHITHWIA 6E3KOLUTOBHUIA KOHTEHT A/1A NPeACTaBHUKIB Manoro Ta cepeq-
Hboro 6isHecy (2002-2003 poku, aoHop — MiHapoaHa ¢iHaHcoBa Kopnopauis, 3 2003 poky — npoekt LieHTpy
PO3BUTKY Bi3HEC-TEXHOMOTINA).

Bonoanmup IBaHoB, @ 02068, M. Kuis, npocn. Mpuropenka, 23, od. 2505 @ vivanov@btdc.org.ua
[QVpeKTop (044) 585-74-68 www.btdc.org.ua
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IHCTUTYT EKOHOMiIYHUX BOCNTIAKEHb Ta NONITUYHUX
KOHcynbTawin (m. Knis)

OpratizaujiHa TepuTopis

dopma LiANbHOCT] Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTYLi
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IpoMapcbke Kui 1999 pik MpuBatHi ocobu Indpopmauiino-
06’eiHaHHA aHaniTM4YHUM
LIeHTp
1. IHdopMaLifiHa Ta KOMyHIKaLiHa NiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, CeMiHapu, Kypcm);
2. AHaniTM4Ha 1 eKcnepTHa NiGTPUMKa; = 306ip, 06pobKa Ta nowMpeHHs iHopMaLyii;
3. HaB4anbHi nporpamu 1a TpeHiHru. = KOHCY/bTaLiWHi NoCNyru Ta nocepeaHULTBO;

= MapKETMHIOBI Ta iHLLi AOCTIAMHEHHS.

OcHOBHi f0CArHEHHA

Haibinbwi npoekTu (30KkpeMa yyacTb y peanisauii npoekris):

nporpama «JligepcTBo B EKOHOMIYHOMY BpAZYBaHHI» — 06'€HYE 3YCUNA aKTUBHMX, OPIEHTOBAHUX Ha pedopmu,
OpraHisauji Ta NpeACcTaBHUKIB FPOMAJAHCLKOrO CYCMiNbCTBa 1A CKOOPAMHOBAHOI 3 opraHaMu Bnaau po3pobKu
e(heKTUBHOro 3aKOHOAABCTBA, LU0 NOKPaLLKTb bisHec-KniMaT B YKpaiHi (3 2015 poky, goHop — AMP CLLIA; napTHepu
— Oonp CxigHa EBpona, CASE-YkpaiHa, KuMiBCbKMI eKOHOMIYHUIA IHCTUTYT);

npoeKT «CNpuAHHA PO3BUTKY TOPriBAi 3aBAAKM CNPUAHHA Aianory Mix npeAcTaBHUKaMU rPOMaAAHCHKOr0 Cycnifb-
CTBA i OpraHaMm [iepHaBHoi BNaau» — 3MiLHEHHA NoTeHUiany NigNpUEMHULKMX 06'€AHaHDb Ta iHLLMX HEYPAROBUX
OpraHisaujiv LLoao BU3HAYeHHA | peanisaLlii 3axofiB NOAITUKK 3i CIPUAHHA PO3BUTKY TOPriBAi 1 YCNiLLHOT iHTerpavji
YKpaiHu B cBiToBY ekoHOMiKy (2014-2017 pokw, noHop — Eeponeiicbka KoMicis);

NpoeKT «ToproBenbHa NONITUKA | NPaKTUKa B YKpaiHi» — CNPUAHHA NiABMLLEHHIO NPO30POCTi YKPAiHCbKOI Topro-
Be/bHOI NONITUKM i NpakTMKK wogo COT i EC (2011-2014 poku, aoHop — Sida, LLseuis);

npoekT «HiMeLbKo-yKpaiHCbKWIA arpapHuii gianor» (APD) — HapaHHA nigTpUMKKM YKpaiHi B pe¢opMyBaHHi Cinb-
CbKOroCnoJapcbKOro 3aKOHOAABCTBA Ta MONITMKM 3 YpaxXyBaHHAM MixHapogHoro Aocsigy HiMeYumHM Ta iHLWMX
KpaiH, a TaKoX MixHapogHux opranisauiv (EC, COT) BignosigHo 4o NpUHLMNIB PUHKOBOT eKOHOMIKM (3 2006 poky,
[LoHop — MiHicTepcTBO NpOA0BONLCTBA Ta CiflbCbKOro rocnogapctaa HiMeuunnu; naptHepy — TOB «IAK Arpap KoH-
cantuHr», HimewumnHa; J1efbHiL-IHCTUTYT arpapHOro po3BWUTKY B KpaiHax 3 nepexigHo eKoHoMiKolo, HiMeuunHa;
LleHTp MirkHapoaHoi MirpaLii Ta po3BuTKy, HiMeuuuHa).

BikTopia HoBTeHKo, g 01030, M. Kuis, Byn. PeiitapcbKa, 8/5-a institute@ier.kiev.ua
KOOpAMHaTOp Nogin (044) 278-63-42, (044) 278-63-60, (044) 278-63-36 http://www.ier.com.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

Komnaxisa «0 iBa» (M. KuiB)

OpraHisauiviHa TepuTopis

dopMa fiAnbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKM Twn iHcTUTYLji
U U r+\
= o (31 ue: ¥
(b M
Komepuiiiine YKpaiHa 2006 pik NpusatHi ocobu bisHec-LeHTp
nignpueEMCTBO (ueHTp nocnyr
LA bi3Hecy)
1. InpopMaUiiiHa Ta KOMyHIKaLiMHa NiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHrW, CeMiHapu, Kypcu);
2. AHaniTMyYHa 1 eKcnepTHa NIATPUMKa; = KOHCYNbTaLiMHI MOCyry Ta nocepeaHULTBO;
3. HaByanbHi nporpamMu 1a TpeHiHru; = MapKeTUHIOBI Ta iHLLI JOCIOKEHHS;
4. KoHcynbTauinHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa. = po3pobKa bisHec-N/aHiB Ta MPOEKTIB.

Hai#6inbwwi npoekTH (30KpeMa y4acTb y peanisauii NPoeKTiB):

= (opyM «HalKpaLli couianbHi NpoeKTy YKpaiHu» — rnobanbHa oHnaiH nnatgopMa ana 06MiHy [OCBIfOM, HaBYaH-
HA, CoiaNnbHOro fianory Ta NpaKkTU4HOi po3pobKM MporpaM [epHaBHO-NpUBATHOrO NapTHepcTBa (3 2013 poky,
napTHepu — EBponencbKa acoujauif couianbHOro MapKeTuHry, YKpaiHcbKa acouiauifa MapKeTuHry, EBponeiicbKa
BisHec Acouiauin, YKpaiHCbKUIM HaLiOHaNbHWI KOMITET MiXKHapoaHoi ToproBoi nanati, KoMnanis «BDO B YkpaiHi»).

Haiiuikasiwi BnpoBaaeHi iHHoBawii i Mopeni:

= HalioHa/bHa AeKnapaLif coujianbHoi BignoBiganbHOCTI — MOAEb MEMOpaHAYMY COLianbHOT BiANOBIAANBLHOCTI MiX
Brafoto Ta bisHec opraHisauiamu (2013 pik, BnacHa po3pobKa);

areHTCTBO CoLjianbHOro MapKeTuHry 02 — eKCrepTHE areHTCTBO COLialbHOr0 MapKETUHIY, 0CHOBHOIO METOI0 AIKOTO
€ edeKTvBHa ponoMora 6GisHecy y po3pobui Ta peanisaii JOBrOCTPOKOBUX MPOrpaM KopropaTUBHOI COLiarbHOT
BiZNOBIJANbHOCTI, peani3aLii NpoeKTiB KOPNOpaTUBHOMO BOJIOHTEPCTBa, 6narofiiHux npoekTiB (aie 3 2006 poky,
napTHepy — MiHicTepcTBO OCBITH i HaykM YKpaiHu, MiHicTepcTBo couianbHoi nonitukM YKpaiHu, KuiBcbka Micbka
[eprKaBHa aaMiHicTpauin, [lepaBHUM KOMITET YKpaiHu 3 NUTaHb TEXHIYHOMO PEryoBaHHA Ta CNOMKMUBYOI NONITU-
KM, IHCTUTYT NpobneM BUX0BaHHA AKafeMii nearoriyHux HayK YKpaiHu, YKpaiHCbKMIA HaLioHanbHUIA KoMiTeT Mis-
HapoAHOI TOproBoi Nanaty, YKpalHCcbKa acouialia MapkeTuHry, EBponeiicbka 6isHec acouiauis, LleHTp po3BuTHY
bisHecy Ta cycninbcTea, Kueso-Morunanceka bisHec LLkona, AIESEC B YkpaiHi, Bik Opnos (Maiictep KoHcinbepi),
B0 «Cnopt gnA BCix»,).

OxTAbpuHa JlicoBCbKa, @ 03028, M. Kwis, npocn. Hayku, 30, od. 155 @ info@02.ua
Kepylouunii napTHep (044) 591-28-48, (044) 525-86- 99 www.02.ua
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VYkpaiHcbKa Mect Kontponb Acouiania (M. Kuis)

Oprawisaliiina T_epmoplﬂ. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHVMKM Tun iHcTUTYLT
dopma LiANbHOCTI
U-U f+\
00
= 9, &% Sad
lpoMapcbke YKpaiHa 2014 pik MNpuBaTHi ocobu lanyseBe
06’eHaHHA 06’eaHaHHA
nianpueMuis
1. 3axucT npaB i NpeACcTaBHULTBO IHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHIM, CeMiHapu, Kypcu);
2. IHpopMaLlitHa Ta KOMYHiKaLliHa NiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta nowmpeHHs iHdopMaLii;
3. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa; = KOHCY/bTaLivHi NoCNyru Ta NocepeaHULTBO;
4. HaB4anbHi nporpamm 1a TpeHiHrun. = [J0MIOMora y NoLUyKy Ta 3aNnyyeHHi iHBECTULN;

Ha#binbiwi npoekTu (30Kkpema yyacTb y peanisauii npoekrie):

= BCeYKpaiHCbKa KoHepeHLia «CaHiTapHWiA, BETEpUHAPHUI, GITOCAHITapHWIA HAarNAL: EBPONEWCLKI CTaHAAPTH, Nep-
CMEKTMBM B3aEMOIT AiepaBM i 6i3Hecy» — MaliiaHuMK ANnA 06roBopeHHA NpobeM 6e3neKn XxapuoBMX NPOAYKTIB,
TOBapiB Ta NOCAYr, NMPeACTaBIEHHA NEPCNEKTUBM PO3BUTKY Fanysi Nect KoHTponio B YKpaiHi (2015 pik, napTHep
— KuiBCbKMIA HaLliOHaNbHWIA TOProBebHO-eKOHOMIYHUI YHIBepCUTET, [lepikaBHa perynaTtopHa cnyxba YKpaiHm).

Inwi pani (indopMauin):

= yneH KoHdepepauii eBponeicbkux necT KoHTPosb acouiauivi (CEPA) (3 2015 pory);

= YNOBHOBaMeEHUN NpeacTaBHUK KoHdeaepallii eBponeicbKkMx nect KoHTponb acouiaiv (CEPA) B YKpaiHi Ha npose-
neHHs cepTudikauii CEPA Certified® (3 2015 poky);

= KKCK/IO3MBHE MPaBO Ha MOLUMPEHHA Ta BNPOBAZKEHHA Ha TepuTopii YKpaiHu EBponeiicbKoro ctanaapty En16636
y cdepi Pest Control.

Ceprin KpisogoHos, @ 03151 M. Kuis, Byn. OuakiBcbKa, 9 @ pc@upca.com.ua

npesumeHt (044) 242-84-44 WWW.upca.com.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

Komnanisa «CEO Kna6» (m. Kuis)

Oprasisauliiina T.EPMTOP'H. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tvn iHcTUTYLT
dopma AiAnbHOCT
U U 1—f—\
SR e
(@b M
Komepuijitve M. Kuis, Ykpaina 2011 piK MNpusatHi ocobu MicueBe
niANpUEMCTBO 06’eaHaHHA
nignpueMLiBs
1. InpopMaUiiiHa Ta KOMyHIKaLiMHa MiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHrW, CeMiHapu, Kypcu);
2.HaBuyanbHi nporpamMu Ta TpeHiHru; = OpraHisauif poboTu 6isHec-Knybis;
3. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpuMKa; = 36ip, 06pobKa Ta NowmpeHHs iHdopMaLii;

= KOHCYNbTaLiMHI MoCyry Ta nocepeaHULTBO.

MocTiiiHa pianbHicTDb:

= (OpyM [N KepiBHUKIB Ta BNACHUKIB 6Gi3Hecy «Po3BuToK nigepcTa» — noHag 100 ykpaiHCbKMX NignpyeEMLIB Manu
3MOry MoYYTU eKCrepTHY JyMKy 3 NpobneM nigepcTsa y Gi3Heci Ta MOAMCKYTYBaTU 3 TEMM MiAbOpY, PO3BUTKY Ta
YTPUMaHHA nepcoHany KepieHoi naHkm (2015 pik, naptHep — TOB «Ward Howell Ukraine», M. Kuis);

= OpraHisauis 6i3Hec-Typy yKpaiHCbKuMX 6i3HecMeHiB [0 [py3ii — 03HaMOMNEHHA 3 pe3ynbTaTaMu rPY3UHCbKUX pe-
(GOpM Ta HanarogKeHHs 6i3Hec-3B'A3KM 3 rpy3UHCEKMMM MignpuemMuamu (2015 pik, napTHep — MoconbeTso Mpysii
B YKpaiHi, 40 nignpuemui);

= BCEYKPAiHCbKMI 3'i3[ NiANpUEMLIB — 06MiH JyMKaMM LLoL0 NOTOYHOI CMTYaLii B KpaiHi, 06roBopeHHs BUKMMKIB, 3
AKMMM CTUKAETbCA bisHec y pisHuX cdep mianbHocTi (2014 pik, napTHep — ToproBo-npoMmMcioBa Nanara YKpaim).

Haiiuikasiwi BnpoBaaKeHi inHoBaUii Ta Mogeni:

= BHYTPILLHA NnatdopMa Kiyby, AiKa [03BO/IAE BCTAHOB/IOBATH Ta PO3BMBATY 3B A3KM Mi YneHamu Kyby, [ae BCio
HeobxigHy iHpopMaLlito anA nopanbLuoi cninpadi (aie 3 2012 poky);

= BHYTPILLHI KOMITET i3 3aX1CTy bi3Hecy — KOMITET 3 KepiBHUKIB KOMNaHiW, KOTpi npauoloTb Y pisHux cdepax (PR,
OXOPOHHi, I0pUAWYHI MOCNY U TOLLO), LU0 HAAAE LUBMKY A0MNOMOTY KOMMaHIAM-4/ieHaM Kiyby, fiki 3a3Hanu Hesa-
KOHHOTO TUCKY 3 BOKY KOHTPOMIOIOUMX OpraHiB M iHLIMX opraHi3alin (gie 3 2015 poky).

[mMuTpo Kapuyk, @ 04050, M. KviB, Byn. MenbHuKoBa, 12 @ d_karchuk@ceoclub.com.ua
BWKOHaBYMI AVPEKTOp (066) 95-93-849 www.ceoclub.com.ua
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Acouiauyis nogaTtkoBux pagHukiB (M. Kui)

Oprawisaliiina T.epVITDpIﬂ. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHWMKM Tun iHcTUTYLT
dopma [iAnbHOCT
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= Q (31 &% ¥
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lpoMapcbke YKpaiHa 2014 pik lpoMapcbke lanyseBe
06’eqHaHHA 06’eHaHHA 06’eaHaHHA
nianpueMuis
1. IHdopMaLiviHa Ta KOMyHIKaLiHa NiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHIM, CeMiHapu, Kypcu);
2. AHaniTuyHa 1 eKcnepTHa NigTPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta nowmpeHHs iHdopMaLii;
3. HaB4anbHi nporpamu 1a TpeHiHru. = KOHCY/bTaLivHi NoCNyru Ta NocepeaHULTBO.

OCHOBHi BOCArHeHHA

MocrTiitHa AianbHiCTb:

Kpyramu cTin «lepcnekTvem nogaTtkoBoi pegopMux (BepeceHb 2015 poky, M. KuiB, 3a y4acTi 3acTynHuKka Minictpa
diHaHciB Ykpainm 0. MakeeBoi);

KpYrnnii cTin «Yv € nogaTKoBi cnopy iHAMKATOPOM eKOHOMIYHOI cBO60AM B YKpaiHi? [ornaam y4acHUKIB CyaoBux
3acijaHb» (4epeeHb 2015 poky, M. KuiB, napTHepy — OKpYHHWIA agMiHicTpaTUBHUI cya M. KueBa, Acouiauin aa-
BOKaTiB YKpaiHu);

[pyruit MixkHapogHui nogatkoBui GopyM — 06roBopeHHsA NoLaTKoBOi peopMM Ta Cy4acHOro CTaHy NOLATKOBOMO
3aKoHofaBcTBa (KBiTeHb 2015 poKy, M. KuiB, napTHepu — raseta «l0puanyHa npakTuka», MixkHapogHuin npaBoBuMiA
ueHTp «EUCON»);

Mepwwmit MirkHapogHuin dopyM «TpaHcepTHe LiHOyTBOpeHHA — 2015» — 06roBOpeHHA aKTyanbHUX MUTaHb npa-
BOBOMO PEry/ioBaHHA TpaHCHEpTHOro LiHOYTBOPEHHA B YKpaiHi Ta B 3apybisHuX KpaiHax (6epeseHb 2015 poky,
M. KuiB, napTHepw — MirkHapopgHui npaBoBuii LeHTp «<EUCON»; MixkHapomHUi1 ayanTOpCbKUMiA COI03);

KpYrnunii cTin «EnekTpoHHe aaMiHicTpysaHHs MNB: Buroou ana feprasu Ta BUKNMKKM and 6isHecy» (rpyneHb 2014
POKy, M. KuiB, napTHep — raseta «bisHec»);

MepLunin MixkHapogHin ¢popyM «[TonbCbKui bisHeC AeHb» — 03HAMOMNEHHA 3 IHBECTULIMHMM NoTeHLianoMm MMonbLyi,
MOMNMBOCTAMM 3aM04aTKyBaHHA Ta 0C06NMBOCTAMM BeAeHHA BnacHoi cripasu y EC (nuctonag 2014 poky, M. Kuis,
iHbopMaLifHWIA NapTHep).

Po3pobneHi Ta npuiiHATI AOKYMEHTH:

1. MpoeKT 3aKoHy Ykpaitu «[po BHeceHHA 3MiH fo MoaaTkoBoro Kopekcy YKpaiHu Ta feakux iHWmMX 3aKoHiB YKpaiHu
(LLon0 YOOCKOHaNEHHA aAMiHICTPyBaHHA NofaTkiB Ta 36opie)» (2014-2015 poku, BnacHa po3pobKa, NPUIAHATO Ha
po3rnag MinictepcTBoM diHaHciB YKpaihu).

Onexa leasiok, 01032, M. Kuis, Byn. CakcaraHcbkoro, 120, o¢. 12 @ office@advisortax.or
BWKOHaBYMI AVPEKTOP (050) 410-47-17 http://advisortax.or




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

BceykpaiHcbKe 00'€eAHaHHA KPIOiHroBMx KomnaHin (M. Kuis)

OpraHisaujviHa TepwTopis

dopMa LiANbHOCT] Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKK Tun iHcTUTYLI
U U 1+\
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(b ][
Acouiauis YKpaiHa 2014 pik IOpuanuHi ocobu lanyseBe
06’eaHaHHA
nianpueMuis
1.3axucT npaB i NpeCTaBHALTBO iHTEPECIB; = 36ip, 06pobKa Ta noLMpeHHA iHdopMaLlii;
2. lHpopMaLliHa Ta KOMYHIKaLiiHa NiATPUMKa; = KOHCY/bTaLiMHi NOCAYry Ta nocepeaHULITBO;
3. AHaniTnuHa 11 eKcnepTHa MiATPUMKa; = [10rIOMOra Y MOLUYKY Ta 3a/y4eHHi IHBeCTULl;

Hai#6inbwi npoekTH (30KpeMa y4acTb y peanisauii NPOeKTiB):

= [lporpama «HaBuaHHA — MNigrotoBka — lpaLeBnaluTyBaHHA MOPAKIB» — NOEAHAHHA PecypciB NPOPINbHUX HaBYAMb-
HWX 3aKnagiB, TPEHaXKEPHUX LIEHTPIB, KPIOIHMOBUX KoMNaHii (3 2015 poKy, BnacHa po3pobKa).

Po3pobneHi Ta NnpUAHATI fOKYMEHTH:

= npoeKT JliieH3iMHNX YMOB BMPOBA[I*KEHHA rOCMOAAPCHKOI AiANBHOCTI 3 NOCepeAHULTBA Y NpaLieBaLLTyBaHHI 3a
KopaoHoM (2015 pik, BnacHa po3po6Ka, naptHep — l0puanyHe 6iopo Cepreesux, M. KuiB, nofaHo Ha onpawioBaH-
HA LieHTParbHUM OpraHaM BUKOHaBYOi Bnaay — MiHictepcTy tocTuuii YKpaitu, [lepyaBHii perynatopHin cnyo6i
YKpaitu);

npoeKT 3aKkoHy YKpaiHu «[po BHECEHHA 3MiH [0 AeAKMX 3aKOHOAABYMX aKTIB YKpaiHW LWoAo NiLeH3yBaHHA rocno-
[apCbKOi AiANbHOCTI 3 NocepeaHNULTBA Y NpaLeBNallTyBaHHi 3@ KopAaoHoM» (2015 pik, y4acTb y po3pobui, nogaHo
Ha onpaLoBaHHA MiHicTepcTBY coLjianbHOi NONITUKM YKpaiHu);

npoeKT 3aKoHy YKpaiHu «[Ipo BHECEHHA 3MiH [0 AEAKWX 3aKOHOAABYMX aKTiB YKpaiHW LioAo pepopMyBaHHA
[EepHaBHOro ynpaBNiHHA Yy cdepi 3aMHATOCTI HaceNeHHs Ta COLianbHOr0 CTPaxyBaHHA Ha BUMAdoK 6e3pobiTTax»
(2015 piK, y4acTb y po3pobui, nofaHo Ha onpaLioBaHHA LEHTPasbHUM OpraHaM BUKOHaBYOi Baay — MitictepcTay
coujanbHoi NoniTMKW YKpaitu, [lepraBHiii perynatopHin cny6i Ykpaiku).

IHWwi BUAK pianbHocTi:

= cniBnpauA 3 EBponeicbKoio Acouialli€lo KpIOIHIOBUX KOMNaHIM — BMBYEHHA Ta iMMEMeHTaLlif €BPONENCHKOrO
[0CBifly BrIPOBAfIFKEHHA JiANBHOCTI 3 NOCEpPEAHMULTBA NPaLEBNALLTYBaHHA MOPSAKIB; CniBnpauA 3 06'efHaHHAMM
nignpuemuis CLUA Ta KaHagy — 3abe3neyeHHa nonynapm3aLlii CpoMOMKHOCTi YKPaiHCLKOTO KpIoiHTy Y GOpMyBaHHI
eKinais 1A iIHO3eMHKUX CYAHOBNACHUKIB ToLwo (3 2015 poky).

Bauecnas Kicnoscbkui, E 04070, M. Kuis, yn. M. Caraiigaytoro, 12, o¢. 122 Info@vakk.com.ua
reHepanbHUiM gupexTop (044) 42-58-340, (050) 38-67-877 http://vokk.com.ua
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lpomapaHcbkuin kopnyc (M. Knig)

Oprawisaliiina T.erop'ﬂ. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHWMKM Tun iHcTUTYLT
dopma [iAnbHOCT
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lpoMaacbke M. KuiB 2009 pik MNpuBatHi ocobu lanysese
06’eqHaHHA 06’eaHaHHA
nignpueMuis
1. 3axucT npaB i npeACTaBHULTBO iHTEpPECIB; = 306ip, 06pobKa Ta noLwmpeHHs iHdopMaLii;
2. IndbopMaLiHa Ta KOMYHIKaLiHa NiITPUMKa; = KOHCY/bTaLiWHi NoCNyru Ta NocepeaHULTBO;
3. KoHcynbrauiiHa Ta lopuanyHa nigTpumka. = byxranTepcbKi, ayAUTOPCHKI Ta IOPUAUYHI NOCYrI.

OCHOBHi BOCArHeHHA

MocrTiitHa AianbHiCTb:

LLIOPIYHMIA KOHKYPC Ha HaWKKpally TMyacoy cropygy (MA®) M. Kueea «Mana popmMa — Kpacusuii 3micT» (3 2010
POKy, NapTHepy — Ku1iBCbKa MicbKa [iepXaBHa aaMiHicTpauis, [lepskaBHa perynaTtopHa cnyxba Yrpainu);

3aXMCT NpaB MUTLIB Ta NiANPUEMLIB AHAPITBCbKOro Y3803y M. KMEBa — cepif MITUHIIB Ta iHLIMX Ny6RivHMX 3a-
XogiB NignpueMuiB i MuTUIB AHApiiBCbKOro y3803y (2012 poky, napTHep — BynuuHuit KoMiTeT «AHOPIIBCbKMIA
y3Bi3», M. Kuis);

LLIOPIYHUIA CTONMYHWIA aBTOMpObIr «[lignpyUeMLAM 3 HaMK No A0pO3il» — NPUBEPHEHHA YBaru HUTENIB MicTa Ta
BNIafHMX CTPYKTYP [0 aKTyanbHUX NpobnieM KUIBCbKUX nignpuemuis (3 2010 poky);

iHpopMaLiiHMiA bloneTeHb «poMaaAHCbKMIA Kopnyc» — XpOHiKa UTTA Ta aKkTyanbHUX NpobieM nignpueMuis
M. KueBa, iH$pOpMyBaHHA NPO YMHHI Ta MaWbYTHI perynaTopHi aKTW CTONMLI Y rany3i NigNpUMEMHULTBA, OPUANYHI
KoHcynbTauii ana nignpuemuis (3 2009 poky).

Haiiuikasiwi BnpoBag:xeHi iHHOBaLii Ta Moaeni:

= BUKOPWUCTaHHA anbTePHATUBHUX JXKepen eHeprii B TMMYacoBMX CNOpyAax ByNUYHOI Toprieni M. Kuesa — ekoHoMiaA
CMOXKMBaHHA eNIEKTPOEHEprii B TUMYACcoBMX COpyaax YneHis opraHisauii (3 2014 pory, naptHepu — Papa nignpu-
emuis npu Kabineri MinicTpis Ykpainu, KuiBcbka ToproBo-npomucnosa nanara);

= 3arpoBafMeHHA EBPOMNEVCHKUX EKONOMYHNX MOAYNIB BYJIMYHOI TOpriBAi B M. K1eBi — NpMBEAEHHA 30BHILUHBOO i
BHYTPILUHBOTO BUrIAAY TUMYACOBMX CMIOPYA A0 NepefjoBUX EBPOMEICLKMX i CBITOBUX CTaHAAPTIB Ta 3abe3neyeHHsA
6naroyctpoto npunernmx Teputopin (3 2015 poKy, napTHepu — paiioHHi y M. KueBi fepaBHi agMiHicTpaLlii).

KoHTaKTHa iHpopMauia
@ gkorpus@ukr.net

PomaH Conopgkuit, @ 02225, m. Kuis, Byn. 0. e banb3aka, 12 http://gkorpus.org
npe3vaeHT (044) 548-35-77 (rapaya ninis), (067) 215-15-15 www.facebook.com/grom.korpus




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

Jlira po3BuTKY Hayku (M. KuiB)

Oprasisauliiina T.EPMTOP'H. Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHMKM Tvn iHcTUTYLT
dopma RiANLHOCTI
U~ U 1—f—\
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lpoMaacbke M. KuiB 1998 pik lpoMancbke god)ecmue
06’eHaHHA 06’eHaHHA €[HaHHA
CnpaAMyBaHHA AiAnbHOCTI OcHoBHi nocnyru
1. IHbopMaLlifHa Ta KOMYHiKaLifHa NigTPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHrW, CeMiHapK, Kypcu);
2. AHaniTnyHa 1 eKcnepTHa MiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta NowmpeHHs iHbopMaLii;
3. HaBuanbHi nporpamu Ta TpeHiHru; = po3pobKa bi3Hec-nnaHiB Ta NPOEKTIB.

MocTiiiHa pianbHicTDb:

= y4yacTb Yy peanisaLii HaLioHaNbHOrO NPOEKTY 3 HaBYaHHA IHBECTULIMHMX aHaniTUKIB B YKpaiHi 3a MiXKHapogHUMM
npodeciiHumm craHaapTamu CIIA® — nigroToBKa iHBECTMLIMHMX aHaNITUKIB [0 cepTUdiKalil 3a MirKHapOOHWUMM
cTaHaapTaMu B YKpaiHi (gie 3 2007 pory, napTHepu — LieHTp po3BuTKy npodeciiimx cTaHAapTis, M. Kuis; KuiBcbkui
iIHCTUTYT iHBECTULIMHOIO MEHEMKMEHTY).

Haiuikasiwi BnpoBaaKeHi inHoBauii Ta Mogeni:

= HaujioHanbHui LeHTp cepTudikauii 3a nporpamoto MixHapogHoi acouiauii ACIIA — nigrotoBku go ceptudikauii iH-
BECTWLIi HWX aHaniTUKIB 3a MporpaMoio MixkHapoaHoi cepTudikauii ClIA Ta opraHisauis WwopiuHoi cecii i€l opraHi-
3auii B YkpaiHi (gie 3 2007 pory, napTHepu — YKpaiHCbKe TOBapUCTBO diHAHCOBMX aHaniTUKIB, M. Kuis).

IHwi paHi (indpopMauin):

= yyacTb y poborTi PerioHankHoi pagu nignpuemuis KuiBcbKoi o6nacti npu KuiBcbKin obnacHin aepasHin agMiHi-
cTpauii (3 2015 pokry).

BikTop Tupkano, @ 252115 M. Kwis, Byn. O. MNywwHoi, 8, o¢. 9 @ kyyanko@i.ua
npesuaeHT (044) 58-76-415, (093) 01-35-771 Liga.amu.edu.ua

& Certified International Investment Analyst — linbaia Mi*KHapogHWX iHBECTULLIAHMX | GiHAHCOBMX aHaNITUKIB.
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Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

HesanexHi nignpuemcrea aBrocepsicy (M. Knig)

Oprawisaliiina T?p”mp'ﬂ. Pik 3acHyBaHHA 3aCcHOBHUKK Tun iHcTUTYLT
dopma [iAnbHOCT
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= Q (31 &% ¥
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lpoMapcbke YKpaiHa 2014 pik lpoMapacbKa lanyseBe
06’eHaHHA opraHisauis 06’eaHaHHA
nianpueMuis
1. 3axucT npaB i NpeACcTaBHULTBO IHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHIM, CeMiHapu, Kypcu);
2. IHpopMaLlitHa Ta KOMYHiKaLliHa NiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta nowmpeHHs iHpopMaLii;
3. AHaniTM4Ha 1 eKcnepTHa NISTPMMKA NigNPUEMCTB. = KOHCY/bTaUi/Hi Nocnyru Ta nocepeaHULTBO;

= MapKeTMHIOBI Ta iHLLi JOCNIOMEHHS.

MocrTiitHa AiANbHIiCTb:

= LiopiYHa KoHepeHLis «He3anemHuii aBTocepBic» — 06roBOpeHHA HaranbHUX NMUTaHb NEPCMEKTUB PO3BUTRY i Nif-
BULLEHHA KOHKYPEHTOCTPOMOMHOCTI He3asleHMX aBTOCEpPBiCHUX KOMNaHii B YKpaiti (3 2014 poy, napTHepu —
KoMnatii «AGV-International marketing agency», CLUA; «Robert BOSCH Ltd», «KYB Europe GmbH», «ZF Services»,
HiMeuumHa, «Philips Automotive lighting», Higepnanam).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI JOKYMEHTH:

1. MpoeKT 3akoHy Ykpaiku «[po npuBeaeHHs 3aKoHo#aBCTBa YKpaitu y cdepi aBTOMOGINBLHOTO TpaHCMOPTY Y Biano-
BiZHICTb 3 aKTaMu EBponercbroro Cotosy» (2015 piK, yyacTb y po3pobui, napTHepy — MiHicTepcTBO iHppacTpyKTypu
YKpaiHu, nepefiaHo 4nA 03HanOMNEHHS 3aLliKaBNeHUM HapoOHUM fenyTataM YKpaiHu;

2.Mpoekt CTpateriyHoro nnaHy pegopMyBaHHA Ta PO3BUTKY TpaHCMOPTHOI rany3i YKpaihm go 2020 poky (2015 piK,
yyacTb Y po3pobui Ta opraHisauia ny6niuHux 06rosopeHb, 3aniaHoBaHo A0 NPUUHATTA MiHicTepcTBOM iHGpacTpyK-
Typu Yrpaitm y 2016 poui).

Bitanin pienko, E 01054, M. Kuis, Byn. bynbsapHo-Kyapsscbka, 33-6, o. 11 @
npe3naeHT (067) 647-66-74, (066) 716-46-82

director@napa.org.ua
WWW.Napa.org.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

VKpaiHCbKa acouialia aKTUBHOrO
Ta eKonoriyHoro Typusmy (m. Knis)

OpranisaujviHa Tepwuropis

dopma fiANbHOCTI PiK 3acHyBaHHsA 3aCHOBHWKK Tun iHcTUTYLiT
U-U ——
Q 00
= & (31 &% dad
[poMancbke YKpaiHa 2014 pik MNpuBatHi ocobu lanysese
06’eiHaHHA 06’eAHaHHA
nignpuemuis
1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULTBO iHTEPECIB; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, CEMiHapK, Kypcu);
2. |HdopMaLliftHa Ta KOMYHiKaLiHa NiATPUMKa; = 36ip, 06pobKa Ta NoLwMpeHHs iHdopMaLyii;
3. AHaniTMyYHa 1 eKcnepTHa NiATPUMKa. = CyNpoBif HIANBHOCTI (KOYUMHI);

= MapKeTUHIOBI Ta iHLLi JOCIOKEHHS;
= p0o3po6Ka bi3Hec-NnaHiB Ta MPOEKTIB.

MocTiiiHa AianbHiCTDb:

KoHKypc nigepis rany3i «Ukrainian Adventure and Ecotourism Awards» — BUABNEHHS i Bif3Ha4eHHA KpaLLmx npea-
CTaBHMKIB Chepy aKTMBHOO TypW3MY i BIAMOYMHKY 3a/N1A NONYNAPM3aLlA LibOro BUAY TYPU3MY, a TaKOK NigTPUM-
KM iHiLiaTWB y LbOMY cerMeHTi Typu3My B Ykpaii (2015 pik, cnoHcopu — TM «KaskMapkeT», «Veliki.Ua», «Terra
Incognita», «PokeT», «Sigma», «GoPro», TOB «ExcTpumM MMpaig», M. Kuis; napTHepu — mypHan «MixHapogHui
Typu3M», Acouiauif «TypuUCTUUHMIA Npec-Knyb YKpaiHu», M. KuiB);

nporpama NigTPMMKU HaLioHaNbHWUX NPUPOSHMX NapKiB YKpaitu (npoektn www.ecomedia.com.ua Ta www.book.
uaeta.org) — HanaroXKeHHsA B3aEMOi Ta CMiBMPaLi MiXK TYPUCTUYHUM CEKTOPOM Ta HaLiOHaNbHAMM NPUPOJHUMMU
napKamu, ix nigTpuMKa Ta nonynapm3auis (20142015 poku, cnoHcopu — TM «KaakMapket», «Veliki.Ua», «Terra
Incognita», «PokeT», «Sigma», «GoPro», TOB «Exctpum MMpaiig», M. Kwis; naptHepu — [lenapTaMeHT 3anoBigHoi
cnpasu MiHicTepctBa eKonorii Ta npupoaHux pecypciB Ykpainu, TOB «[lpem'ep-Ekcno», M. Kuis; «an Ekcro»,
M. JlbBiB);

MapKeTVHIoBe JOCNIJMKEHHA PUHKY aKTUBHOIO Ta EKOMOTYHOMO TYpU3My — AOCTIAKEHHS cepeq TYpUCTIB (KiHue-
BMX CMOMMBaYiB MOCNYr) Ta cepef OPraHi3aTopiB TypiB 3 METOK BM3HAYEHHS KiNbKICHWX Ta AKICHUX MOKa3HMKIB
eKonoriyHoro Typuamy (2015 pik, napTHepy — KWiBCbKMIA HaLiOHaNbHWUI TOProBeNbHO-eKOHOMIYHUI YHIBEPCUTET).

Haiuikasiwi BnpoBaaKeHi inHoBaUii Ta Mogeni:

MOf€eNb PO3BUTKY MiANPUEMHMLITBA Ha NOTEHLIMHWUX EKOTYPUCTUHHMX TEPUTOPIAX LUAXOM BMPOBALKEHHA «3ene-
HUX wnaxie» GreenWays (www.greenways.com.ua) — BUKOPUCTaHHS MOMKNMBOCTEN Manoro mignpueMHULTBA 3
[0MOMOr0i0 eKOTYPU3MY: NOCAYTX PO3MILLEHHA, XapyyBaHHS, CynpoBOAY TypPUCTIB, 360py, NepepobKu Ta Npoaary
CiNbCbKOroCnoAapCcLKOI Ta NicOBOT NPOAYKLIi, opeHaW obnagHaHHA | pagy pogatkoBux nocnyr (2014-2015 poku,
naptHepu — Fundusz Partnerstwa, MonbLua).

Cepriv MigMornnbHuii, @ 01021, m. Kuis, Byn. IHcTuTyTCbKa, 15/5, 0. 30 @ info@uaeta.org
ronoBa npaeniHHA (067) 50-68-039, (044) 36-16-801 www.uaeta.org




Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

YKpaiHcbKa acouiayia aupeKT mapketunry (M. Kuis)

Oprati3aujiHa TepuTopis

¢opma piAnbHOCTI Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTYLT
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o0 0
3 9, (31) &% Sad
lpoMapcbke YKpaiHa 2002 pik KomepuiiiiHi lanyseBe
06’eHaHHA nignpueMcTBa 06’eHaHHA
nignpueMuis

1. 3axucT npaB i NpeACTaBHULTBO iHTEpECIB; HaBYaHHA (TPEHIHIW, CEMiHapK, KypcK);
2. lHdopMaLliiHa Ta KOMYHIKaLiHa NiATPUMKa; opraHisauia po6oTu 6isHec-Knybis;
3. AHaniTMyHa 1 eKcnepTHa MiATPUMKaS; 36ip, 06po6Ka Ta noLMpeHHs iHdopMaLlii;

KOHCYNbTaLiHi NOCyry Ta NocepefHNULTBO;
OcHoBHi f0CArHeHHsA

= MapKeTMHIOBI Ta iHLLi JOCTIOMEHHS.
MocTiltHa AisnbHiCTb:

KOMMEKCHe AOCNIIKEHHA PUHKY AWCTaHLIMHOI TOPFiBNi, €eKTPOHHOI KOMepLl Ta KaTanoMKHOI TopriBi — aHani3
PWHKY eneKTpoHHOT KoMepuii YkpaiHu B 2014 poui, BU3HaYeHHA TeHpaeHLji po3suTKy B 2015 poui Ta nobynosa
nporHo3y Ha 2016 pik (http://www.uadm.com.ua/e-commerce-market-in-ukraine-2014/) (2014 pik, naptHepu —
EBponelicbKa acouialyif HaLjoHanbHUX acoujialii B ranysi eneKTpoHHoi Komepuii «kEcommerce Europe»);

NeKuii 3 nuTaHb Nobynosu 6GisHec-moaenei B enexkTpoHHin Komepuii (DopyM «IDCEE 2014», 2014 pik, M. Kuis,
opraHizatop — ®oHg BikTopii Tirinko «TA Venture VC»);

MPaKTUYHMIA KypC 3 opraHisai 6isHecy iHTepHeT-Toprieni B Ykpaiti (ncTonag-rpyneHb 2013 powy, M. Kvis, naptHepu — TOB Ha-
[iiHWi IHTepHeT-MarasuH» (Repka.ua), TOB «YATNPOM» (Prom.ua), TOB «Hoa lMovwutan, TOB «[paiicMapkeT» (Price.ua));
Toprosa MiciA B KazaxcTaHi — 06’eHaHHA NPefCTaBHUKIB PUHKY e-COMMErce, NOLUTOBOI NOMiCTUKM Ta AUCTaHLiN-
Hoi TopriBni, 06roBopeHHA NpobneM ranysi, NepcnexkTUBM Po3BUTKY Ta cniBnpadi (2012-2014 poku, M. AnMatu,
OCHOBHMI napTHep — Kasaxnowwuta, KasaxcraH);

niaTpUMKa dyHKLioHyBaHHA KofeKcy MobinbHoro MapKeTUHIy — 06po6Ka 3BepHeHb CMOMKMBaYiB (CKapru Npo oTpu-
MaHHf Sms-criamy, cKapru npo HepobpocosicHy po3cunky) (http://mmcode.com.ua/) (3 2011 poky).

PerynapHi pocnigmeHHa:

J0CTi[KeHHA 06’eMIB PUHKY NOLUTOBOT NOriCTUKM (BifnpaBneHHsA [0 30 Kr) — BUBYEHHA PUHKY MOLLTOBOI JIOTICTVKM, CriB-
BiHOLLEHHA B 0T CTPYKTYPi JICTIB Ta MOCWIIOK, BU3HA4eHHA PeTUHIY NOLLTOBMX OMepaTopiB, MPOrHO3 Ha HaMbMMHKUMIA
yac (3 2011 poky, aoHopy — TOB «HoBa [MowwTax, TOB «Toprosuit [iM «Mict Excnipec», naptHepy — TOB «Factum Group»);
DOCNIAMHEHHA PUHKY ayTCOPCWMHIOBUX KOHTAaKT-LIEHTPIB — JOCNIOMEHHA CTPYKTYPU PUHKY, Foro 3MiH, nobyaosa
TPEeHSiB Ta NPOrHO3iB Ha MalbyTHi Nepioay, BU3Ha4eHHA NPOBIEMHUX CUCTEMATUYHMX 30H Ha pUHKY (3 2010 poky,
napTHepy — BceykpaiHcbKa acoujiallifl KOHTAKT-LEHTPIB, ypHan «Cetn u busHec»);

LOCTIiMEHHA AKOCTi 06CNYroByBaHHA TenedOHHMX CepBiCiB — piBeHb 06CNYroBYBaHHA Pi3HUX KOHTAKT-LEHTPIB, iX
TeneoHHUX NiHIN NIATPUMKM KNIEHTIB, KPaLL NPAKTUKY ranysi, BUSHAYeHHA EAMHOT CUCTEMM OLLIHKM AKOCTI BELEH-
HA TenedoHHMX po3moB (3 2010 poky).

IHwWwa gianbHicTb:

= cepif poboumx 3yCTpiuelt rpaBLiB PUHKY i Kyp'EPCHKMX CYX6 1100 Npo6ieMK 3anpoBaMKeHHs PEECTPaTopiB po3-
paxyHKOBUX onepaLiii B iHTepHeT-Toprini (TpaBeHb 2015 poky, M. Kuis, naptHepu — TOB «Po3eTka.YA», TOB «Map-
KacoH», TOB «HoBa MowwTa», TOB «Toprosui [iM «MicT Exkcripec»);




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KoHLIenLia, ocobnmeocTi, Moaeni

= yyacTb Y KoHbepeHLii «Global e-Commerce Summit» — LiopiuHe MirKHapoaHe 3ibpaHHA NpeaCTaBHUKIB PUHKY
€NeKTPOHHOI KoMepLii AnA 06roBopeHHA HaranbHUX NWTaHb ranysi Ha npocTopi EBponelicbkoro Cotosy (2015 piK,
M. bapcenoHa, opraHizatopu — EBponeiicbka acouialia HaLioHanbHMX acouiallii B ranysi eneKTpoHHoI KoMepuii
«Ecommerce Europe»);

yyacTb y KoHpepeHuii «e-Commerce Congress» — MalnAaHuMK AR NaHebHUX [UCKYCIl WOA0 NPO6AEMHUX NUTaHb
PVHKY eNeKTPOHHOI KoMepLii, AucTaHUiNHoiI TopriBni, nowToBoi noricTuku (2014—-2015 poku, M. KuiB, opraHisatop
— TOB «E-KoM 3kc», M.KuiB);

yyacTb y ¢opyMi «Online Retail Russia» — 3axig, cnpAMoBaHuMiA Ha 06’eHaHHA NPeACTaBHUKIB 0pNaiH Ta OHNalH
TOpriBNi, NpeACTaBHMKIB PUHKY NOLUTOBOI OTICTUKW, KaTanoXHOi TOPriBAi, MangaHuMKIB OHNANH-TOPriBAI, rpaBLiB
PVHKY eNeKTPOHHMX nnaTexis Pocii, YkpaiHu, binopycii Ta KasaxcraHy (2012—2014 poku, ronoBHi opraHisatopu —
HAQ «TpuHiti IBeHTC», M. JloHaoH, Benuka Bputanis);

yyacTb y ¢popyMi «E-Days e-Commerce Conference» — MaiigaHuuK OnA naHenbHUX QMCKYCIN OO0 POCIACHKOr0
PUHKY eNEKTPOHHOI KOMepLIii Ta MiKHapO[HWX NapTHEPCTB, 06roBOPEHHA HaABHMX NPO6NIEM NOTICTUKK, ENEeKTPO-
HHUWX NaTexiB, TOPriBNi B iHTepHeTI, MixHapoaHoi cnvnpaui (2014 pik, M. MockBa, opraHizatopu — OHnaiH-nopTan
«East-West Digital News», Pocis; Komnania «Buzzfactory Ltd», Pocia; OpaHKo-pociicbka npoMm1cioBa Toprosa
nanara);

MikHapogHuii 6i3Hec-popym «DMDays» — KOHKYpC HaMKpaLLMX MapKETUHT-KENCIB | NPOEeKTiB, 06MiH [0CBiAOM 3
nigepamMu pUHKY, NPOBeAEHHA [MUCKYCIK 3 HarasbHUX NPO6EM PUHKY eNEKTPOHHOI KOMepLiii, NOLUTOBOT NOMiCTUKM
Ta OucTaHuinHoi Toprieni (20102013 poku, M. Kuis, noHopu Ta napTHepu — TOB «HoBa Mowta», TOB «Kysept
YkpaiHa», TOB «Jle Bytuk» (TM LeBoutique), TOB «[paiicMapkeT» (Price.ua), TOB «[pomMogo», O «Pocan», TOB
«0BOKC» (OWOX).

HaituikaBiwi BnpoBaa:KeHi iHHOBaLii Ta Mogeni:

= cMCTeMa YNpaBniHHA AKICTI0O 0bcnyroByBaHHA crormBauiB Ha [T «YkpnoluTa» Ta noWMpeHHA i Ha BCo TepuTopilo
YKpaiHu — ynpaBniHHA AKICTI0 06CNYroBYBaHHA Y NOLUITOBUX BifAINEHHAX, HANArOAKeHHA CUCTEMM BiANpaLioBaHHA
CKapr, cucTeMmn MoTuBaUii npauisHukiB (20132014 poku, BnacHa po3pobka, naptHepu — [N «YkpnowwTa», 0SD
Group, M. KuiB).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTH:

1. 3aKoH YKpaitu «[po 3axuct nepcoHanbHUx AaHux» (2011-2012 pokm, yuacTb y po3pobui, yxBaneHo BepxoBHoio
Papoto Ykpaitn).

IHwi pani (inpopMauin):

= uneH [poMapcbKoi pagu npy MinictepcTsi iHdpacTpykTypu Ykpaitu (3 2015 poky);
= uneH ['poMapicbKoi pagu npu [epaBHii ciy6i YKpaiHM 3 nuTaHb 3axmcTy nepcoHanbHUx fanux (3 2011 poky).

Anna KatpetKo, E 01015, M. Kuis, Byn. CtapoHaBogHuMLbKa, 2-20 @ info@uadm.com.ua
KepiBHWK NpOoeKTiB (044) 490-90-87 www.uadm.com.ua




Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

VKpaiHCbKi aKpeaUTOBaHi OpraHu
3 oliHKuM BignoBiaHocTi (M. Kunis)

Oprarisauiiita T_epmoplﬂ_ Pik 3acHyBaHHs 3aCHOBHUKM Tun iHcTUTyLi
dpopma LiANbHOCTI
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IpomMapcbke YKpaiHa 2006 pik KoMepuinHi lanysese
06’eAHaHHsA nignpueMcTBaa 06’eaHaHHA
nignpuemuis
1. IHdopMaLifiHa Ta KOMyHIKaLiHa NiATPUMKa; = HaBYaHHA (TPEHIHrK, CeMiHapu, Kypcm);
2. HaBu4anbHi nporpamu 1a TpeHiHru; = 306ip, 06pobKa Ta nowMpeHHs iHopMaLyii;
3. KoHcynbTauiiHa Ta lopuanyHa nigTpumka. = MapKETMHIOBI Ta iHLLi AOCTIOMHEHHS;

= KOHCY/bTaLiMHi NoCnyru Ta NocepeaHMLTBO.

Haii6inbwi npoeKTH (30KpeMa yyacTb y peanisauii NpoeKTiB):

= npoeKT «[TiATPUMKa CTaHOBNIEHHA Ha HaLioHaNbHOMY PiBHI CUCTEMU aKpeaMTaLii OpraHiB 3 OLHKM BigNoBIgHOCTI,
MOZIEpHI3aLlif CMCTEM TEXHIYHOrO PerynioBaHHA, CTaHAapTU3aLii» — po3pobKa NPONO3MLLIIA Ta eKcnepTHa NiATPUM-
Ka npoLiecy pe¢opMyBaHHA HaLOHaNbHOI CUCTEMM TeXHIYHOrO perynbeaHHA | ctaHaapTusauii (3 2006 poky).

Po3po6neHi Ta NpUAHATI AOKYMEHTH:

1. 3aKoH Ykpaihu «[po cTaHaapTu3aito» (2006—2015 pokw, yuacTs y po3pobi, yxsaneHo BepxosHolo Pagoio Ykpaikn);

2.3aKoH YkpaiHu «[lpo aKpeauTallio opraHie 3 OLHKM BiANOBIGHOCTI» (y4acTb Ha eTani po3pobku (3 2006 poky,
y4acTb Yy po3pobui, ocTaHHA Bepcis npuitHATa BepxosHoto Papoto Ykpaitn y 2015 poui);

3. 3aKoH YkpaiHu «[po BHeCeHHA 3MiH 10 AeAKWX 3aKOHIB YKpaiHM LL0f10 akpeanTaLyii OpraHiB 3 OLLIHKK BIAMOBIAHOCTI»
(2011-2015 pokw, y4acTb y po3pobui, yxsaneHo BepxosHoto Pagoio YKpaitu);

4. 3aKoH Yrpaihm «[po nigTeepameHHa BignosigHocTi» (2006—2012 poku, yyacTb y po3pobi, yxsaneHo BepxosHolo
Papoto Ykpaitu y 2012 poui).

Inwi pani (indpopmMauin:

= YjieH HayKOBO-TEXHIYHOI paam Y cdepi TEXHIYHOrO perynioBaHHA Npu MiHiCTEpPCTBI EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY i TOPriB-
ni Yrpaitm (3 2015 poky);

= yyacTb Y poboTi HayKoBO-TexHiYHOT paay y cdepi TeXHIYHOro perynioBaHHs nNpu MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOMO po3-
BWTRY i TopriBni Ykpaitm (2006—2013 pokm);

= yyacTb y po6oTi Pagy 3 akpeauTauii HauioHanbHoro areHTCTBa 3 akpeauTaLii Ykpaitv npu MiHictepcTai eKoHOMIY-
HOro PO3BMTKY i TopriBAi YKpaitu (3 2006 poky).

Cepriit Mopos, @ 03056, M. Kuis, Byn. Monbosa, 21, od. 230 ukrao®i.ua
IVMpeKTop (044) 277-86-11 http://ukrao.com.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

Acouiauis cyaHoOyaiBHMKIB YKpaiHu «YKpcyanpom» (M. Kuig)

OpraHisauiviHa TepwTopis

dopma LiANbHOCT] Pik 3acHyBaHHA 3aCHOBHWKM Tun iHcTUTYWji
U U r—f—\
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Acoujauis YkpaiHa 1997 pik MposiaHi cyaHo- lany3ese
(cninka) 6ynisHi nignpueMct-  06’¢AHaHHA
Ba praIHVI nianpueMuis
1.3axucT npaB i NpeCTaBHALTBO iHTEPECIB; = 36ip, 06pobKa Ta noLMpeHHA iHdopMalLlii;
2. lHpopMaLliHa Ta KOMYHiKaLiiHa NiATPUMKa; = KOHCY/bTaLiMHi NOCAYry Ta nocepeaHULITBO;
3. KoHcynbTauifHa Ta lopuanyHa nigTpumka. = MapKeTUHIOBI Ta iHLLI JOCIOMKEHHS;

= []0MOMOra Y MoLUyKy Ta 3anyyeHHi iHBECTULIN.

OcHoBHi pocArHeHHsa

MocTiiiHa pianbHicTDb:

= yyactb y npoegeHHi Xl MixkHapoaHoi BucTaBku «CyaHoNNaBcTBo, cyaHobyayBaHHA Ta po3BUTOK nopTie «Ofeca
2015» — npe3eHTaLjif HOBITHIX po3po6oK y cdepi cyaHonnaBCTBa ANA CTUMYNIOBAHHA BUKOPUCTAHHA NOTEHLiany
YKpaitu AiK MOTYXHOr0 MOPCbKOrO TPAHCMOPTHOTO By3na (+oBTeHb 2015 poky, M. Ogeca, opraHisatopu — Opra-
Hi3auia YopHoMopcbkoro EkoHoMiuHoro CriBpobitHuuTBa (O4EC), cniBopraHisatopy — MiHictepcTBo iHdpacTpyk-
Typyu YKpaiku, Acouiauis noptis YopHoro i Asoscbkoro Mopis (BASPA); napTHepu — Opecbka obnacHa fepiaBHa
apMiHicTpauia, Opgecbka Micbka paaa, MirHapogHa acoujalia cynHoBnacHuKie YopHoMopcsKoro perioHy (BINSA),
YopHoMopcbKa perioHarnbHa acowiallin CyaHOBYAIBHUKIB i cynHopeMoHTHUKIB (BRASS), Acolliaulif KOHTeHepHUX
NiHiN YKpaitu, YKpaiHcbka norictuyna acoujauis, MM «Mepia Komnac Yrpaikax, M. Ogeca);

y4acTb y npoBefeHi 18-i MixkHapoaHoi KoHpepeHLii «Po3BUTOK pUHKY TPaHCMOPTHWX Mocnyr B YKpaiHi B yMoBax
iHTerpavji B EBponericbKy i MirKHapOAHY TPaHCMOPTHI CUCTEMM» — 06rOBPEHHA NPECTIEKTUB 3aNy4eHHs IHBECTULLiH
Y MOPCBKY iHAYCTpilo YKpaitu (oBTeHb 2015 poky, M. Opeca, opraHizatopu — MiHictepcTBo iHdpacTpyKTypu YKpa-
iHm T1a MMM «MepiaKomnac YkpaiHa», 3a nigTpuMkn — MinicTepcTea 3aKopaoHHMX cnpaB YKpaiku, MpescraBHMuTBa
Esponeiicbkoro Coto3y B YKpaiHi, EBponeiicbKoi 6isHec acouiaii; reHepanbHWiA NapTHep — rpyna KOHTEMHepPHUX
TepMiHanis «TIC», oQiuiiHui napTHep — TOB «IHTepTenekom», TOB «AxBa-Bita», TOB «Hasiratop», MAT YKpEKciM-
Bank», MAT «UniversalBank»);

yyacTb B opraHizauii XXI MixHapoaHoi BucTaBkm «CynHobyaysaHHsA 2015» — CipUAHHA PO3BMTKY YKPaiHCBKOro Cy-
HobynyBaHHA Ta cynHopeMoHTy (TpaseHb 2015 pory, M. Mukonais, napTHepu — MiHicTepcTBo iHGpacTpyKTypy Yrpaiku,
MuKonaiBcbka 0bnacHa fieprkaBHa afMiHicTpais, MuKonaiBcbKa Micbka paaa, TOB «EkcnoMuKonais», M. Mukonais);
Kpyrnuii cTin «MopcbKa iHAYCTPiA — ABUIYH EKOHOMIYHOIO PO3BMTKY YKpaiHM» — 06roBOpeHHA Ta HafiaHHA Npo-
Mo3wL;iA 10 HOBOI peAaKLiil MopcbKoi OKTPMHM YKpaitu (TpaBeHb 2015 poky, M. Mukonais, naptHepu — Komitet
BepxoBHoi Pagu Ykpaitu 3 nutaHb TpaHcnopTy, Mukonaiscbka obnacHa fepikaBHa agMiHicTpalis, Mykonaiscbka
MiCbKa paga);

Kpyrnuii cTin «CTaH Ta MepcneKTUBM PO3BMTKY BITYM3HAHOMO CynHOOYMYBaHHA» — HAMpaLioBaHHA MPOMO3WLi
3 BiIHOB/NEHHA cynHObynyBaHHA B YkpaiHi (TpaBeHb 2015 poky, M. MukonaiB, naptHepu — MiHicTepcTBo iH(pa-
CTPYKTYpU YKpaiHu, MitictepctBo 060poHu YkpaiHu, KoHuepH «YkpobopoHnpoMm», MisdpaKuiiiHe penyTatcbke
06'eaHaHHA «MuKonaiBLMHax», MuKonaiBcbKa Micbka paaa);

y4acTb y NpoBeAeHi MirHapoaHoT KoHdepeHLil «<Mopcbki Ta piukoBi nepeseserHA. CyaHobyayBaHHs. MTaHHA exo-
HOMIYHOT B3aEMOfIT, GYHKLIIOHYBaHHA Ta PO3BUTKY» — 0BrOBOPEHHA NEPCNEKTUB 3a/y4eHHA IHBECTULIN Y MOPCbKY
iHaycTpito YKpainm (oBTeHb 2014 poky, M. Opeca, opranisatop — MM «Mepia Komnac Ykpaita», M. Opeca, naptHe-
pv — MiHicTepcTBO iHGPaCcTpyKTypy YRpaiHm).




Posgin 2
Katanor iHCTUTYWi# MiZTPUMKM NigNPUEMHNLITBA

Po3po6neHi Ta NpUAHATI JOKYMEHTH:

1. MpoeKT HoBOI pefaKuii MopcbKoi JOKTpUHM YKpaitu (2015 pik, y4acTb y po3pobuy, Ha BUKOHaHHA YKasy MpeanaeH-
Ta YKpaitu N2287/2015 ig 26.05.2015);

2.3aKoH YkpaiHu «[lpo NpoBeAeHHA EKCMepVMEHTY LIOAO0 [epHaBHOI NATPUMKM Cy[HOBYAIBHOT MPOMUCNOBOCTI»
(2009-2012 pokw, y4yacTb y po3pobui, yxsaneHo BepxosHoto Papoio Yrpaitn).

Ceprin Jucexko, 01032, M. Kuis, Byn. unaHcbka, 107, od. 26 @ ukrsudo@nbi.com.ua
BUKOHABYMI IVPEKTOP (044) 235-92-50 www.ukrsudo.kiev.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

TOProBO-NMPOMUCIIOBI NMAJIATU

Cuctema ToproBo-npomucinosux nanar (TMM) B Ykpaidi Bknouae HauioHanbHy (TTM Ykpaiku) T1a
perioHanbHy TII. PerioHanbHi nanatu cTBOpeHi i AiloTb B ycix perioHax YKpaiHi.

YneHamu TIM MoxyTb 6YTW lopUAMYHI 0cobm, AIKi CTBOPEHi i AiloTb BiAMNOBIOHO [0 3aKoHopaBcTBa YKpaitu,
rpoMagsaHu YKpaiHu, 3apeecTpoBaHi fiK NiLnpueEMLI, Ta i 06'eqHaHHS.

3aranom cuctema T Hagae WHUpPOKMI cneKTp MOCAYr YKpaiHCbKUM Ta iHO3eMHUM MiANpUEMCTBaM,
AKI NPaLooTb YW NNaHyloTb NPaLoBaTK B YKpaiHi, Xo4a nepenik Takux Nocnyr Aewo BiApi3HAETLCA 3anexkHO Big
perioHy. MM HagalTb pi3HOMaHITHY AOMOMOTY NiANPUEMLAM Y NPOBeAeHHI TOproBesbHO-eKOHOMIYHMX onepaLin
Ha BHYTPILUHBOMY Ta 30BHILUHBOMY PUHKaX, CPUAIOTL PO3BUTKY EKCMOPTY YKPAIHCbKMUX TOBapIB i NoCNyr; HapalwTb
YKPaiHCKMM Ta iHO3EMHUM MiANPUEMLAM LiNOBY Ta IOPUAMYHY iHPOPMaLilo; OpraHi30BYIOTb Npe3eHTaLiiHi 3axoau.

Mpu TNN Ykpaiuu AiloTb MixkHapoaHuii KoMepuiliHuiA ap6iTpaHuii cyn, MopcbKa apbiTparkHa KoMicia
Ta TpeTeicbKuii apbiTparknuii cya.

Hait6inbw nowwmpexi nocayru cucremu TN Taki:

[poBeeHHA Pi3HOMAHITHUX eKcnepTu3.

LLITpnxoBe KopyBaHHA ToBapiB.

KoHcynbTauinHi, lopuanyHi, naTeHTHO-NILEH3INHI, NepeKknagaLbKi nocnyru.

IHbopMaLifiHi Ta peknaMHi nocnyru.

CepTudikaLlia (30kpeMa 0popMIEHHA CEPTUPIKATIB MOXOLMKEHHA).

Bupaua KapHetiB ATA (yHidiKOBaHMX Mi*HapPOOHWMX MUTHUX [OKYMEHTIB, MPUIHATMX BiANOBIAHO [0 Mono-
eHb KoHBeHLIT Npo TMMyYacoBe BBE3eHHA).

7. OpraHi3aLis Ta cynpoBi/ Mi*KHapoAHOI eKOHOMIYHOT criBnpaLii.

8. OpraHi3aLif Ta npoBefieHHs KOH(EPEHLi, BUCTABOK i APMapKIB.

9. Bu3HaueHHA KofiB YKpaiHCbKoro Knacudikatopa ToBapie 30BHiLUHBOEKOHOMIYHOT AiAnbHocTi (YKT 3EL).
10. MutHi nocnyru.

11. OuiHKa MaiHa.

12. TpeTeiicbKuii cya.

13. 3acBi4eHHs HOpc-MarKopHUX 06CTaBMH.

LAl 8 o

TNM e akTMBHMUMM CTPYKTypamu, W0 AONOMAraloTb NiANPUMEMCTBAM HaNaroAMKyBaTW MiKHapoAHy
€KOHOMi4HY cmiBnpawio, NPOXoAMTH NpoLeaypy cepTUdikaLii, 3AINCHIOBAT MaPKETWHIOBI 3aX0AM i OTPMMYBaTH
I0PUAUYHIIA CYNPOBIA BiANLHOCTI.

Cuctema TN € BawnMBOIO CKNafoBOW HGPACTPYKTYPU MIATPUMKM NiANPUEMHWLTBA B YKpaiHi, ocobnuso
30BHILUHBOEKOHOMIYHOT AiANLHOCTI NiANPUEMCTB.

CucteMa ToproBo-npoMUcnoBux nanat Ykpaiuu
. Pik - : :

01601, m. Kwiis, Byn. Benuka Hutomupcbka, 33
1972 WWW.UCCi.org.ua Ten: (044) 272-29-11, dakc: (044) 272-33-53
E-mail: ucci®ucci.org.ua
21050, M. BiHnuug, Byn. CobopHa, 67
1995 cci.vn.ua Ten: (0432) 53-00-07, dakc: (0432) 53-00-06
E-mail: cci-mail@cci.vn.ua
43025, M. Jlyubk, Byn. Aposuus, 18
1997 www.tpp.lutsk.ua Ten/dakc: (0332) 24-05-55
E-mail: info@tpp.lutsk.ua

Toproso-npomucnosa
nanara YKpaiiu

BiHHMUbKa Toproso-
npoMMcnoBa nanara

BonuHcbka TOproso-
npoMucioBa nanarta




Hopatok 1
ToproBo-npoMWC/I0BI Nanatu

[HinponeTpoBcbKa
TOProBo-NpoMMcIIoBa
nanara

[loHelbKa Toproso-
npoMucnoBa nanarta

Hutomupcbka
TOpProBo-npoMmcsIoBa
nanara

3akapnarcbKa
TOProBo-npoMmcsIoBa
nanara

3anopisbka ToproBo-
npoMucinoBa nanara

IBaHo-®paHKiBCcbKa
TOproBo-npoMuUcioBa
nanara

Kuiscbka obnacHa
TOproBo-npoMM1cJioBa
nanata
KipoBorpaacbka
TOproBo-npoMM1cIioBa
nanata

JlyraHcbKa ToproBo-
npoMUcI0Ba Nanarta

JIbBiBCbKa TOproBo-
npoMMcnoBa nanara

MuKonaiBcbka
TOproBo-npoMM1cJIoBa
nanara

OpecbKa Toproso-
npoMUcnoBa nanara

MonTaBcbKa ToproBo-
npoMucnoBa nanara

PiBHeHcbKa Toproso-
npoMucnoBa nanara

CyMcbKa ToproBo-
npoMucnoBa nanata

1995

1995

1995

1995

1995

1995

1999

1995

1995

1850

1998

1995

1995

1996

1995

cci.dp.ua/

donetskeci.com

www.zhcci.org.ua

www.tpp.uzhgorod.ua

WWW.CCi.zp.ua

cci.if.ua

www.bila.kiev.ua

www.chamber kr.ua

lcci.lg.ua

www.lcci.com.ua

www.rtpp.com.ua

www.orcci.odessa.ua

www.tpp.pl.ua

WWW.ICCi.rivne.com

WWW.CCi.sumy.ua

49044, m. [ninpo, Byn. T. LleBueHKa, 4

Ten: (0562) 36-22-58, dakc: (0562) 36-22-59
E-mail: dcci@dcci.org.ua

84301, M. Kpamartopcek, Byn. Apocnasa Myaporo, 48-a
Ten/¢akc: (062) 387-80-00

E-mail: dcci@donetskeci.com

10002, M. Hutomup, Byn. 10. [arapiHa, 24

Ten: (0412) 34-15-96, darc: (0412) 34-64-62
E-mail: info@zhcci.org.ua

88015, M. Yrkropog, Byn. M. I'pyLueBceKoro, 62
Ten: (0312) 66-94-50, 66-94-55, dakc: (0312) 66-
94-60, 66-94-74

E-mail: tpp@tpp.uzhgorod.ua

69000, M. 3anopixxa, bynbs. LieHTpanbHui, 4
Ten./¢dakc: (061) 233-26-54

E-mail: cci®cci.zp.ua

76014, M. IBaHO-DpaHKIBCbK,

Byn. Teopopa Liboknepa, 9

Ten: (0342) 52-33-47, dakc: (0342) 52-33-47
E-mail: info@cci.if.ua

09117, m. bina Liepksa, Byn. CeBeputa Hanusaiika, 13
Ten: (04563) 9-05-45, 9-12-25, daxc: (04563) 9-17-17
E-mail: ccibts@magnus.kiev.ua

25022, m. KipoBorpag, Byn. [lpeobpaeHcbKa, 79-a
Ten: (0522) 24-02-89, 35-18-17, dakc: (0522) 24-02-89
E-mail: info@chamber.kr.ua

93401, M. CeepopoHeLbK, npocn. XiMikiB, 48-a
Ten./daKc: (0645) 703 690

E-mail: Lcci508509@gmail.com

79011, m. JlbBiB, CTpuicbKkUM Napk, 14

Ten./daKc: (032) 276-46-11

E-mail: lcci@cci.lviv.ua

54030, M. Mukonais, Byn. [loTbOMKIHCbKa, 41
Ten./daKc: (0512) 47-33-13, 47-33-77

E-mail: office@tpp.mksat.net

65125, M. Opeca, Byn. basapHa, 47

Ten./dakc: (0482) 36-45-86

E-mail: orcci@®orcci.odessa.ua

36008, M. [MonTaBa, Byn. ABT06a3iBCbKa, 7

Ten: (0532) 50-50-87, dawc: (0532) 50-40-21
E-mail: cci®tpp.pl.ua

33028, M. PieHe, Byn. ['eTbMaHa Mazenw, 19

Ten: (0362) 22-30-96, 26-17-91,

dakc: (0362) 26-96-74, 22-67-85

E-mail: rcci@rivne.com

40030, M. Cymu, Byn. InniHceka, 7-a

Ten: (0542) 60-03-90, dakc: (0542) 77-07-39
E-mail: chamber®cci.sumy.ua




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

> Pik - : :

TepHoninbcbka
TOProBo-nNpoMMcIoBa
nanara

XapkiBcbKa Toproso-
npoMMcnoBa nanara

XepcoHcbKa ToproBo-
NpoMMcnoBa nanara

XMenbHULbKa
TOproBo-NpoMMCOBa
nanara

YepKacbKa Toproso-
NpoMMCIIOBA Nanara

YepHiBewbKa ToproBo-

npoMucioBa nanarta

Yephiriscbka
TOproBo-npoMMUc/IoBa
nanara

KwiBcbKa Toproso-
npoMMcIoBa Nanarta

1994

1995

1995

1995

1995

1993

2012

1995

www.tcci.te.ua

www.kcci.kharkov.ua

www.tpp.ks.ua

tppua.org

WWW.CCi.neocm.com

chcci.ucoz.ua

www.chamber.cn.ua

www_kiev-chamber.org.ua

46001, M. TepHonink, Byn. PycbKa, 40
Ten: (0352) 25-58-15, ¢akc: (0352) 52-56-13
E-mail: ternopil.cci®@gmail.com

61037, M. XapkiB, npocn. MockoBcbKUiA, 122-6

Ten./dakc: (057) 714-96-90, dparc: (057) 714-96-90

E-mail: info@Kkcci.kharkov.ua
73013, M. XepcoH, Byn. 10. larapiHa, 34-a

Ten./dakc: (0552) 42-51-19, dakc: (0552) 42-51-19

E-mail: keci®hs.ukrtel.net

29001, M. XMenbHULbKWIA, BY. MoginbcbKa, 109/1

Ten./dakc: (0382) 78-53-69
E-mail: khmelcci@mitel-ua.com

18002, M. Yepkacw, Byn. HebecHoi coti, 105
Ten: (0472) 36-08-60, dakc: (0472) 36-08-59
E-mail: cci®cci.neocm.com

58029, M. YepHisuj, Byn. HebecHoi coTHi, 20
Ten./dakc: (0372) 54-39-24

E-mail: chcci@chcci.org.ua

14000, M. Yepniri, Byn. Putkosa, 7
Ten./daKc: (04622) 4-22-42

E-mail: info@chamber.cn.ua

01601, M. Kuis, Byn. b. XMenbHMLbKOrO, 55
Ten: (044) 482-03-01, daKc: (044) 482-39-66
E-mail: info@kiev-chamber.org.ua




Hopatok 2
®oHAM NiATPUMKM NiANPUEMHULITBA

dOHAU NIATPUMKKN NIANPUEMHULTBA

Mepexy perioHanbhux ¢oHAaiB nigTpuMKK nignpuemuuurea (@) 6yno cTBopeHo AK iHCTUTYLiHY
OCHOBY ANA peanisauii Aep:aBHOI NoNiTMKM y cdepi Po3BUTKY Ta MIATPUMKM NianpueMHMUTBA. 33 yac
poboTu YKpaiHcbkoro DoHAy NiaTPUMKM NiSNPUEMHULITBA, 3acHoBaHoro Y 1991 poui, nigxoav [o BUpiLLEHHs 3aBAaHb
[IePIKaBHOI MOMITUKKM Y Chepi NIATPUMKM NiJNPUEMHULTBA ICTOTHO 3MIHWKCA: Bif NPAMOI $iHAHCOBO-KpeaUTHOI
NiATPUMKM Cy6'eKTiB NiJNPUEMHULTBA A0 peanisaLlii NporpaM couianbHoro CpAMYBaHHA.

KpiM Toro, akTnBHO opmyBanaca Mepexka QNN Ha perioHansHoMy pieHi. Ynpogosx 1996-2012 pokis 6yno
cTBopeHo 28 perionanbHux @oHAiB NiaTPUMKKM nianpuemHuuTea B 19 obnactax Ykpainu, AP Kpum, M. Kuis
Ta M. CeBactononb. OfHaK NuLLe KiflbKa 3 HUX AiNCHO NpaLoioTb cborodHi. Taka cuTyalin cknanaca Yepes bpak i
HECUCTEMHICTb BiHAHCYBaHHS, a TaKOXK HEMOCNIAOBHICTb [iepHaBHOI NONITUKK y cdepi NiATPUMKM NiANPUEMHULITBA.

OcHoBHi ¢pyHKuii (nocnyru) cuctemu OMNN Taki:

Peanisaujn fepaBHoi NONITMKK B cdepi po3BUTKY i GiHAHCOBOI NIATPMMKM NiANPUEMHMLTBA.
CnpuAHHA po3BMTKY IHGPACTPYKTYPM MIATPUMKM NiANPUEMHULITBA.
CniBnpauA 3 yKpaiHCbKMMM, MiXKHapOAHUMM Ta iHO3EMHUMM QIHAHCOBUMM CTPYKTYpaMu.
3anyyeHHs iHBECTMLIM ANA PO3BUTKY NMiANPUEMHMLTBA.
KoHcynbTyBaHHA L1010 OpraHi3allii BnacHoi cnpaBu, MapKeTUHIOBI 3aX04M.
BupaHHA [oBigKOBMX MaTepianis Npo BeAEHHSA MiANPUEMHULLKOI RiANBHOCTI.
KoHcynbTyBaHHA 3 NUTaHb 0fepHKaHHA $iHaHCOBOI AOMOMOTU.
Po3BUTOK MiKperioHanbHOro i MidHapoaHoro bi3Hec-napTHepcTBa.
9. Mobinisauia GiHaHCOBMX PecypciB 3 OI0[KETHWX Ta N03abIMKETHUX [HKepen ANnA MiTPYMKM NiANpUEMHULTBA.
10. NMigTPMMKa iHHOBALIMHOT LiANBHOCTI NIANPUEMHULBKUX CTPYKTYP.
Hukye HaBepeHo nepenik perioHanbHux O, AKi GiloTb B OKPEMMX PErioHax i HaAalTb PisHi BUAW NIGTPUMKM
MiANPUEMLAM.

Mepenik akTUBHMX (OHAIB MiATPUMKM NiANPUEMHMLTBA
. Pik o : :

01011, M. KwiB, Byn. ApceHanbHa, 9/11
1991 www.ufpp.gov.ua Ten: (044) 286-11-81

E-mail: office®ufpp.gov.ua

43005, M. Jlyupk, np. Nepemory, 1
2004 vofpp.lutsk.ua Ten: (0332) 77-01-81
E-mail: info@bsc.lutsk.ua
69057, M. 3anopixxa,
Byn. HesaneHoi Ykpainu, 90, o¢. 27
Ten: (061) 213-04-62, (061) 213-04-57
E-mail: rfpp@rambler.ru
76019, M. IBaHO-DpaHKIBCBK,
Byn. BacuniaHok, 62-a, o¢. 52-54
Ten: (0342) 75-25-03, (0342) 50-04-30
Email: office@fpp.if.ua
54001, M. Mukonais,
Byn. [lekabpwucris, 1/1
Ten: (0512) 37-67-86, (0512) 67-00-56
E-mail: mk.rfpp@gmail.com

PNoaFrwd =

YKpaiHCbKWiA GoHA NITPUMKK
nignpUEMHMLTBA

BonuHcbKuit obnachuii GpoHa
MiATPUMKM NiGNPUEMHMLTBA

PerioHanbHMi $doHA NiATPUMKM
nignpveMHMLTBa B 3anopisbKin 1999 rbc.zp.ua
obnacTi

PerioHanbHWi GoHA NigTPUMKK
NiANPMEMHNLTBA B IBaHO- 2000 rfpp.if.ua
OpaHKiBCbKiM obnacTi

PerioHanbHui ¢oHA
MiATPUMKM NiJNPUEMHULITBA B 2003 consult-center.com.ua
MwuKonaiBcbKil obnacTi




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

> Pik - : :

65039, M. Opeca,
OpecbKuii obnacHui hoHz, np. 0. [arapina, 25, 0. 448
NiETPYMKM MAPUEMHULTBA 1997 rseodua Ten: (048) 785-80-18, (048) 785-80-19
E-mail: info@rfse.od.ua

XapKiBCbKUM perioHanbHuiA S LT
P P nn. Ceoboau, 5, K. 19-21

i’:’*;”:g::l:’:”:;g 1999 kharkivhizua Ten: (057) 757-42-32
A E-mail: office@kharkiv.biz.ua

PerioHanbHui GoHA NiATPUMKK AL Bl
T Byn. CMinAHcbKa, 112

nignpuMeMHULTBa y YepKacbKin 1999 rfpp.ck.ua Ten: (0472) 63-77-9%, (0472) 63-94-42

] E-mail: cherkassyfond@rambler.ru




Hopatok 3
MirkHapoaHi acoLliaLlii Ta MeperKi IHCTUTYLiM MiATPUMKM NiANPUEMHULITBA

MDXHAPOAHI ACOLIALII TA MEPEXKI
IHCTUTYLWIN NIATPUMKU NIANPUEMHULTBA

€BponeiicbKa MepexKa 6i3Hec- Ta iHHOBALiMHUX LEeHTpiB
(anrn. EBN - European Business & Innovation Centre Network)

Micia Ta 3aBgaHHA

EBN € Mepexelo bisHec- Ta iHHOBaLiMHUX LeHTpiB y EC abo iHLLMX opraHi3aLif, AKi NiATPUMYIOTb PO3BUTOK i 3pOCTaHHSA
iHHOBALIMHMX NiANPUEMCTB, CTapTanis Ta Manux i cepepHix nignpueMcts 3308Hi. Micia EBN nonsrae B 4onomosi Takum Bugam
6i3Hecy 3pocTaTh y HalbinbLL pe3ynbTaTMBHWM, eYEKTUBHWI Ta CTanuii cnoci6.

OcHoBHi 3aBfaHHA:

1. CnpuATM 3pocTaHHIo bi3Hec- Ta iHHOBALIiHWX LieHTPIB, KOTPI [iloTb AIK y Mexkax EC, TaK i no3a HUM, i MeTolo AifNbHOCTI
AIKMX € CTBOPEHHA HOBMX ManuXx i cepeiHix NiAnpueMCTB Ta/abo 3anoyaTKyBaHHA BULIB AiANBHOCTI, WO 6a3yIi0TheA Ha
HOBMX ifefAX, 3 NOTEHLiaNIoM 3pOCTaHHA B HAABHUX ManuX i CepefHix nignpueMcTBax.

2. Mobinizyatut cucteMm, nocnyri abo QIANBHICTb, L0 MOMKE NPAMO Y1 0MoCcepeKoBaHO A0NoMarati YieHaM JocArati
CBOIX Liinet npodeciiHo Ta e¢peKTUBHO.

EBN o06’eanye 150 ceptudiroBanux 6isHec- Ta iHHoBauiiiHuX LeHTpiB y EC Ta 6nm3bKo 100 opraHisauiii nosa
CNiBTOBapUCTBOM.

EBN nponoHye aekinbka Kateropin YneHcTea:

1. MoBHe 4neHcTBO — ANA CepTUPIKOBAHMX Bi3HeC- Ta IHHOBALIAHWX LEHTPIB, iHKY6aTOPIB Ta IHWMX IHCTUTYLI nig-
TPUMKM NiZNPUEMHULTBA, BU3HaHMX B EC.

2. AcouitoBaHe YNeHCTBO — [1A OpraHisaLjii, Lo NpauioioTb B iHLLMX KpaiHax, NapTHepiB 3 peanisaLii npoekTie abo
npoBeieHHA 3aXoAiB, AKi 6epyTb y4acTb y NOB'A3aHIN 3 iHHOBALAMM Ta 6i3HecoM AiANbHOCTI (iHAHCOBI IHCTUTYLi,
NPOMUCNOBI Ta KOMEPL,iMHI NiBNpUeMCTBa, NpodeciiHi opraHialji, HaLioHaMbHi Ta perioHanbHi areHuji po3BUTKY,
KOHCaNTMHIoBi KOMMaHil, yHIBEPCUTETH, AOCAIAHMLbKI LEHTPU, TEXHONAPKM 1 iHLWI NOAiGHI CTPYKTYpK).

3. MovecHe uneHcTBO — A1 OKPEMMX 0cCib, KOMNaHi, 06'eJHaHb abo opraHi3auii, AKi 3p06UNK 3HAYHWIA BHECOK
y nianbHicTb EBN (HapaloTb 3a pileHHAM Pagum aupeKTopis nig yac 3aranbHux 36opis).

4. 06MiHHe YNeHCTBO — TifbKW 1A OpraHi3aLii, Lo NpaLolTh Y HanpAMi eKOHOMIYHOM0 PO3BUTHY B HaMLLIMPLLOMY
KOHTeKCTi | 3 AkMMM EBN cniBnpauioe (Pafa AMpeKTOpiB BU3HAYaE Lifli TaKol CMiBrpaLy, AKa Moe 06MeyBaTUCA
nuLe 06MiHOM iHpopMaLiieto).

Yci Buau unencrtea B EBN, okpiM 06MiHHOro, € nnaTHUMK.

OcHoBHi ¢popMu AianbHOCTI Ta BUAM pecypcHOT NiATPUMKM:

« cucTeMa cepTUdikaLii Ta 6eHUMapKIHTy ANA TeXHONOMYHMX iHKy6aTOpiB Ta bisHec-aKcenepaTopis;

* MOCTilHa Mi¥KHapoaHa MeperKa [NA NocepeHMKIB | MirKHapoaHa bisHec-nnatdopMa AnA cTapTanie, Manux i CepeaHix
NiANpUEMCTB i MiANPUEMLIB;

* MapTHepCbKe BNPOBaAXKEHHS NPOEKTIB, KOTpi diHaHcye EC;

* MOLUMpPEHHA HANKPALLMX NPaAKTUK Ta 3HaHb Ha Be6-CaliTi i nig yac 3axodis;

* NiATPMMKa rpyn 3a iHTepecamu (HanpUKnag TUX, Wo coKycoBaHi Ha nporpami «opn3oHT-2020x»);

* MpoBefieHHA POyA-LLOY | NPOMOLA Y/EHIB Cepef 3aLiKaBNeHUX CTOpiH;

* OpraHisauif HaB4abHUX TYpIB | KOHIPeCiB;

* po3pobKa HOBMX IHCTPYMEHTIB A1 CTapTanis.

Avenue de Tervuren, 168, v Ten.:+3227728900 E-mail: info@ebn.eu
B-1150, Brussels, Belgium Dakc:+3227729574 Be6-cair: http://ebn.be




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

MixkHapoaHa acouialia HayKOBUX NAPKiB Ta iHHOBALiMHUX 30H
(aHm. IASP - International Association of Science Parks and Areas of Innovation)

Micia Ta 3aBaaHHA

Micist IASP — 6yT1 rnobanbHoto Mepeeto HayKoBUX NapKiB Ta iHHOBALIMHMX 30H | CTUMYMIOBATU 3pOCTaHHH, iHTepHaLli-
OHani3aliio Ta eQeKTMBHICTb UneHiB Meperi. IASP € uneHcbKoto, He3anexwHoto, HenpubyTKOBOI, HeYPALOBOIO OpraHi3aLliet.
IASP Mae cneLianbHWiA KOHCYNbTaTUBHWI cTaTyc Npy EKoHOMIYHIN | couianHin paai 00H, a Takox € uneHoM CBiToBOro anbAHcy
3a iHHoBawii (aHrn. WAINOVA — World Alliance for Innovation).

OcHoOBHi 3aBAaHHA:

1. KoopauHyBaTh Mepesy akTUBHUX NpodecioHaniB, fiKi KepytoTb iHHOBALLIAMM Ta HaYKOBUMM / TEXHONOTIYHUMM NapKaMu.

2. Po3wwuptoBaTh 6i3HEC-MOMKNMBOCTI KOMNaHI | HAYKOBO-AOCNIAHMX OpraHi3aLii, po3TaLloBaHMX Y HayKOBUX NapKax
Ta iHHOBALLIIHMX 30HaX.

3. CnpuATV po3BUTKY | 3pOCTaHHI0 HOBUX NApPKIB Ta iHHOBALLIiHWX 30H.

4. TlpocyBaTV YNeHIB i CNOHCOPIB MEPEXKi Ha MiXKHapOLHOMY PiBHI.

Ynencreo

IASP € cBiToBOIO MepeKelo, [0 AKOT BXoAATb MaiKe 400 uneHiB 3 72 kpaiH i 142 Tuc. iHHOBaLiiHUX KOMNaHIN.

IASP nponoHye Tpu KaTeropii 4neHcTBa:

1. MoBHe 4neHCTBO — AN1A KOMNaHii abo IHCTUTYLIN Ha TepUTOpIi HayKOBMX NApKIB, iHHOBALYIHWX 30H | TEXHOMOTIYHMX
6i3Hec-iHKybaTopiB, LU0 BYKe NpaLtoTb.

2. AdinitoBaHe 4neHCTBO — /1A KOMMNaHiN abo IHCTUTYLIN Ha TepUTOPIT HAYKOBMX MapKiB, iHHOBALMHMX 30H | TEXHO-
NoriuHmx bisHec-iHKy6aTopiB, AKi NepebyBaloTb Y NPOLIECi CTBOPEHHS.

3. AcouiioBaHe YNeHCTBO — [/1A OpraHi3alii, AiKi He € HAYKOBUMM NapKaMK, iIHHOBALIMHUMM 30HaMK UM TEXHOMO-
riYHuMu bisHec-iHKyb6aTopamu, ane 3auikaBneHi y dopMyBaHHi Mepeski IASP (yHiBepCUTETH, TEXHONOTIYHI IHCTUTYTH,
06'eJHaHHA, HaLiOHaNbHi Ta perioHanbHi areHui PO3BUTHY, KOHCANTUHIOBI KOMNaHii, iHKeHepHi abo apXiTeKTypHi
GipMK, OCNIAHUKM, EKCNEPTH, HAYKOBL TOLLD).

Ynencrso B IASP € nnathum.

OcHoBHi ¢opMu fisanbHOCTI Ta BUAM pecypcHOT NiATPUMKHM:

* HanarofKeHHA KOHTAKTIB MiX YneHaMu, [ONOMora B MOLLYKY 0c06M UM opraHisaLi, fiKi MOXyTb HafaTV HeobXigHy
niaTpUMKY abo fonomory;

o HaflaHHs 4OCTYMy 0 MOKNIMBOCTEN NPOBIAHUX HAYKOBUX, TEXHONMOTIYHMX i AOCMIAHULIBKUX NApKIB Ta iHHOBaLiHUX
30H, TEXHOMOFIYHMX Bi3HEC-iHKY6aTOpIB | AOCNIOHWULBKUX IHCTUTYTIB YCbOrO CBITY;

o CNPUAHHA 06MiHY 3HaHHAMM Ta IHPOpMaLLiElo, CTBOPEHHIO anbAHCIB | po3po6Lii HOBUX CMiNIbLHUX NPOEKTIB;

* MpoBefeHHA MixHapOAHMX 3aX0AiB (30KpeMa KoHpepeHLil, CeMiHapiB Ta NPaKTUKYMIB N0 BCbOMY CBITY);

* [0MOMOra YsieHaMm B opraHisaLii BiacHUX KOHGepeHLii Ta 3axofiB (30KpeMa Y MoLLYKY CMiKepiB | MapKeTUHIy 3axX0AiB);

* NiJroToBKa NEpioAVYHMX JOCNIAMEHb LLOAO rasny3i HayKOBUX / TEXHONOFIYHMX NapKIB Mo BCbOMY CBITY (36ip Ta aHani3
CTaTUCTUKK, NPOBEAEHHA ONKUTYBaHb YneHiB IASP, nigroToBKa aHaniTMYHUX OrNALIB TOLLO);

* MPONO3uuiA NporpaMHoro NpoayKTy Strategigram AnA aHaniy cTpaTerii HayKoBKX / TEXHONMONYHMX NapKIB, OLIHKM
iX BPOBaJeEHHA Ta NOPIBHAHHA 3i CTPaTeriyHUMM NPOdINAMM iHLLMX NapKIB.

C/ Marie Curie, 35, (PTA) 29590, @ Ten.: +34 95202 83 03 E-mail: iasp@iasp.ws
Campanillas, Malaga, Spain DaKc: +34 95 202 04 64 Be6-ca: http://www.iasp.ws/home




Hopatok 3
MirkHapoaHi acoLliaLlii Ta MeperKi IHCTUTYLiM MiATPUMKM NiANPUEMHULITBA

MixHapogHa acouiayis iHHOBauWiHOro 6i3Hecy
(anrn. InBIA - International Business Innovation Association)

Micia Ta 3aBaaHHA

InBIA — npoBigHa cBiToBa opraHi3aLyin 3 MpocyBaHHs bi3Hec-iHKy6aTopis Ta nignpueMHmLTBa. Micieio InBIA € gonoMora rpoMagam
Y NepETBOPEHHI ey NiJNPUEMLIB B iHHOBALYMHI NiANPUEMCTBA, LLO PobuTb rnobanbHe NPOLBITaHHA peanbHICTIo.

OcHoBHi 3aBfaHHA:

1. HapaHHA MeHe[rKepaM iHCTUTYLIN NiATPUMKM MiGNPUEMHMLITBA | perioHanbHUM JlifepaM eKOHOMIYHOI0 PO3BUTKY iHbOp-
MaLyji, 3HaHb | pEKOMeHAaLLiM 3 NTaHb MONITUKK Y cdepi NIATPUMKM PO3BUTKY IHHOBALLIHOTO Bi3HeCy.

2. 3axucT iHTepeciB i HaaHHA MepereBUX PECYPCIB ANA MiATPUMKM KOMMaHIN Ha paHHIN CTadil iX pO3BUTKY.

YneHcTtBO

InBIA 06’canye 2100 uneHiB 3 60 kpaiH. Ynenamm InBIA e MeHepKepu bisHec-iHKyb6aTopiB, akceneparopis,
YHiBepCUTETCbKMX LIeHTpiB KoMepuianizauii / nignpueMHULTBA ToLwO.

InBIA nponoHye AeKinbKa KaTeropin YneHcTBa:

1. MnatuHoBe, 30510Te, cpibHe 4NeHCTBO — [y1A iHKY6ATOpIB, KOBOPKIHIOBMX OGiCiB, aKCe/IepaTopiB Ta NOB'A3aHMX OpraHi3aLlii,
AKi NPe/iCTaBNAIOTb areHLi eKOHOMIYHOMO PO3BUTKY 260 iHLLI IHCTUTYLLI MiATPUMKM NIAMPUEMHMLITBA (TVIM YNEHCTBA 3areMUTb
Bifl PO3MipY LLIOPIYHOr0 BHECKY Ta BAIMBAE Ha NePetiK AOCTYMHUX NOCAyr).

2. YneHcTBO NapTHepPCLKUX OpraHi3aLliii — AnA opraHisaLlif, AKi NpeACcTaBNATbL HALOHaNbHI Yy MirHapoaHi 06'en-
HaHHA/rpynu iHKybaTopiB, aKcenepaTopis abo iHLMX IHCTUTYLIN MiATPUMKM NiSNPUEMHULTBA.

3. YneHcTBo cinbcbkux opraHisawii — /1A OpraHisaLlii, L0 NpaLioioTh AK iHKY6aTopK, KOBOPKIHIOBI 0dick, akcenepaTopu abo
NOB'A3aHi IHCTUTYLT NiATPUMKY NiGNPMEMHWLITBA | PO3TaLLOBaH B CifIbCbKIM MICLLEBOCTI (3 HaceneHHAM MeHLue 50 Tuc. oci6);

4. YUneHcTBO KOHCYNLTAHTIB — [N1A CAMO3aHATIX 0CI6 860 THX, AKI MatOTb N'ATL YM MEHLLIE HaWMaHWX NPaLiBHUKIB | HAAAIoTb
NiANPUEMLAM NOCYrU 3 NUTaHb NIATPUMKN.

5. YneHcTBo BMKNapayiB — [nA ocib, AKi € iHCTPyKTOpaMW/npodecopamut B AOYHIBEPCUTETCLKMX HaBYasbHUX 3aKnapax
4 yHiBepcUTETaX.

6. YneHcTBO cTyAEHTIB — [1/1A 0Ci6, AKi Ha NOCTIVAHIA OCHOBI € CTYEHTaMM i He NPaLYIoIoTb B Bi3Hec-iHKybaTopax abo B iHLLNX
IHCTUTYLLIAIX NIATPUMKM NiBNPUEMHMLITBA.

7. NMoyecHe YneHcTBO — An1A 0Ci6, KOTPI 3BINBEHANMCA 3 Bi3HEC-IHKYBATOPIB UM IHLLIMX IHCTUTYLIiY NIATPUMKYM NIANPUEMHULITBA,
ane XouyTb 6yTW NoB'A3aHUMM 3 INBIA.

Yneucteo B InBIA € nnaTtHuM.

OcHoBHi ¢popMM AiANbHOCTI Ta BUAW pecypcHOT NiATPUMKK:

 MepeeBa CninbHOTa — 06'eJHaHHSA YNeHiB, HalaHHA MOMMBOCTI 6paTy y4acTb y AMCKYCIAX B PEXUMI pearnbHOro Yacy,
NOLUMpeHHst iHpopMaLlii Ta pecypcis Yepes pernosuTopii;

* LinboBU NPodECiHMIA PO3BUTOK — NOKPALLEHHA OCBITW Ta HABMUOK Yepe3 HaBYasbHi Nporpamm (3okpeMa cepTudi-
KOBaHY nporpamy 3 MeHeMeHTy bi3Hec-iHKybaTopiB), 6araTopiBHeBi HaBYanbHi Kypcu Ta BebiHapy;

* OHMalH pecypcu Ta NybnikaLii — po3MiLLeHHA iHpopMaLlii Ha Be6-caiTi, AOCTYN [0 eNeKTPOHHOI 6ibnioTeKu Ta OHNaNH
KHUrapHi, email-po3cuika;

* BKJ/IIOYEHHA B OHNANH-KaTanoru — po3MillieHHs iHbopMaLlii Npo YNeHiB B OHNANH-KaTanosi, Je iH03eMHi KoMnaHii
MOMYTb OTPUMATV AONOMOTY ANA BXOAMEHHA Ha BHYTPILLHI PUHKMN.

12703 Research Pkwy, Suite 100, A ) E-mail: info@inbia.org
>< Orlando, FL32826, USA Q3 Ten:+1 407 9655653 Be§-cai: hitps://inbia.org




IHCTUTYLT NIATPUMKM NiANPUEMHULITBA:
KOHLIENL{iAi, 0COB6AMBOCT, MOZENi

€BponencbKa Mepexxa nignpueMcTs
(aHm. EEN — Enterprise Europe Network)

Micia Ta 3aBaaHHA

EEN € iHiuiaTBoto EBponevicbkoro Cotosy, fika NiATPMMYE iHHOBaLLiHWIA 6i3Hec i Mani Ta cepeHi nignpyeMcTaa B EBporni,
a TaKOX Ha BaNMBUX MidHAPOHMX PUHKaX, KOTPi 3pOCTal0Th.

OcHoOBHi 3aBAaHHA:

1. HapaHHA npocToro aeLieHTpanisoBaHoro JocTyny Ao iHpopMaLii 3 NUTaHb MiXKHapOAHOI CniBnpaLli Ta iHTepHaLioHa-
ni3auii 6isHecy.

2. NigTpnMKa TpaHcdepy TEXHONONIN Ta iIHHOBALIN.

3. MigTpumka yyacri B 7-Miit Pamkosii Mporpami EC 3 NigTpUMKK [ocniAxeHb | TexHONOriYHoro po3suTky (FP7).

Ynencteo

EEN cborogHi € Haiibinbiwolo cBiToBOIO Meperkelo 3 NiATPUMKM bisHecy Ta iHHOBaUii. Mepea BKnloyae
600 opranisauii i3 54 kpaiH cBiTy.

MoHapg 4500 ekcnepTiB 3 iHTepHaLioHani3aLlii Ta TpaHchepy TEXHONOTiN MPOMOHYIOTb MiANPUEMCTBAM LUMPOKMUIA CMEKTP
nocnyr 3 NiATPUMKM bi3Hecy Ta iHHOBaLlil.

Cepep opraHisauin-uneHis EEN — Toproo-npoM1cnoBi nanatu, TEXHOMONiYHI LEHTPU, iHHOBALLIMHI LLEEHTPU, [OCHIAHULIbKI
iHCTUTYTW, YHIBEPCUTETH, areHLji perioHanbHOro po3BUTKY, 06'€AHaHHA Manoro i cepeaHbOro MiANPUEMHULTBA.

Ynencteo B EEN ¢ 6esonnatHum.

OcHoBHi ¢popMU BiAanbHOCTI Ta BUAW pecypcHOT MiATPUMKK:

e MOCNYrW ANA BCTaHOBMIEHHA Mi*KHApOAHOr0 NapTHEPCTBA 3 BUKOPUCTaHHAM HanbinbLuoi 6asu AaHux womo 6is-
HeC-MONNBOCTEW;

* OpraHi3aLjif Mi*kHapogHUX 6i3Hec-3ycTpideit, BKMIOYHO 3 NOCEPESHULIBKUMM 3aX0AaMU, Ha AKMX NPeACTaBHUKN MannuxX
i cepeHix NiZNPUEMCTB 3yCTPIYalOTLCA 3 NOTEHLIMHUMM [iNIOBUMM NapTHEPaMK;

*  KOHCYNbTaLifHi NOCAYrY ANA Manux i cepeaHix NignpueMCTB LOAO0 BUXOAY Ha MirKHAPOAHI PUHKM (MPaKTUYHI nopaam
3 Be[IeHH Bi3HeCy B iHLLIN KpaiHi, LinboBi LOCMILKEHHA PUHKY, iIHPOPMYBaHHA NPO 3aKOHOJABCTBO i CTaHAapTy EC,
KOHCYNbTaLl 3 NUTaHb 3aXMCTY iHTENeKTyanbHoI BACcHOCT);

* HaflaHHA KOHCYNbTaL# i [ONOMOrM iHHOBALMHUM ManuM i cepefHiM NiBNpUEMCTBaM Y [OCTYNi 40 GiHaHCYBaHHA
HayKOBO-[OCMIAHMX | [OCMIAHO-KOHCTPYKTOPCbKMUX PO3PoBoK (HanpuKnag, y Merax nporpam «opu3oHT — 2020,
«lHcTpyMeHT MCIT»);

« cnewianisoBaHi nocnyrv nigTpuMku ana 6eHediliapis «IHcTpymeHTy MCl»;

* [l0MOMora B NOLLYKY He0OXiAHWUX TEXHOMOTiW ANA NOKPALLEHHA iHHOBaLiMHOT AifANbHOCTI;

* [0noMora B NoLuyKy $iHaHCOBMX PecypCiB AnA 3pOCTaHHA;

« 36ip Ta NoLMpeHHA iHpopMaLyii Npo HalKpaLLi NpaKTUKK.

KoHTaKTHa iHdopMauis'

E-mail: iasp@iasp.ws
Be6-cair: http://een.ec.europa.eu

! 38'A30k 3 EEN 3piiicHiol0Tb Yepes MiCLieBi KOHTaKTHI NyHKTU. KoHTaKTHa iHdopMallia npo Taki NyHKTU B YKpaiHi QOCTYNHa Ha
Be6-CTopiHLI opraHizauii: http://een.ec.europa.eu/about/branches/ukraine.
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Hopnatok 4
[poeKT MixkHapOAHOT TEXHIYHOT JoNOMOrK

NPOEKTU MDXKHAPOAHOI TEXHIYHOI AOMOMOTHU,
AKiI MiATPUMYIOTb AiANBHICTb Y chepi po3BUTKY

nignpMeMHUUTBA B YKpaiHi

Mporpama nigTpumku YKpainu 3 60Ky €C
AnA nepesanycky ekoHomiku (EU SURE)

1. Po36ynoBa Mepei perioHanbHUX LEHTPIB NiATPUMKM NiLNPUEMHULITBA 3 METOK HaflaH-
HA KOHCYNbTALiHOI JOMOMOr 1 ManuM Ta CepeHiM MiLnpUEMCTBaM.

2. 3abesneyeHHa [oCTyny Masoro Ta cepefHboro bisHecy [o ¢iHaHCOBMX pecypeiB.

3.[onomora B npoBefeHHi perynAtopHoi pedopMu Ta MOKpaLUeHHA bisHec-KniMaTy B
YKpaiHi.

1. CTBOpeHHA PerioHanbHMX LEHTPIB NiATPUMKM NifnpueMHULTBa B 15 o6nactax Ykpaiku.

2.CTBopeHHA $OHAY rapaHTyBaHHA KpeawTiB.

3. KoMnnekcHuin nepernag perynATopHOro nonA Ta 40MOMOra B ONTUMI3aLil HAABHUX i
po3pobLi HOBKX PerynioBaHb.

[oHop

TepMmiH
BUKOHaHHA

32015 poky

TepuTopis
iANbHOCTI

15 obnacrei

Ykpaiu

Mporpama «JlinepcTBo B EKOHOMiYHOMY
BpapyBaHHi» (Mporpama JIEB)

OcHoBHi HanpAMM AiANbHOCTI

1. BuABneHHa Ta aHani3 bap'epis y BefeHHi bi3Hecy.

2.TpoBefieHHs LLOPIYHOr0 COLI0NOMiYHOr0 AOCAIAMEHHA bi3HeC-KNiMaTy B YKpaiHi.

3. Po3pobKa «nopoHix KapT pedopM» B npiopuTeTHUX chepax pedopMyBaHHs.

4.Po3po6Ka Ta NpocyBaHHA 3aKOHOAABYMX iHILiaTUB ANA CTUMYNIOBAHHA PO3BUTKY i [bi-
ANBHOCTi Manoro Ta cepeaHLoro bisHecy.

5. TexHiyHa fonomora, crpAMoBaHa Ha BNPOBa/XKEHHA YUHHOTO 3aKOHOAABCTBA.

1. TpeHiHrv ans NpefCTaBHUKIB MICLEBUX Ta LIEHTPaNIbHUX OPraHiB BNaau o0 YOAOCKO-
HaneHHA PerynATopHUX npoLeayp.

2.TpoBefieHHA HaBYaHHA NiANPUEMLIB 3 aHanisy npobieM Manoro Ta cepeaHboro bisHecy.

3.TlipTpMKa aABOKaLiHUX KaMNaHil, CipAMOBaHKUX Ha NPOCYBaHHA pedopM.

4. MpoBepeHHA ceMiHapiB i HAAAHHA KOHCYNbTALIM LIO0 BUXOAY MamuX i CepepHix mig-
MPUEMCTB Ha 30BHILLHI PUHKM.

[oHop
AMP CLLA
TepMiH

BMKOHaHHA

2014-2019

Teputopis
iANbHOCTI

BiHHULBKa,
KuiBcbKa,
JIbBiBCbKa,
TepHo-
niNbCbKa Ta
XepcoHcbKa
obnacri




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

Mporpama nipepcrTBa, CNPUAHHA €KCNOPTY,
3aNy4YeHHA iHBeCTULiINA Ta PO3BUTKY
(Nporpama ULEAD)

OcHOBHi HanpAMM AiANbHOCTI

1. Po3pobKa Ta peani3auif NONITUKM CNIPUAHHA EKCTOPTY.

2. HapolwueHHs noteHuiany y cdepi cnpuaHHA ekcropTy.

3. Po3wwmpeHHs 06i3HaHOCTI NPO KCMOPTHI MOMMBOCTI.

4.1ligTpMMKa KOMMAEKCHOro fianory Mix npefctaBHUKaMW AepXaBHOMo Ta NPMBATHOMO
CEKTOpY 3 MeTOK CTBOPEHHA CMIPUATAMBUX YMOB 1A NPOCYBaHHA eKCMOPTY.

AHanitmyHa Ta KOHCYﬂbTaLliﬁHa niﬂTpMMHa [NA BAOCKOHaNeHHA HOpMaTI/IBHO—I'IpaBOBOII' 0CHoBU
NPOCYBaHHA eKCropTy.

[loHop

AMP CLLA

TepMiH
BUKOHaHHA

1994-2018

Tepwuropis
niAnbHoOCTI

YKpaiHa

3MiLHEeHHA YneHCbKux 6i3Hec-opraHisauyin
Manux i cepepHix nignpuemcrs

OcHoBHi HanpAMM AianbHoCTI

1. 3MiLHeHHA opraHi3aLiiHoro noTeHujany 6isHec-06'eaHaHb.

2.TiaBULLEHHA CNPOMOXKHOCTI bi3Hec-06'eAHaHb Yy chepi HaAaHHA nocnyr.

3. MocmneHHs afBoKaLiHoOI AiANBHOCTI Ta NocepeAHMLBKOro NoTeHujiany 6i3Hec-06'eHaHb.

4.TocuneHHA OCHOBHWMX [iepHKaBHUX CTPYKTYP Y cdepi NiATPUMKM PO3BUTKY Manoro i ce-
penHbOro bisHecy.

1. TnnbMHHE OLiHIOBaHHA OpraHi3aLiiHOT CNPOMOXKHOCTI 6i3Hec-06'eHaHb.

2. TpeHiHru 3 ypsyBaHHA Ta ynpaBniHHA 6i3HeC-06'eAHAHHAMM, 3ay4eHHA YIeHiB, KOLLTIB,
a[1BOKaLLi HOI QiANBLHOCTI, aHani3y NosiTUKK.

3. |HOMBIAYaNbHUIM KOYYMHT 3@ HaNpAMaMM: OpraHi3aliiH1UM poO3BUTOK, MOKPALLEHHA Ha-
[aHHA NOCAYr YieHaM opraHisalii, afBoKaLiiHa AiANbHICTb Ta aHani3 NoAiTUKK.

4. DiHaHcoBa niagTPUMKa Y GOpMi rpaHTiB.

[loHop

TepMiH
BUKOHaHHA

2015-2018

Tepwuropia
NiANbHOCTI

YKpaiHa




Jopatok 4 I

[poeKT MixkHapOAHOT TEXHIYHOT JoNOMOrK

HabytTa npodecitHux Ta NignPpUEMHULBLKUX
HaBWYOK 33 AONOMOro0 BUXOBAHHSA
NiaANPUEMHNLBKOIO AYXY Ta KOHCYNbTYBAHHA
nignpuemyis-novartkisuis (BUSEEG)

OCHOBHi HanpAMM AiANbHOCTI

1. BnpoBapkeHHs abo MofepHi3aLliA HOPMaTUBHONO i HaBYasbHO-MeTogUYHoro 3abe3ne-
YeHHA y cdepi BUXOBaHHA NiGNPUEMHULBKOMO OyXy Y BULLMX HaBYaNbHMUX 3aKnajax Ta
yCTaHoBax cepefHboi NpodeciHoi 0CBITU ANA CTYAEHTIB Pi3HUX cneLianbHOCTeN (eKo-
HOMiKa, TeXHiKa, MOBY TOLL|D).

2.3acHyBaHHA abo peopraHisalifi KOHCYbTaUiMHUX 6i3HEeC-LeHTPIB ANA BUMYCKHUKIB
BULLMX HaBYasbHUX 3aKNafiB Ta YCTaHOB cepefHbOl MPOdEciHOi 0CBITU 3a MIATPUMKM
TOProBo-nNpOMMCIOBMX Nanar.

3.NigBuieHHnA KBaniikavii BUKNaaadiB BULLMX HaBYaNbHKUX 3aKNagiB Ta YCTaHOB cepef-
HbOi NPOdECIFHOI OCBITU 3 EKOHOMIKM Ta EKOHOMIYHOT AMAAKTUKM.

lpoBeeHHA KOHCYNbTaLi ANA NiANPUEMLIB-NOYaTKIBLIB Ha 6asi yHIBepcuTETIB, TEXHI-
KyMIB Ta KOJe[}KiB 3a MiATPUMKM LIEHTPIB MiABULLEHHA KBanidiKaLii NpaliBHUKIB OCBITH,
perioHanbHWX TOproBo-NPOMMCNOBMX Nanat Ta MiHicTepcTsa oCBITH | HaykK YKpaitu.

[oHop

TepMiH
BMKOHaHHA

TepuTopis
LiANbHOCTI

Mepexa BunyckHukis-nignpuemuis (EANET)

OcHoBHi HanpAMU AiANbHOCTI

1.CrBOpEHHA acouialifl y BULLMX HaBYaNbHUX 3aKNnadax, NoB'A3aHuX i3 MignpueEMHULIb-
KOI0 JifnbHICTIO.

2.CTBOpEHHA MiXHapoaHoi 6i3Hec-Mepexi YHIBEpCUTETIB, eKCNepTiB, 30BHILLHIX NapTHe-
piB, KOMNaHiv | NigNPUEMLB.

3.MigTpMMKa Monoamx NignNpUEMLIB Y CTBOPEHHI po60UMX MiCLb | MOMIMBOCTEN CTaMy-
BaHHsA B cTapTanax (start-ups).

4. CtBOpeHHA GaHOpe3MHIoBKX CTPYKTYP.

1. [lonoMora y HanarofKeHHi cniBnpawi Mix yHiBepcuTeTaMu.

2. ®opMyBaHHA 6a3n AaHWX MOTEHLMHMX YEHIB Ta KaTanory K4oBMX Mpono3wLii y
cdepi nocnyr.

3. [lonomora y dopMyBaHHi Meperi BUMYCKHMKIB Ta ii iHCTUTYLiani3aLii (cTBopeHHi acowi-
auii).

4. OpraHisauja nogin i npono3uuii y cdepi nocnyr.

5. 36ip KoLTIB (4EHCHKI BHECKM, CMOHCOPCbKA 0NOMOra, NOMKEPTBM) 3a[/1A rapaHTyBaH-
HA CTIMKOCTI pe3ynbTaTiB MPOEKTY.

[oHop

€c

TepMiH
BMKOHaHHA

2013-2016

Teputopis
iANbHOCTI

YKpaiHa




IHCTUTYLT NIATPUMKM NigNPUEMHULTBA:
KoHLIenLjia, 0cobnusocTi, Moaeni

CnpuaHHA po3BUTKY TOpriBni yepes gianor
MiX NpeACTaBHUKAMU FPOMAAAHCBKOIO Cy-
CNiNbCTBA Ta OpraHaMu AeprKaBHO1 BNaAM
(Aianor cnpusaHHA TopriBai)

OcHOBHi HanpAMM AiANbHOCTI

1. 3MiLHeHHA NoTeHujany 6i3Hec-acowiaLii Ta IHLWMX HeyPAAOBMX OpraHi3aLin 3aans Bu-
3Ha4eHHs | peanisaLlii 3axoAis i3 pO3BUTKY TOpriBAi.

2.CTBopeHHs Ta 3abe3neyeHHs poboTu Bi3Hec-acouialii Ta iHWKUX HEYPALOBUX OpraHisa-
LLi%, 3aLiKaBneHuX y 3AiNcHeHHi pedopM y cdepi Toprisni.

1.MigTpMMKa Npu NiAroToBLj NPOrPaMHMX | AUPEKTUBHUX [JOKYMEHTIB.

2. 3MiLHeHHA noTeHujiany bisHec-acoujiauii Ta HYO ona aHanisy nonitku Ta iHgopMa-
LLiHO-MPONaraHAMCTCLKOI QiANbHOCTI.

3.MigTpMKa Npy opraHisaLii KamMnaHii B cepi iHpopMaLinHO-NponaraHANCTCLKOT
BIANBHOCTI 3 NUTaHb, L0 NOKPALLYIOTb NPUKOPACHHI NpoLieaypy.

[loHop

TepMiH
BUKOHaHHA

2014-2018

Tepwuropis
nianbHoCTi

MapTHepcTBO ANA po3BuTKy mict (MPOMIC)

OcHOBHi HanNpAMMU AiANbHOCTI

1. 3MiLHEHHA MyHiLMNanbHOro cekTopy B YKpaiHi, BNIpoBaaMeHHA edeKTUBHOMO AeMOKpa-
TUYHOTO YNPaBAiHHA Ta MPUCKOPEHHA EKOHOMIYHOMO PO3BMUTKY LUAAXOM MiABULLEHHA
CMPOMOMKHOCTI YKpaiHCbKUX MICT Y cdepi AeMoKpaTu3aLlii BpAQyBaHHA Ta MiCLEBOro
€KOHOMIYHOIO PO3BUTKY.

2. CTBOpEHHA CPUATIMBOro Cepef0BMLLIA ANA PO3BUTKY Marloro Ta cepefHboro bisHecy.

3.TligTpnMKa npoviecy AeLieHTpani3aLii Ta iHTErpoBaHOro NiaHyBaHHA PO3BMTKY Ha MicLie-
BOMY, perioHasbHOMY Ta HaLliOHaIbHOMY PiBHAX.

KomnoHeHT «[ligTpMKa po3BMTKY i NiABMLLEHHA eEKTUBHOCTI Manux Ta cepegHix nig-

NPUEMCTB»:

1. CTBOpEHHA cnpuATIMBOIO Bi3HeC-KniMaTy AnA Masoro Ta cepefiHboro bisHecy 3 aKLeH-
TOM Ha MiHOK-TIiAMPUEMHULIL Ta EKONOTIYHO YMCTMIA BisHec.

2.TigTprMKa po3BUTKY 6i3HeC-iHPpaCTPYKTYpM Ta MPOEKTHOTO GiHaHCYBaHHS.

3. P03BMTOK Mi¥KCEKTOPHOrO NapTHEPCTBA MiXK BNaolo, 6i3HECOM Ta rpOMaACLKICTIO 3aa/A
PO3BUTKY Bi3Hecy.

[loHop
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TepMiH
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2015-2021

Tepwuropia
niANbHOCTI

16 mict

3 IeaHo-
OpaHKiBCb-

Koi, Bin-

HULbKOT,
MonTaBcbKoi,
3anopisbKoi

obnacreu




Hopatok 4
[pOeKTI MirkHapOAHOT TEXHIYHOT JONOMOrK

Mporpama nigTpUMKK «3eNeHOoT»
MoAepHi3aLil YKpaiHCbKOT eKOHOMiKM

OCcHOBHi HanpAMM AiANbHOCTI

MornubneHHA 3HaHb Ta IHCTPYMEHTIB AN1A PO3BUTKY «3€MEHOI EKOHOMIKU» B AEPHKaBHUX
IHCTUTYLiAX, ManuXx Ta cepegHix NipnpuemcTBax i 6isHec-06'egHaHHAX.

1. KoHcynbTauiiHa niaTpUMKa y GopMynioBaHHi, Y3rogxeHHi Ta peanisalii HaLioHanbHoT
CTpaTerii «3e/1eH0i EKOHOMIKU».

2.MNigTprMKa y cTBOPEHHI NnaThopM LANA eKoorivHo He3neyHoro rocnoaapioBaHHA.

3. Cynposig HapaBavie nocnyr AnA nignpueMcTs y GopMi OCBITHIX 3aX0AiB Ta (paxoBoi KOH-
CynbTaLiHOT NIATPUMKM.

[oHop

Ypan
Himeyunuu

TepMiH
BMKOHaHHA

2014-2017

TepuTopis
LiANbHOCTI

YKpaiHa

PerioHanbHUi NPOEKT NOKpaLLeHHA
1HBECTULINHO-TOProBeNbHOro cepeAoBMLLA
(East Invest II)

OcHoBHi HanpAMM AiANbHOCTI

1.CnpumAHHA iHBeCTULIAM Ta eKoHOMIYHIM cniBnpaui EC Ta KpaiH CxigHoro napTHepcTBa,
a TaKOMK MiX LLICTbMa LiiNb0BMMM KpaiHamu.

2. CtBopeHHs «CxigHoro anbAHCy» AnA Mobinisalii 6i3Hec-06'eHaHb, HaNarofeHHA cTa-
N0ro NapTHepCTBa i Aianory 3 NpMBaTHUM CEKTOPOM i AepHKaBHUMM OpraHamu.

3. Po3pobKka KOHKpEeTHWX 3aX0AiB A4A PO3BUTKY Manoro i cepefHboro 6i3Hecy B perioHi.

1. TpeHiHru i TexHiyHa JonoMora ManoMy i cepeiHboMy 6i3Hecy y Kpaitax CxigHoro napt-
HepCTBa [1A CTBOPEHHA MEPEMK, @ TaKOM MOKPALLEHHA MOMMBOCTEN | KOMMETEHTHO-
cTew y cdepi Toprieni.

2.HapaHHA TeXHIYHOT JONOMOrM iHCTUTYLIAM MIATPUMKM NIGNPUEMHUALTBA ANA MOKpa-
LLLeHHA iX AiANBHOCTI.

3. KoHconipauis Mepesk nigTpyMKM Manoro i cepeaHboro 6isHecy yepe3 CXigHUM anbsHc
(East Alliance) LwnsxoM NpoBeAeHHA LWOPIYHUX KOHPEpPeHLii.

TepMmiH
BUKOHaHHs

2014-2017

TepuTopis
NiANbHOCTI

LicTb KpaiH
CxigHoro
napTHepcTBa
(BipMeis,
Asepbaiinan,
Binopycs,
Ipysis,
Monposa,
Ykpaixa)




Mporpama USAID «JligepcTBo B eKoHOMiYHOMY BpApayBaHHi» (JIEB) - nporpama
ArentcrBa CLLIA 3 MiskHapogHoro po3suTKy (USAID), Lo Mae Ha MeTi MOKpaLLMTL AiN0BUIA KNiMaT B YKpaiHi
LUNAXOM 3AiIiCHEHHA pehopM Y CeKTOpi Manoro i cepeHbOro MifMPUEMHULITBA Ha LIEHTpabHOMY Ta
perioHanbHOMy piBHAX.

OcHoBHi KoMnoHeHTH Mporpamu:

1. BU3HaueHHA aiMIHICTPAaTMBHWX Ta PErynATOPHUX 3aX0fiB 3aANA NOJONaHHA NEPENoH y PO3BUTKY
Manoro i cepeHbOro MigNPUEMHULITUBA.

2. [lonomora y nigroToBLi Ta BNPOBafAKeHHI [1iEBOr0 3aKOHOAABCTBA Ta PErynATOpHMX NPoLeayp.

3. OpraHi3aujia cTanoro Aianory Mix NpuBaTHUM Ta JiepXKaBHUM CEKTOPaMU s PO3BUTRY Bi3Hec-
cepefioBuLLa.

lporpaMa 06'efHye 3ycuna aKTMBHUX NPEACTABHUKIB NPUBATHOIO, MPOMAJICLKONO i AEPHKABHOMO
CEKTOPIB 3aAN1A NPOCYBaHHA NporpecuBHUX pedopM. lporpama Takow CpAMOBaHa Ha MiATPUMKY PO3BUTKY
6i3Hec-acovjaLii AK pyLUiHOT MK BNpoBaZKEHHA 3MiH B iHTEpecax Maroro i cepeiHboro 6isHecy.

MNepion BnpoBageHHA Mporpamu: 2014-2019 poku.

@ +380 44 289-55-32 { USAIDLEVProgram
<] lev_info@eef.org.ua

®onp Ppuppixa HaymauHa 3a CBoboay (PPH) — e ponn nibepanbHoi nonitmkm.

Peanisylouu pisHoMaHiTHi npoexTH, DoHg nponarye 3abeaneyeHHs cBOHOA Ta MI0ACHKOI MiHICTb Y BCiX

cdepax cycninbHoro wutTA. GoHp Opuapixa HayMaHHa Mae 3aKopA0HHI NPeCTaBHMLITBA Y LIiNOMY CBITi.
B Ykpaiti ®oHg aie 3 2005 pory, npeactasHuLTBo GoHpy B YKpaiti 6yno Bigkputo y 2007, a 3

2009 poKy BOHO TaKOM BifINOBIfAE 3a HiANbHICTb y binopyci.

NaptHepamu @onpy B YKpaiHi € nonitM4Hi naptii, aHaniTM4Hi LeHTPM Ta iHWi HeypAoBi
opraHisauii, Aep»KaBHi yCTaHOBU.

Oonp Opuppixa HaymanHa 3a CBoboay nigTpMye rpoMapaH YKpaiHu B iXHbOMY NparHeHHi 4o
[LIeMOKpaTil, PUHKOBOT eKOHOMIKM Ta banaHcy B couianbHii cdepi. DoHa cnpuse ToMy, o6 YKpaiHCbKKIA
Hapog i noniTMyHi nigepy 6ynu fobpe noiHpopMoBaHi npo ctocyHKM Ykpaiku 3 EC 1a HATO i Mornn
YXBanioBaTH CBIfOMi PilLeHHS.

QQ) +380 44 227-46-23 () ukrajina.fnst.org
DX ukraine@fnst.org {7 fnf.ukraine

Llentp rpomapcekoi ekcneptusu (LITE) — HesanemHuit aHanituiHuin LeHTp, yKpaiHChKa

HeypAA0Ba i Henp1BYTKoBA OpraHi3aLlif, AiANBHICTb AKOI CMPAMOBAHO Ha iHGOPMALIIHY, aHanTUYHY Ta

KOHCYNbTALilHY NiATPUMKY CUCTEMHUX 3MiH AIK Y NY6/iYHOMY, TaK i B IPUBATHOMY CeKTopi YKpaiHu.
OpraHi3aLiito 3acHoBaHo 2007 poky rpynoio AOCBIAYEHVX MEHeXEPIB i KOHCYNbTaHTIB.

LleHTp npoBaguTL CBOIO AiANbHICTb 3a TAKUMU HanpAMaMu:

1. MicuieBuit eKOHOMIYHWIA PO3BUTOK, NMiANPUEMHULITBO Ta EKOHOMIYHA MONITUKA.

2. Tly6niui diHaHCK, AepHaBHUI Ta MicLeBi bloeTu, dickanbHa noniTuka.

3. CoujianbHi nocnyru, coujanbHUI 3aXMCT Ta collianbHa NosliTUKa.

3a cBoeto nobynoBoto LieHTp rpoMajichKoi eKCriepT3M € Mepexelo HeanexHux daxieuis. OpraHisauisa
BMCTYNae NnaT¢popMolo AnA peanisaLii pisHOMaHITHUX NPOEKTIB.

[JianbHicTb LieHTpy 30cepesy<eHo Ha NPoBeAeHHI aHamiTUYHUX JOCHiAKeHb, CTBOPEHHI iHHOBALiHUX
METO[IMK Ta Mofienel, po3pobLi HaB4anbHKUX NPOrpaM Ta HaflaHHi KOHCYTbTaLlil.

@ +380 93 246-02-46 (2} expertise.org.ua
D4 info@expertise.org.ua {f CenterForPublicExpertise

(S)USAID | YKPAIHA

B AEPCACRATTD.

: FUR DIE FREIHEIT @
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