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Выход компании на рынки других стран — это не только расширение 

производства, получение прибыли, международное признание и статус. 

Это еще и каждодневная работа, обеспечивающая готовность компании 

экспортировать нужный товар, в определенную страну, с учетом ее 

культурных особенностей и уровня развития.  

Важно понимать, что работа на внешних рынках характеризуется 

бОльшим, по сравнению с внутренними рынками, уровнем рисков, 

обусловленным различиями в социо-культурных, экономических, 

политических, правовых факторах зарубежных стран; более высоким 

уровнем конкуренции, высокими требованиями к качеству товара, 

упаковке, маркировке, а также более высоким уровнем затрат, 

связанных с международными маркетинговыми исследованиями и 

реализацией продукции. Но все это стоит дополнительной прибыли, 

диверсификации рисков, получения новых бизнес-компетенций и роста 

имиджевой составляющей компании.  
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ЗАЧЕМ ТРАТИТЬ ВРЕМЯ НА ПЛАНИРОВАНИЕ? 

Планирование экспорта поможет ответить на вопросы, без которых 
невозможно принять ключевые решения для выхода на 
международные рынки. 

1. ОПРЕДЕЛИТЬ ОТНОШЕНИЕ КОМПАНИИ К ЭКСПОРТУ.  
Важно понять, для компании экспорт — это: 
 
приоритетное направление деятельности или любые разовые 
возможности; 

разовые сделки или постоянные поставки на зарубежный рынок; 

краткосрочное присутствие на рынке одной страны или долгосрочное и 
поэтапное освоение зарубежных рынков. 

2. ОЦЕНИТЬ ПОТЕНЦИАЛ ТОВАРА \ УСЛУГИ НА МЕЖДУНАРОДНОМ РЫНКЕ.  
Экспортным товаром может быть: 

существующий продукт, не требующий изменений; 

существующий продукт, требующий изменений; 

новый продукт, который можно производить на имеющихся мощностях; 

совершенно новый продукт, для производства которого необходима 
адаптация производственных мощностей и технологи; 

продукт для одной страны; 

единый продукт для различных стран. 
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3. БОЛЕЕ ЭФФЕКТИВНО УПРАВЛЯТЬ ПРОЦЕССАМИ В СФЕРЕ ЭКСПОРТА.  
Предвидеть изменения, сосредоточиться на поставленных целях и 
поэтапно контролировать достигнутые результаты: 

принимать обоснованные решения о выборе страны; 

вовремя реагировать на изменения, происходящие в различных 
странах; 

развивать компетенции сотрудников; 

экономить ресурсы; 

сравнивать достигнутые результаты с планом, понимать причины 
отклонений и вовремя реагировать на рыночные изменения на основе 
постоянного мониторинга экспортной деятельности. 
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